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TOM TAT

Bai viét danh gia su phat trién ctia nghanh cong nghiép ho trg (CNHT) tai TPHCM thong qua viéc
danh gia ty 1& noi dia hod, trinh d6 cong nghé, tinh hinh ting dung thuong mai dién td, két qua hoat
dong san xudt, tiéu thu cac san phadm thudc danh muc sdn pham ctia nganh CNHT. D{r liéu phan
tich dugc thu thap tur két qua diéu tra doanh nghiép nam 2020 ti Cuc Théng Ké TPHCM (2020)
clia 443 doanh nghiép trong nudc va cé von dau tu nudc ngoai dang hoat dong & TPHCM. Két qua
nghién ctu cho thay ty I& noi dia hoa thudc bén nganh trong yéu da phan chiém hon 50% cu thé:
hém nganh luong thuc-thuc phdm (82,6%), nganh hoa dugc cao su (65,3%), nganh dién tl (50,5%)
,nganh cé khi (73,6) va hai nganh truyén théng la nhém nganh dét va may (65,3%) va nganh da va
c4c san pham co lien quan (57,3%). Ty trong chi phi nguyén vat liéu, linh kién, phu tting do doanh
nghiép tu san xuat trong nudc rat thap chi chiém 3,2%, chd yéu la doanh nghiép FDI, doanh nghiép
¢4 v6 nha nudc cling chi cung cdp dugc mot phan nguyén vat liéu cho san xuat (chi tap trung vao
nganh ché bién luong thuc thuc phdm cung cdp 20-35% va dét may la 20%). Tir két qua phan tich
bai viét dé xuat mot sé gidi phap thudc vé chinh sach hd trg nganh CNHT gom: giai phap vé quy
hoach, phan bé cac nganh CNHT; hé trg cac nha dau tu vé ¢a s& ha tang; phat trién cong nghé,
nang cao nang luc quan tri, vén, nguén nhan luc va thi trudng tiéu thu nham phat trién nganh

CNHT theo hudng tu chli sdn xuét, phuc vu san xudt hang xuat khdu vdi ty 1é noi dia cao.
Turkhoa: Cong nghiép hé trg, tu chl san xudt, xudt khau, Viét Nam

GIGI THIEU

Hién nay, v6i b6i canh toan ciu hoéa va hoi nhép kinh
t€ qubc té€ ngay cang sau rong thi chién lugc xudt khiu
hang hod ctia cdc qudc gia doi hoi phai ¢6 tinh canh
tranh va dac thu riéng dem lai vi thé cao trén truong
quéc té. Mot trong nhiing linh vic mii nhon can
dugc phat trién 13 cong nghiép hd trg (CNHT). Co6
thé noéi nganh CNHT trén thé gisi ngay cang phat
trién co vai trd quan trong trong viéc phdt trién cong
nghiép ctia mot quéc gia. O Viét Nam ciing khong
ngoai 1¢, dic biét la & TPHCM CNHT dugc UBND
uu tién phat trién hang ddu. Trong nhiing ndm qua,
Dbang va Nha nudc da c6 su quan tdm déi v6i nganh
CNHT nay dugc thé hién qua nghi quyét s6 115/NQ-
CP ! ngay 06/08/2020: “Vé cac gidi phap thic ddy phat
trién cong nghiép hé trg”, theo d6, muc tiéu dén nim
2025 1a doanh nghiép Viét Nam c6 kha ning san xudt
cac san phdm CNHT ¢6 tinh canh tranh cao. Véi dinh
hudng d6, TPHCM da c¢6 nhiéu chinh sach dé thu
huat nhiéu hon cac nha ddu tu nudc ngoai vao linh
viic cong nghiép phu trg. Theo Téng Cuc Thong ké
TP. H6 Chi Minh (2020), cdc doanh nghiép trén dia
ban thanh pho 6 su ting trudng rat 16n vé€ mit lugng,
s6 lugng doanh nghiép thanh phé chiém géan 1/3 s6

doanh nghiép ca nudc, vala khu vuc kinh t€ d6ng gép
quan trong nhéit vao quy mo va téc d¢ ting trudng ctia
thanh phé hang ndm chiém trén 80%. Tuy nhién, trén
thuc t€ cdc nganh CNHT ¢ TPHCM phat trién chua
6n dinh vé chi tiéu gia tri san xudt cong nghiép, s6
lugng doanh nghiép, s6 lao dong c6 xu hudng gidm.
Nhiing han ché cht yéu xuit phat ti yéu kém trong
san xudt nguyén liéu, linh kién, phu tung dé€ hé trg
cho san xudt san phdm ddu cudi. Hau hét nguyén liéu
dau vao phai nhép khiu véi ty trong cao nhu thép
ky thuét, hgp kim, nhua, nguyén liéu ché bién dugc
phém, thudc nhudm, vai cao cdp, cic chi tiét, linh
kién, phu tung cho san xuét san phdm c6 gid tri gia
tang cao cua nganh co khi ché tao, dién ti cing phai
nhép khiu. Diéu nay da han ché€ kha nang canh tranh
cuia cac doanh nghiép ldp rap, ca doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép c6 von du tu nudc ngoai.

Thyc trang trén xudt phat tii nhiéu nguyén nhéan,
trudc vai tro quan trong cia CNHT, viéc nhan thic
dung din va phat trién vé nganh nay 1a hét stc can
thiét. Nghién ctiu nay dugc thyc hién trén co s6 di
liéu diéu tra doanh nghiép hang nam véi mau la 443
doanh nghiép trong nudc va ¢ von ddu tu nudc ngoai
dang hoat dong & TPHCM, dé€ danh gia ty 1é noi dia
héa trong 4 nganh cong nghiép trong yéu, va 2 nganh

Trich dan bai bao nay: Diép N TN, Yén N N. Phat trién nganh céng nghiép hé trg tai Thanh phé H6
Chi Minh huéng téi tu chti san xuat va xuat khau. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag.; 6(3):3386-3395.
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truyén thong trén dia ban TRPHCM nam 2020 (gom:
Nhoém nganh luong thuc, thyc phdm (60 DN), nhém
nganh hoa dugc cao su (136 DN), nganh dién ti (31
DN trong d6 c6 12 doanh nghiép FDI va 18 DN tu
nhan va 1 DN nha nudc), nhém nganh c6 khi (c6 131
DN ); va 2 nganh truyén théng la hém nganh dét va
may 74 doanh nghiép) va nganh da va cac san phdm c6
lién quan va dua ra mot s6 giai phap phat trién nganh
CNHT tai Tp. HCM) . Bai viét gobm 3 phan chinh gom:
phén 1 gidi thiéu, phan hai t6ng quan nghién ctiu vé
nganh cong nghiép hé trg, phin ba la két qué nghién
ctiu, phan bon la thio luan va két luan.

TONG QUAN NGHIEN CUU

Téng quan vé nganh céng nghiép hé trg
Khdi niém

Thuét ngtt “cong nghiép hé trg” (CNHT- supporting
industries) dugc st dung rong rai & nhiéu quéc gia
trén thé giGi, bao gom ca nuidc phat trién va dang phat
trién. Tuy nhién cho dén nay, van chua c6 mot cach
hiéu chung nhit d6i véi thuét ngi nay.

0o My, qudc gia c6 lgi thé vé dich vu san xudt, mot
nude c6 nén cong nghiép phét trién bac nhit thé gisi
da dua ra khai niém vé CNHT nhu sau: CNHT la cac
nganh cung cip nguyén vit liéu, linh kién va thyc hién
qua trinh hé trg viéc san xuit cdc nguyén vat liéu va
linh kién d6 nhadm phuc vu viéc ldp rdp céc san phdm
cong nghiép cudi cung.

O Nhat Ban, véi loi thé vé cdng nghé, ho tiép can
CNHT la nganh cong nghiép cung cép linh kién, phu
tung, cong cu d€ san xudt linh kién phu tung nay va
céac dich vu san xuét nhu hau cén, kho bai, phan phdi,
bao hiém.

Tai Viét Nam, ké tit khi thuat ngit “Cong nghiép hé
trg” dugc nhéac dén trong Sang kién chung Viét Nam -
Nhiét Ban, chinh thiic thong qua vao ndm 2003, nhim
néng cao tinh canh tranh ctia nén kinh t€ Viét Nam
trong viéc thu hut dong vén FDI, ngudi ta méi ban
luén nhiéu vé nganh cong nghiép nay. Tai Khoan 1
Diéu 3 Nghi dinh 111/2015/ND-CP? vé phit trién
CNHT nhu sau: “CNHT la cic nganh cong nghiép
san xudt nguyén liéu, vat liéu, linh kién va phu tiing
dé cung cdp cho san xudt san phdm hoan chinh”.

Cé thé thdy rang mac du tit ngli ¢é thé khdc nhau,
nhung van cé nhiing diém tuong dong trong cach
hiéu vé CNHT nhu sau: d6 la nganh céng nghiép,
san phdm cia CNHT la cac san phdm trung gian, déu
nhin manh tdm quan trong clia cac nganh san xudt
dau vao cho thanh phdm. Trong bai viét nay, ty 1é
ndi dia hda san phdm dugc hiéu la s lugng nguyén
vat liéu, linh kién, phuy tung cung cip bdi cac doanh
nghiép trong nudc bao gébm doanh nghiép noi dia va
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doanh nghiép FDI trén t6ng s6 nguyén vt liéu, linh
kién, phu tung dugc st dung d€ san xudt san phim
hoan chinh.

Pac diém nganh céng nghé hé trg

Tinh da cdp : Cac doanh nghiép tham gia CNHT nim
& céc vi tri khdc nhau trong chudi gia tri san xuit ra
san phdm cudi cung. Trong chudi gid tri nay cac nha
cung cép dugc phan loai theo cip d¢, vi tri ho tham gia
vao hé thong.. Cac nha cung cdp khac nhau sé khac
nhau vé€ quy moé vn, quy moé san xudt, s¢ hitu cdng
nghé, quan ly, khach hang,..

Tinh hé théng, lién két theo quy trinh sn xudt, theo
khu vuc va phu thu¢c vao nganh céng nghiép chinh:
Nim trong chubi gid tri, cdc doanh nghiép trong
CNHT c6 moéi lién hé lién két v6i nhau trong quy trinh
san xuét.

DPa dang vé cong nghé va trinh d6 cong nghé: Su da
dang nay doi hoi san xuét cac loai linh kién phong phu
dé c6 dugc san phdm cudi cing. Gid tri gia ting cha
viéc san xudt cdc linh kién, cdc quy trinh ciing khac
nhau rit nhiéu. Nhiéu bo phan tinh xao c6 gid tri gia
tang l6n, doi hoi ky thuét san xudt, cong nghé rat cao
nhu nhiing bd phin diéu khién, dién tt, mdy...ma chi
nhiing nha cung cip 16n méi dap ting dugc. Ngugc
lai nhiing chi tiét doi hoi ky thuét san xuét khong qua
khé, c¢6 thé mua tit nhiing nha cung cép cép thap dé
ldp rap thanh linh kién.

Vai tré ctia nganh céng nghiép hé tro

Déi v6i doanh nghiép : Cac nha cung cp trong nudce
c6 nangluc canh tranh qudc té€ sé tao 1¢i thé cho nganh
cong nghiép san xudt san phdm cudi cung. Nganh
CNHT phat trién sé gitp cho cong ty ldp rap va cac
cong ty san xudt san phdm cudi cung it phu thudc vao
nhép khiu, chtt dong vé thoi gian giao hang. Mat khac
CNHT phat trién kich thich cdc nha d4u tu nhiéu hon
vao may moc, day chuyén thiét bi dong bo va kip thoi
trong san xudt. Diéu nay da gép phin lam tang kha
néang hop tdc chit ché va trao d6i thong tin cap nhét
vé d6i mdi, nang cao chit lugng cta yéu t6 dau vao,
néng cao chit lugng san ph&m cudi ciing, gép phan
giam chi phi, ha gia thanh san ph&m, nang cao gia tri
cho san phdm cu6i cung.

Doi v6i sy phat trién ctia nén kinh té& Phat trién
CNHT la diéu kién quan trong bdo dam tinh chtt déng
va ning cao gid tri gia ting ctia nganh san xudt san
phdm. CNHT gép phén tao nén méng viing chic cho
cac nganh cong nghiép lap rap va ché tao. Giup tao
moi trudng thuin 1¢i d€ thu hat dau tu tryc tiép nude
ngoai vao phit trién cong nghiép va gitp chuyén giao
cong nghé tii cac doanh nghiép FDI. Thuc dédy sy phat
trién ctia cic doanh nghiép vira va nho.
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PHUGONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phép nghién ctiu dugc st dung cht yéu trong
nghién ctiu nay la phuong phép dinh tinh, cy thé bai
viét st dung phuong phép thu thap, phan tich, t6ng
hop tai liéu nham hé thong hoa Iy luan vé nganh cong
nghiép ho trg. Céc s6 liéu phén tich trong bai viét
dugc thu thap tu két qua diéu tra doanh nghiép nam
2020 tit Cuc Théng Ké TPHCM (2020) ctia 443 doanh
nghiép trong nudc va c6 vén déu tu nude ngoai dang
hoat dong 6 TP.HCM, st dung phuong phép so sanh,
d6i chiéu thong ké, quy nap va phan tich cac két qua
thu dugc nhim dua ra cac nhén dinh chung vé nganh
cong nghiép hd trg tai TP. HCM.

KET QUA NGHIEN CUU

Thuc trang nganh céng nghiép hé trg tai
Thanh phé Hé Chi Minh

Trong nhiing ndm qua, vé thuc trang s6 lugng doanh
nghiép cong nghiép da co su ting trudng manh, tap
trung & khu viic doanh nghiép tu nhéan, doanh nghiép
¢6 von dau tu nudc ngoai va it hon & khu vic ¢ nha
nudc. TPHCM da ban hanh déng loat cic co ché,
chinh sach ho trg doanh nghiép nhu: hé trg vay dé
dau tu nha xudng, cong nghé san xuit moi trong thoi
gian 7 nam v6i muc von t6i da 200 ty/du an. Trong
s6 443 doanh nghiép nghién ctiu trong miu thudc
4 nganh cong nghiép trong yéu va 2 nganh truyén
théng, ¢6 110 doanh nghiép ¢ von d4u tu nude ngoai,
chiém ty 1¢ 24,89% trong t6ng s6 doanh nghiép khio
sat va 333 doanh nghiép trong nudc, chiém 75,11%,
trong d6 gébm 6 doanh nghiép nha nudc chiém 1,36%
va 326 doanh nghiép tu nhan chiém ty 1é kha cao
73,36% trong tdng s6 doanh nghiép tham gia khdo sat.
Doanh nghiép trong 4 nganh trong yéu chiém 81%,
s6 doanh nghiép trong 2 nganh truyén tréng chiém
19%. Da s6 doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép
¢6 vOn nudc ngoai lua chon hoat ddng nganh dét may
nhdm tdn dung nguén nhén cong gia ré va san xuit
san phdm ti kim loai dtic sin>.

Vé lao dong: Téng s6 lao dong dang lam viéc trong
cac nganh tai TP HCM tinh dén 31/12/20201a211.759
ngudi, trong d6 lao dong lam viéc trong 4 nganh trong
diém chiém ty 1é 46,51%, 2 nganh truyén thong la
53,49%. Diéu nay cho thdy ring 4 nganh trong yéu st
dung it lao dong hon thay vao dé 1a cdc may moc thiét
bi hién dai, may méc ty dong hodc ban ty dong gidm
bét lao dong, tiét kiém chi phi nhin sy cho doanh
nghiép (Hinh 1).

Vé quy mé vé€ ngudn vdn san xuit kinh doanh binh
quan 1 doanh nghiép: Xét theo nganh, trong 4 nganh
trong yéu va 2 nganh truyén thong ngudn von san xuét
binh quéan 1 doanh nghiép ctia nganh dién ti dat cao

nhit 2.839,8 ty dong 1a nganh dugc dau tu hé théng
mdy moc thiét bi hién dai ngudn vén dau tu rét 16n
cao hon nhiéu so v6i cac nganh con lai (Hinh 2).
Nhin chung, quy mé doanh nghiép vé lao dong va
ngudn von san xudt kinh doanh ctia khu vyc doanh
nghiép tu nhin nhoé hon nhiéu so véi cac doanh
nghiép nha nuéc va doanh nghiép c6 von dau tu nude
ngoai do tiém lyc han hep, kha nang dau tu han ché,
kinh nghiém quan ly san xudt yéu va nang luc canh
tranh thap.

Tinh hinh tiéu thu san phdm hoan chinh phan theo
thi trudng néi dia va xudt khdu: Doanh thu phan
theo thi trudng trong nudc va xudt khiu ctia 4 nganh
cong nghiép trong diém va 2 nganh truyén théng
dugc tiéu thu phén 16n & thi trudng noi dia chiém
71,1% doanh thu, xuit khau chi dat 28,9%. Tinh riéng
tiing khu vuc kinh té, khu vic doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai tiép tuc gbp phin lam ting kim
ngach xudt kh&u cta thanh phd, xuit khéu dat 65,5%,
tiéu thu trong nuéc 34,5%. (Hinh 3).

Ty trong chi phi nguyén vat liéu, linh kién, phu tung
do doanh nghiép tu sdn xudt trong mau khéo sat chico
14 doanh nghiép tu san xuidt mot s6 nguyén vat liéu,
linh kién, phu tung phuc vu cho sén xuit san phim
hoan chinh ctia chinh doanh nghiép, chiém 3,2%, cha
yéu la doanh nghiép FDI, doanh nghiép nha nuéc
nhung ciing chi cung cép dugc 1 phin nguyén vat liéu
cho san xuit tip trung vao nganh ché bién luong thuc
thuc phdm (cung cdp 20-35%) va dét may (20%),...
Ty 1¢ nodi dia hoa (ty trong chi phi mua trong nudc
nguyén vat liéu, linh kién, phu ting chinh phuc vu
cho sin xut) trong mau nghién ctiu dat 69,1% va ty
1é nhap khiu la 30,9%. Trong do ty 1é noi dia hda
ctia 4 nganh cong nghiép trong diém la 70,3%, ty 1&
nhép khéu 29,7%; ty 1é ndi dia hoa ctia 2 nganh truyén
théng 64,2% va ty 1é nhap khiu 35,8%. Trong 4 nganh
cdng nghiép trong yéu, nhém nganh san xuét luong
thuc thuc phdm c6 ty 1é ndi dia héa cao nhit 82,6;
xép thi 2 la ké tiép la nhoém nganh co khi 73,6%;
nganh héa nhya cao su 65,3% va dién tt 50,5%.Trong
2 nganh cong nghiép truyén thdng ty 1¢ noi dia hoa
ctia nhom nganh dét may chiém 65,1%; nganh da
chiém 57,3% (Hinh 4).

D4i v6i nganh ché bién luong thuc thyc phim:
Nganh ciing st dung nhiéu nguyén vat liéu, phu
liéu, ban thanh phim dugc nhip khiu tu nuédc
ngoai nhu: Trung Qudc, Nhat Ban, Théi Lan, Sin-
gapore, Malaysia, Han Quéc, Indonesia, An do, Ha
Lan...Nhiing nganh cung cdp san phim c6 ty 1é chi
phi nhép khau trong t6ng chi phi mua theo tling san
phdm cao nhu: san xudt d6 udéng khong con (50%);
san xudt ca phé (50%); san xuat tinh bt va san phim
tit bot ( 63,53%); san xudt hoa dugc va dugc liéu
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Lao dong binh quan mot doanh nghiép (ngudi/DN)

Da va san pham c6 lién quan I 4877
Dét vamay I 929
Cokhi I 306
Dién tr [ 798
Hoa duoc caosu W 159

Luong thuc thuc phdm W 263

Hinh 1: S8 lao dong binh quan 1 doanh nghiép phan theo nganh. Nguén: Cuc théng ké TPHCM (2020)

Ngudn vén san xuét kinh doanh binh quan mét doanh
nghiép (ty dong)

Da va san phdm c6 lién quan M 547
Dét va may N 350.8
Co khi mmm 307 28308
Dién tr I
Hoa duoc cao su 1l 2142

Luong thuc thuc pham H 238.8

Hinh 2: Nguon von kinh doanh binh quan mét doanh nghiép phan theo nganh. Nguén: Cuc théng ké TPHCM

(2020)
Ty trong doanh thu ndi dia va xuat khau theo tirng nhom nganh
(%0)
= Doanh thu ndi dja ~ ==@=Doanh thu xuét khéu
779 82
357
27.0
Da va san phﬁm co Dét va may Co khi Dién t Hoa duge cao su Lwong thuc thue
lién quan pham

Hinh 3: Ty trong doanh thu néi dia va xudt khau ctia tting nhém nganh. Nguén: Cuc théng ké TPHCM (2020)
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Ty trong chi phi ndi dia va nhap khéu timg nhoém nganh

57.3

42.7

Da va san phdm
co lién quan

mmmm Ty trong chi phi nhép khau

82.6

17.4

Dién tu

Hoa duge cao su Lwong thuc thyc
pham

==@==TY trong chi phi ndi dia

Hinh 4: Ty trong chi phi noi dia va nhap khau cta tiing nhém nganh. Nguén: Cuc théng ké TRHCM (2020)

(72%); san xuit hdéa chit co ban khac (97,6%); san
xudt plastic nguyén sinh (90%);...

D3i v6i nganh hoa dugc cao su: Ty 1é noi dia hda
hé trg cho nganh hod dugc cao su dat binh quan
65,3%; trong dé nganh san xudt san phdm ti cao su
dat ndi dia hoa 61,9%; nganh san xuét hoa chat dat
ndi dia hoa 69,1%; nganh san xudt thudc, hdéa duge
dat 69,2%. (Hinh 4). Thi Trudong nhap khiu cac
nguyén vat liéu, linh kién cho nganh Hoéa dugc cao
su chi thdy Trung Quéc 1a qudc gia nhép khiu 16n
nhét (37%-100%) gém: s¢i thuy tinh, b6 thép, mang
nhom, dung cu nganh dét, khuén phoi,....; Singapore
(15%-100%) gém huong liéu, hda chit, hat nhua, hat
phu gia...; Han Qudc (50%-100%) gom gidy duplex,
nhan gidy, hat nhua, cao su, alu, phu gia....; Thai Lan
(21%-100%) gom hat nhua, hat nhya mau, chi may,
chidét,...; Nhat Ban (10%-100%) gom hat nhuia, nhya
tdm, bot PVC, bot muc, phéan bon...

D3i v6i nganh dién ti: Cic san phdm CNHT cung
cép cho nganh dién t cé ty trong noi dia cao gom
nhiing nganh: san xuit bao bi bing gidy, bia (chiém
91% cung cip vo hop, thuing gidy); san xudt day din
dién cac loai (chiém 90% cung cdp day dan dién); san
xudt linh kién dién t (chiém 68,28% cung cép IC,
dién trd, mach in,...); san xudt thiét bi dién chiéu
sang (chiém 66,67% cung cdp dén pha, dén..); san xuit
sit, gang, thép (chiém 42,86% cung cdp chi, kém...).
Trung Qudc la qudc gia dan ddu vé nhap khiu nguyén
vat liéu, linh kién dién ti (tii 20% dén 100%) tri gid
nhéap khéu theo tiing mit hang gom: cudn cam, day
dong, linh kién dién td, linh kién ban din, man hinh
TV, dau ndi,...; Hong Kdéng (100%) géom chi han,

day dong, 16i kim loai, d€ nhua,...; Han Qudc (79%-
100%): guong chiéu xe 6 t0, thuy tinh, convetor, led
assembly,...; Singapore (20%-100%): gém chip, linh
kién dién tu, IC, hat nhua,...; Dai Loan (39%-100%)
gom: sit, ddu ndi bing nhua, linh kién dién td, héa
chét,...; Nhat Ban (100%) gém d4u ndi, mach dién,..

D3i v6i nghanh co khi: Céc san phdm CNHT cung
cdp cho nganh co khi ¢6 ty trong ndi dia cao gém
nhiing nganh: nganh san xudt bao bi bang plastic
(chiém 94,8% cung cép chai nhya, thung nhya, hop
nhua); nganh san xuét bao bi bang gidy (chiém 96%
cung cdp hop gidy, thung gidy, thung carton); nganh
san xudt gidy nhan, bia nhin (chiém 94,1% cung cép
gidy nhan,); sdn xudt son, vecni va cac chit son,
quét tuong tu (chiém 94,55% cung cip son, son cdng
nghiép, bot son); nganh san xudt muyc in (chiém 89%
cung cdp muc in); nganh sdn xudt khi cong nghiép
(chiém 75% cung cdp khi Oxy, khi Cacbon, Khi ar-
gon,...); san xudt hoa chit co ban (chiém 90% cung
cdp hoa chit, phu gia, dung moi...); san xuét linh kién
dién tti (chiém 50,54% cung cdp linh kién, dién trg,
thiét bi ban dan,...); san xuat day, cip dién va dién tu
khac (chiém 64,72% cung cip day dién tui, cap dién,
day dién),...

C6 thé néi nhom nganh co khi 6 vai trd quan trong
trong viéc thuc ddy nhiéu nganh cong nghiép khac
phét trién. Trong nhiing nim gin day thanh phé da
c6 mot vai doanh nghiép manh dan dau tu diy chuyén
cdng nghé hién dai. Yéu cdu ky thuit san xuit ctia
nganh nay khd cao. Ty 1é ndi dia hoéa chung vé nguyén
vat liéu, linh kién, phu tung d€ san xuit sin phim
hoan chinh ctia nganh nay dat 73,6% trong d6 nganh
san xudt sdn phdm tit kim loai duc sdn dat 77,6%; san
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xudt thiét bi dién dat 67,8%; san xudt may moc thiét bi
dat 69,3%; san xudt xe c6 dong co dat 71,5%; san xuit
phuong tién van tai khac dat 64,2%. Trung Qudc la
quoéc gia dan dau vé nhép khéu nguyén vt liéu, linh
kién, phu tung ctia nganh co khi (10% -100%) gém
nhom, kém, dong, tdm lgp, day phay, dao tién, hoa
chét, hat nhya, chip led, day dién, day cép, cong tic,
tu dién,...; sau d6 1a Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc
va Thdi Lan.

Poi voi nganh dét may: tai TPHCM hién nay chiém
vi tri 16n trong nganh dét may cua ca nudc. Nganh
dét may da gép phén tao ra viéc lam va mang lai kim
ngach xudt khdu cao, nganh da tham gia va c6 ché
ding trong chudi gia trj toan cdu cua nganh dét may.
Ty 1é noi dia hoa chung cac nguyén vat liéu, phu liéu
ctia nganh dét may dat 65,3% t6ng chi phi, nhip khiu
chiém 34,7%, trong d6 nganh dét dat ty 1é noi dia
héa 74,2%, ty 1¢ nhip khiu dat 25,8%; ty 1é ndi dia
héa nganh may dat 60,6%, ty 1¢ nhap khéu dat 39,4%.
Trung Quéc la quéc gia dan ddu vé nhap khéu nguyén
vat liéu, linh kién ctia nganh dét may (7% dén 100%)
tri gid nhap khiu theo tiing mét hang gobm: s¢i, bong,
vai, chi may, chi théu, thuéc nhu¢m, muc in, hat nau,
hoa chat....; sau d6 1a Han Qudc, Dai Loan, Nhat Ban
va Thai lan.

Tuong tu nhu nganh may, nganh da giay trén dia ban
TPHCM chu yéu la gia cong xudt khiu, nguyén vat
liéu, phu liéu chinh nhap khéu nhiéu ti nudc ngoai.
Ty 1¢ noi dia héa nguyén vat liéu, phu liéu san xuit
trong nuédc st dung d€ san xuét san phdm hoan cua
nganh da gidy dat 57,3%, ty 1¢ nhip khiu nguyén vat
liéu dat 42,7%. Trung Qudc la quéc gia dan dau vé
nhip khiu nguyén vat liéu, linh kién ctia nganh da
giay (20% dén 100%) tri gid nhap khéu theo tling mit
hang gém vidi, vai gid da, keo, nguyén phu liéu, chit
phu gia, cao su, nhuya....; Nhit Ban (100%): dé cao su,
dé nhua; vai, khoa, da, hat nhya, phu kién da giay...;
bai Loan (tlt 5% dén 100%) dung mdi, hat nhua, cao
su, vai ludi, mau PU...; Indonesia (30%-100%): cao
su téng hgp, chét tao mau,...

Nhin chung, cdc nha cung cip nguyén vt liéu, linh
kién, phu tung chinh cho 4 nganh c6ng nghiép trong
yéu va 2 nganh truyén thong phan lén 14 cac doanh
nghiép Viét Nam, cac doanh nghiép & nudc ngoai
cung cip nhiing nguyén vat liéu, linh kién, phu tling
chinh ma doanh nghiép trong nudc chua san xuit
dugc (Bang 1).

Trong nam 2020, s6 nha cung cép dugc bs sung ting
13,02% so véi téng s6 nha cung cdp hién cd, nha cung
cdp la doanh nghiép Viét Nam ting 9,4%, nha cung
cdp la doanh nghiép FDI ting 0,8%, nha cung cép 1a
doanh nghiép & nudc ngoai tang 3,1%; trong do ty 1é
tang nha cung cip ctia 4 nganh cong nghiép trong yéu
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lan lugt 1a 8,7%; 0,4%; 3,1%; ty 1é ting nha cung cip
ctia 2 nganh truyén théng 14n lugt 14 0,7% cho nha
cung cdp la DN Viét Nam va 0,3% nha cung cép 1a
DN & nudc ngoai.

Tinh hinh khé khin cua cac doanh nghiép san xuét
san phim hoan chinh trong viéc mua nguyén vat
liéu, linh kién, phu tiing: K&t qua cho théy cic doanh
nghiép san xudt san phdm hoan chinh thudc nganh
dién tt gap kho khan nhét trong viéc mua nguyén vét
liéy, linh kién, phu tling (c6 90,3% doanh nghiép dién
ttt cho rang gap khé khén so v6i téng s6 doanh nghiép
nganh dién t& dugc khao sat); ké tiép nganh dét may
(64,9%); nganh héa dugc cao su (60,3%); la nganh co
khi (53,4%); nganh ché bién luong thuyc thyc phim
(48,3%) va cudi cung la nganh da giay (20%). Gié ca
nguyén vat liéu, linh kién, phu tung cao 1a khé khin
16n nhat cua tat cd cdc nganh; tiép theo la nguén cung
thiéu dn dinh; s6 lugng nha cung cép va chung loai
san phdm han ché; thoi gian giao hang khong dam
bao 1a nguyén nhan quan trong anh hudng truc ti€p
dén hoat dong san xudt chung cia nganh.

Tinh hinh hé tr¢ cua doanh nghiép san xuét san
pham hoan chinh d6i v6i nha cung cip nguyén vat
liéu, phuy tung trong nuéc: D€ dam béo nguyén vat
liéu day du, dong bo, cung cip kip thoi thi gitia nha
san xudt va nha cung cdp nguyén vit liéu cé su hod
trg nhau. Két qua khao sat cho thdy, c6 8,1% doanh
nghiép san xudt san phdm hoan chinh hé trg cho nha
cung cdp nguyén vit liéu, linh kién, phu ting & trong
nudc, chu yéu 1a doanh nghiép san xuét co khi. Phan
16n doanh nghiép san xudt chon hinh thiic ho trg 1a
cai tién chat lugng san phdm ctia nha cung cap; hé trg
tiép can khdch hang va thi trudng méi; hé trg cai tién
quy trinh san xudt ctia nha cung cép.

Nhén t6 anh huéng dén quyét dinh cta doanh
nghiép vé€ viéc chon mua nguyén vt liéu, linh kién,
phu ting & trong nudc: C nhiéu nhan t6 anh hudng
dén quyét dinh mua nguyén vat liéu, linh kién, phu
tung ctia nha cung cép trong nudc nhu: chit lugng
san phim, gia ca, ham lugng ndi dia dugce thi trudng
doi hoi va khuyén khich, hiu can dé dang, phat trién
nha cung cép trong nudc theo chuong trinh/chién
lugc/cam két clia doanh nghiép....Tuy nhién yéu t6
quan trong nhat &nh hudng dén quyét dinh chon nha
cung cdp la gid ca ctia nguyén vét liéu (c6 93,2% doanh
nghiép lua chon), thii 2 1 chitlugng (c6 88,7% doanh
nghiép lua chon).

THAO LUAN

Két qua cho thdy cac doanh nghiép san xuét sén phdm
hoan chinh thu¢c nganh dién ti gép khé khan nhat
trong viéc mua nguyén vat liéu, linh kién, phu ting
(c6 90,3% doanh nghiép dién ti cho ring gap kho
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Bang 1: Ty trong cac nha cung cap nguyén vat liéu, linh kién, phu tung (%)

Nganh kinh t€ DN Viét Nam DN FDI DN & nud6c ngoai
T6ng s6 66,5 10,3 23,2

I. 4 nganh trong yéu 68,3 10,0 21,7

1. Luong thuc, thuc phdm 80,7 16,8 2,5

2. Hoéa dugc cao su 77,1 53 17,6

3. Dién ti 34,3 8,5 57,2

4. Co khi 72,2 9,6 18,2

II. 2 nganh truyén théng 55,0 12,0 33,0

1. Dét va may 58,7 7,0 34,3

2. Dava SP. ¢4 lién quan 22,3 55,4 22,3

Nguoén: Cuc théng ké TRHCM (2020)

khén so v6i téng s6 doanh nghiép nganh dién ti dugc
khao sat); ké tiép nganh dét may (64,9%); nganh héa
dugc cao su (60,3%); 1a nganh co khi (53,4%); nganh
ché bién luong thuc thuc phim (48,3%) va cudi cung
la nganh da giay (20%). Gia ca nguyén vat liéu, linh
kién, phu tung cao 1a kho khan 16n nhét cta tat ca
cdc nganh; tiép theo la nguén cung thiéu dn dinh;
s6 lugng nha cung cdp va chung loai sin phdm han
ché; thoi gian giao hang khong dam béo 1a nguyén
nhan quan trong anh hudng truc ti€p dén hoat dong
san xudt chung ctia nganh. C6 thé thdy nganh CNHT
thu hut s6 lugng 16n cdc doanh nghiép véi nhiéu quy
mo6 khdc nhau, trong d6 c6 s6 lugng 16n cic doanh
nghiép viia va nho va thudng & cip thdp. Chinh vi
vay cho thdy tdm quan trong cta phét trién CNHT va
vai tro quan trong ctia chinh sach nha nudc trong phat
trién nganh cong nghiép nay, dic biét la tai cdc nudc
dang phit trién gitp cho cic doanh nghiép tham gia
vao hé thong ctia cic cong ty da qudc gia, tiép nhan
cong nghé, tham gia hé théng toan ciu. Tuy nhién,
nhiing doanh nghiép tham gia CNHT phén l6n 1a
doanh nghiép viia va nho, han ché vé kha nang vén,
cong nghé, quan ly nén cin c6 chinh séch hd trg dé
phat trién bén viing.

GIAI PHAP

Giai phap thudc vé chinh sach

Giai phép vé quy hoach, phén b6 cac nganh CNHT:
Hién nay van con nhiéu doanh nghiép hoat dong
trong nganh CNHT phan b6 rai rac trong khu dan
cu, diéu nay cting 1am kho khan cho DN vi ho sé mat
thém nhiéu chi phi dau tu cho may mdc thiét bi, lo-
gistic...thay vi tdn dung céc co s& ha tdng c6 sin cua
KCN, KCNC...

HO trg cho nha du tu co s6 ha ting, cic DN di doi
nha xudng san xudt: Nham d€ gidm chi phi mit bing

cho doanh nghiép CNHT, can c6 chinh séch cho cac
doanh nghiép dau tu ha tdng d€ ddi lai sy rang budc
vé gia cho thué thip do6i v6i cac doanh nghiép ding
d6i tugng. Cén c6 sy hoé trg cic doanh nghiép hoat
dong CNHT di chuyén nha xudng vao céc phan khu
CNHT trong KCN, KCNC vé mit thu tuc, hé trg chi
phi di doi nha xudng theo 19 trinh.

Phit trién cong nghé: D& c6 kha ning canh tranh va
phét trién lau dai trong boéi canh hoi nhép kinh té€ qudc
té, can dau tu vao cong nghé tién tién, ddu tu phong thi
nghiém, trung tdm nghién ctu, nha xudng thuc hanh
cong nghé & cac truong dai hoc cong nghé trong diém
ddc biét la truong dai hoc bach khoa TPHCM va dai
hoc su pham ky thuét Tht Bc theo hudng két ndi véi
hiép hoi nganh nghé va doanh nghiép trong nghién
ctiu va trién khai. Can hé trg cho cdc doanh nghiép
ndi dia c6 nang lyc thuc hién hinh thic lién doanh,
lién két véi cac tap doan da qudc gia, cac doanh nghiép
tiép nhin chuyén giao cong nghé d€ san xuit céc chi
tiét, linh kién cung cdp cho tdp doan, doanh nghiép
FDI tiing budc hudng t6i tham gia chudi cung ting
toan cdu, trd thanh nha cung ting cip mot. Doi véi
cac doanh nghiép FDI dau tu vao TPHCM phai cam
két vé ty 1é noi dia hoa.

Néng cao ning luc quan tri cho doanh nghiép CNHT:
Céc doanh nghiép rit can doi ng quan ly gioi véi
phuong phap quan ly khoa hoc. Nha nuéc phéi hop
v6i trung tdm phét trién CNHT TP.HCM va céc trung
tam dao tao tu védn dich vu ho trg doanh nghiép xay
dung va ban hanh co ché khuyén khich tu van dao tao
quan ly chét lugng tién ti€n phu hgp véi tiing nganh
dé€ huéng dén san phdm san xudt dat tiéu chuén quéc
t€ nhim ¢4 thé tiép can, cung ting cho doanh nghiép
FDI va xuét khiu.

HS trg von dau tu cho cac doanh nghiép CNHT: Can
x4y dung co ché khuyén khich ngan hang hinh thanh
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cac gbi cho vay tin chdp d6i véi cac doanh nghiép ddu
tu d6i méi cong nghé, khong dya vao tai san dam béo
hién c¢6 ma duya trén tinh kha thi cta dy an, két qua
kinh doanh ctia cdc ndm gan nhét, thé chép tai sin
hinh thanh dya trén hoat dong dau tu. Can dam bao
tinh 6n dinh ctia chinh sédch cho vay nham gitp nha
dau tu an tam, tdp trung vao san xudt kinh doanh.
Giai phap thi truong tiéu thu: Can xay dung co s6 di
liéu trung tdm va tap trung vé doanh nghiép CNHT
theo hudng mo ta nang luc, mo ta san phdm, quy trinh
quan tri doanh nghiép gitp cho doanh nghiép FDI dé
dang c6 thong tin. Thudng xuyén t§ chuc trién lam,
hoi chg, két néi cung cdu, dién dan CNHT: t6 chic
hoi nghi két n6i cung- cdu vat liéu, linh kién trong san
xudt cong nghiép ctia cac nganh, cac chuong trinh xdc
tién thuong mai quéc gia. Hop tac véi hiép hoi CNHT
céc nuGe d€ thuc hién két ndi cung - ciu gitta doanh
nghiép ndi dia v6i doanh nghiép FDI; t6 chic gin
két gitia cac doanh nghiép CNHT; gitia doanh nghiép
CNHT v6i doanh nghiép san xudt ldp rapsarn phim
hoan chinh, cdc tdp doan da qudc gia.

Giai phép phat trién ngudén nhén lyc cho CNHT: Cé
chinh sach thu hut va khuyén khich thanh 1ap co s6
dao tao tli cdc nudc c6 nén cdng nghiép tién tién tham
gia thanh l4p tai KCN, KCNC. H6 trg cho cdc co s&
dao tao nghé vé co s6 vt chat nhu may moc thiét bi
phuc vu cho viéc gidng day. TPHCM cén x4y dung
chinh sdch nhdm thu hut luc lugng lao dong tit du hoc
sinh vé€ nudc phuc vu phat trién kinh té€ ctia thanh phd.

Giai phap thudc vé doanh nghiép

Céc doanh nghiép cin ty cht dong tim ra cho minh
cdc ngudn von va phuong thic huy dong von khac
nhau tit xa hoi nhu phét hanh tréi phiéu, phat hanh ¢
phiéu nham x4 héi hda ngudn von dau tu phét trién.
DN chi dong kéu goi nguoén von dau tu ctia cac doi tac
nuéc ngoai dé€ gitip DN ¢6 du tiém lyc tai chinh. Thém
vao d6, d€ dap ung dugc yéu ctia doanh nghiép FDI,
cac tap doan da quoc gia doi hoi doanh nghiép noi dia
phai luon dau tu d6i méi day chuyén cong nghé san
xudt dé€ dap ting dugc cic yéu cau vé chit lugng va s6
lugng cdc don hang CNHT. Cén phit trién doi nga
chuyén nhan luc chuyén nghiép, dép ting dugc kién
thiic, ki ning phtt hgp. Ap dung cic hé théng quan ly
chat lugng dé€ san xudt cic san phdm dat tiéu chudn
quéc t€ cho noi dia ciing nhu xuét khiu. Can tich
cuc tham gia céc hoi chg trién lam trong nudc, ngoai
nudc, tham gia cac chuong trinh ctia thanh phd. Thuc
hién cédc quy trinh quén tri, ké toan tai chinh minh
bach, ¢6 lich st giao dich t6t v6i ngén hang thuong
mai diéu nay sé gitp doanh nghiép dugc danh gia tin
nhiém t6t ti phia ngan hang thuong mai dé c6 thé vay
tin chép.
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Giai phap ddi véi hiép hdi nganh nghé

Dé dap tng dugc doi hoi trong qua trinh hoi nhép
va nang cao nang luc canh tranh, ngoai viéc nang cao
tinh cht ddng bao vé quyén lgi doanh nghiép thi hiép
hoi nganh phai c6 sy dau tu va chudn bi sau: (1) Tong
hgp nhiing han ché yéu kém ctia ngudn nhén luc cua
nganh dé€ lién két véi cac truong hoc, co s¢ dao tao
x4y dyng chuong trinh va t6 chiic dao tao cho doanh
nghiép; (2) Phé bién nhiing chinh sach phét trién
CNHT dén v6i doanh nghiép, téng hgp nhiing vudng
mac cta doanh nghiép va co ché chinh siach d€ phan
anh lén cc co quan quan Iy nha nudc. (3) Nghién ctiu
céc hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi thong tin
dén doanh nghiép céc diéu kién d€ tham nhap hang
héa ra nudc ngoai ciing nhu bién phap phong vé trudc
su tham nhép clia nudc ngoai.

KET LUAN

Nghién ctiu nay dugc thuc hién trong bsi canh nam
2020 1a ndim ma nén kinh t€ Viét Nam va cac nudc
khéc trén thé gidi déu chiu sy tdc dong manh mé tu
dich Covid-19, ngudn cung ting bi dit gay, nhiéu nha
may phén xudng ctia cic doanh nghiép trong nudc
phai tam diing hoat dong vi thi€u nguyén vt liéu.
Két qué nghién ctu cho thdy ty 1¢ ndi dia hoa cua
4 nganh cong nghiép trong diém la 70,3%, va ctia 2
nganh truyén thong 64,2% cho thdy mac du ty 1¢ néi
dia hod da hon 64%, tuy nhién, su dong bo vé viéc
cung cdp chua c6. Diéu nay cho thdy vai tro cua
nganh CNHT cang quan trong. Phét trién CNHT c6
y nghia quan trong ddi véi sy phét trién kinh t€ cta
thanh phé. TPHCM c6 nhiéu tiém ning dé€ phét trién
CNHT, tuy nhién phat trién CNHT & thanh phé hién
nay chua tuong xtng so véi tiém nang va mong mudn
ctialanh dao thanh phé. Chinh phti cing nhu UBND
TPHCM cén c6 sy quan tdm dic biét nhdm nhim
thuc déy phat trién CNHT theo huéng phit trién 6n
dinh, ty cht san xudt hudng t6i xudt khiu véi ty 1é ndi
dia cao, mang lai gia tri kinh té va phit trién bén viing
cho Tp.H6 Chi Minh.

XUNG POT LO1iCH

Bai viét khong c6 xung dot loi ich

PONG GOP CUA CAC TAC GIA

Bai bdo “Phét trién nganh cong nghiép hé trg tai
Thanh ph6 H6 Chi Minh hudng t6i ty cht san xuat
va xuét khiu”, nhiém vu ctia tic gia nhu sau:

Tac gid Nguyén Thi Ngoc Diép : chju trach nhiém toan
bd ndi dung, thuc hién thong ké phan tich va viét két
qua nghién ctu, két luin.

Tac gid Nguyén Nam Yén: chiu trach nhiém phén thu
thap sd liéu, téng quan vé nganh céng nghiép hd trg.
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Development of supporting industries towards production and
export autonomy in HoChiMinh City
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ABSTRACT
The purpose of this study is to assess the development of the supporting industries in Ho Chi Minh
! City through the assessment of the localization rate, technology level, e-commerce application sit-
Use your smartphone to scan this uation, results of production and consumption of products in the list of products of the industry.
QR code and download this article The data collected from the results of the enterprise survey in 2020 from the Statistics Department

of Ho Chi Minh City (2020) of 443 domestic and foreign-invested enterprises operating in Ho Chi
Minh City. Through the assessment, the localization rate in four key sectors mostly accounted for
more than 50% specific: the food-food sector (82.6%), the rubber pharmaceutical chemistry indus-
try (65.3%), the electronics industry (50.5%) the gas industry (73.6%) and the two traditional sectors,
the textile and garment sectors (65.3%) and the leather and related products (57.3%). The propor-
tion of the cost of materials, components and spare parts produced by domestic enterprises is very
low only 3.2%, mainly FDI enterprises, state-owned enterprises also only provide a part of raw mate-
rials for production (focusing only on food processing industry supplying 20-35% and garments is
20%). From the results of the analysis, the article proposes a number of solutions belonging to the
policy of supporting the supporting industries including: solutions on planning and distribution
of industrial sectors; supporting investors in infrastructure; develop technology, improve manage-
ment capacity, capital, human resources and consumption market in order to develop the industrial
industry towards production autonomy, serving the production of exports with a high domestic
rate.
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