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TOM TAT

Dua trén cac s6 liéu thi cép va so cap thu thap to phdng van 63 can bo quan ly nbng nghiép, cac
tac nhan tham gia chudi gia tri nbng san, bai viét di sdu phan tich thuc trang quan ly nébng san
theo chudi gia tri trén dia ban huyén Yén Binh, tinh Yén Bai. Két qua nghién cdu chira rang: hoat
dong quan ly nong san theo chudi gia tri da gép phan gia tang gia tri san xuadt ndng nghiép; cac
san pham chu luc, thé manh cla huyén dugc phat trién thanh ving san xuat hang hoéa I6n; hiéu
qua mo hinh hgp tac xa néng nghiép va thu nhap hé néng dan tang 1én. Bén canh nhimng két qua
dat dugc, quan ly nong san trén dia ban huyén con mot sé han ché: ho san xuat va ché bién cé
guy m6 nho, phan tan; hiéu qua té chic kinh doanh trong linh vuc nbng nghiép thap; quan ly nha
nudéc déi vai mo hinh chudi gia tri nbng san trén dia ban huyén chua dap Ung yéu cau thuc tién
dat ra. Tac gid bai nghién ctiu dé xuat mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly néng san
theo chudi gia tri, bao gém: Nang cao chét lugng cong tac quy hoach dé xay dung cac vung san
xuat hang néng san theo chudi gia tri; Nang cao chéat lugng hang néng san theo chudi gia trj & tat
4 céac khau, cong doan; Phat trién mo hinh lién két giia cac tdc nhan tham gia chudi gia tri ndbng
san két hgp nang cao nang luc can bd quan ly; Xay dung thuong hiéu, phét trién thi trudng tiéu
thu san phdm; Hoan thién hé théng két cau ha tang cho phat trién cac chudi gia tri hang néng séan;
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Dam bao hai hoa lgi ich gilra cac tac nhan trong phat trién hang néng san theo chudi gid tri.
Tu khoa: Chudi gia tri, Nong san, Quan ly, Huyén Yén Binh

GIGI THIEU

Viét Nam 12 mot trong nhiing quéc gia ding dau thé
gi6i vé quy mo xuét khiu nhiéu mit hang nhu gao,
diéu, ca-phé, thuy san,...! Tuy nhién, phan l6n san
lugng ndng san ctia Viét Nam van xudt khdu dudi
dang tho, ty 1& ché€ bién siu con han ché, gid tri gia
tang (GTGT) trong cac cong doan san xudt thip, chat
lugng va gid tri xudt kh&u thip hon cic san phdm cung
loai ctia nhiéu nudc khac trong khu vuc va trén thé
gi6i.> Diéu nay phan 4nh stic canh tranh va mic d6
tham gia ctia san phdm ndéng nghiép nudce ta vao chudi
gid tri (CGT) toan cdu con thip trong bdi canh hoi
nhap qudc té€ toan dién va sdu rong ctia cic nén kinh
té.

Nganh néng nghiép nudc ta da va dang trién khai
t6 chuic lai theo hudng “tdi co ciu nganh’, san xuit
theo hudng hop tac, lién két theo CGT, gin san xuit
nguyén liéu v6i ché bién va tiéu thu san phdm, két néi
v6i hé thong tiéu thuy toan ciu. Viéc ting cudng ché
bién, gia tang gid tri san phdm nhiéu hon da tao ra
nhiéu viéc lam, thu nhép cao hon cho noéng dan Viét
Nam. Qua d6, mot s6 loai nong san cta Viét Nam
vamot s6 CGT ctia cac dia phuong da tham gia dugc
vao cac khiu c6 GTGT cao trong CGT toan ciu. Viéc
d6i moi, hoan thién thé ché, moi truong kinh doanh
trong thoi gian qua da gép phdn nang cao néng luc

tham gia ctia hang nong san Viét Nam vao CGT toan
cau. Dén thang 11/2021, Viét Nam da tham gia 15
hiép dinh thuong mai tu do (FTA) song phuong va
da phuong dugc ky két?, trong d6 c6 mot s6 FTA thé
hé mdi, néi bat la CPTPP va EVFTA da va sé tiép tuc
md duong cho hang nong san Viét Nam tham nhap
vao thi truong thé giéi (EU va My).

& huyén Yén Binh, d4 budc ddu hinh thanh céc viing
san xudt nong nghiép c6 quy moé 16n, nhu viing ciy dn
qua, viing gao dic san, vung qué, thiy sin vung long
ho Thac Ba,... Trong thoi gian viia qua, UBND huyén
da huéng dan céc xa, thi tran, cdc doanh nghiép, hop
tac xa (HTX) dédng ky tham gia Chuong trinh méi
xa mot san phdm (OCOP) va lya chon 10 sén phim
nodng, 1am, thuy san cha lyc d€ dang ky véi tinh xay
duyng tiéu chuén 3 sao v6i cdc san phdm: ché xanh
chit lugng cao, tre ming Bat do, ro tom, qué va tiéu
chuin 4 sao véi céc sén phdm: budi Dai Minh, cd hd
Thac Ba, gao Bach Ha,... 4

Xac dinh xay dung va phat trién CGT néng san la
nhén t6 quan trong giup nganh néng nghiép tai co
cdu theo huéng nang cao GTGT va phat trién bén
viing, trong thai gian qua UBND huyén Yén Binh da
thdm dinh va lya chon trién khai thuc hién cac du én
phét trién CGT nodng san trén co s6 nhiing san phim
cht Iuc, c6 tiém néng, 101 thé cta dia phuong. Tuy

Trich dan bai bdo nay: Son N C, Pat N S, Cuang L V, Thay P T. Quan ly néng san theo chuéi gia tri &
huyén Yén Binh, tinh Yén Bai. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag.; 6(4):3647-3654.
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nhién, trong qud trinh trién khai quan Iy va phét trién
CGT nodng san trén dia ban huyén ciing gép nhiéu han
ché ho san xuit quy mo6 nho, phan tédn; hiéu qua té
chtic kinh doanh trong linh viic néng nghiép thap;
néng lyc quan Iy nha nuéc (QLNN) d6i v6i mo hinh
CGT noéng san con yéu,... Mot s can by quan ly 6
dia phuong chua ndm rd cac quy dinh, chinh sdch vé
phét trién CGT nong san, tit d6 lam hiéu qua trién
khai céc chuong trinh phat trién CGT nong san trén
dia ban huyén chua cao.

Trén co s& nguodn s6 liéu thi cdp va s6 liéu diéu tra,
nhém tac gid di su phan tich thuc trang, tu dé dé
xudt mot s6 gidi phdp va ham y chinh sich d€ nang
cao hiéu qua quan ly nong san theo CGT trén dia ban
huyén Yén Binh, tinh Yén Bai trong thai gian t6i.

CO SGLY THUYET VE QUAN LY
NONG SAN THEO CHUOI GIA TRI
Chuéi gia tri

Nam 1985, khai niém “Chubi gia tri” dugc Micheal
Porter dua ra, theo 6ng: “Chubi gia trj la chubi cua
mot hé théng cdc hoat dong thuc hién trong mot
doanh nghiép thu¢c mét nganh cu thé dé san xudt ra
mot san phdm nhét dinh. Cac hoat ddng nay c6 thé
bao gébm giai doan xay dung khai niém va thiétké, qua
trinh mua vat tu d4u vao, san xudt, tiép thi va phan
phdi, cung cép céc dich vu dén ngudi tiéu diing cudi
cung nhu chim séc khach hang, bao hanh san phim...
San phdm di qua tit ca cic hoat ddong ctia chudi theo
thi ty va tai méi hoat ddng san xuat thu duge mot s6
gid tri nao do, cc gid tri nay bd sung, cdu thanh nén
gid tri cho san phdm cudi cung. Chudi cic hoat dong
mang lai sin ph&m nhiéu GTGT hon tdng GTGT cta
cac hoat ddng cong lai. T4t ca nhiing hoat dong nay
tao thanh chudi két n6i nha san xult véi ngudi tiéu
dung”>.

Néu nhu khai niém CGT ctia Micheal Porter dé cap
dén & trén chi tdp trung nghién ctiu & qui mo clia
doanh nghiép, thi céc tic gid Raphael Kaplinsky va
Mike Morris (2000), lai m& rong 6 pham vi ctia CGT.
Theo cac tac gia: CGT dé cdp dén mot loat nhiing hoat
dong cn thiét d€ dua mot san phdm hodc moét dich
vu ti lic con 1a khéi niém, thong qua cic giai doan
san xudt khac nhau dén phan phéi téi nguoi tiéu dung
cudi cling va viit bé sau khi da st dung”°. Theo tac gia
Ng6 Thi Phuong Lién: CGT trong san xudt hang hoa
la quan hé kinh té khach quan ctia cac tdc nhan kinh
té tham gia vao chudi cac hoat dong ctia qud trinh san
xudt va phin phdi, tiéu ding ctia mot loai hang héa
nao dé6 trén thi trudngG.

T cdc quan diém néu trén, nhém tdc gia thong nhit
sti dung quan niém CGT néi chung, CGT ndng san
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thudng dé cap dén toan bo chudi hang hod va dich vu
can thiét d€ cho san phdm nong nghiép di chuyén tu
ndng trai dén khach hang cudi cting hay khach hang
don thuin. O cép chinh quyén huyén, CGT nong
san dia phuong hay chudi cung ting thuc phdm ngin
dugc dinh nghia 13 mot chudi cung ting thuc phim
v6i it thanh vién tham gia vao chubi, doi khi ngudi
san xuit phin phdi sdn phdm tryc tiép téi tay ngudi
tiéu dung, viéc san xudt va phan phdi dugc dién ra
trén mot pham vi dia ly hep. D6 la hinh thic ngusi
ndng dan cé thé tryc tiép ban ndng san ctia minh téi
tan tay nguoi tiéu dung, bdé qua moi trung gian phin
phéi”8,

Quan ly néng san theo chuéi gia tri

Quén Iy nong san theo CGT la téng thé hoat dong cta
cdc co quan quan ly va tdc nhan nham lam ting gia tri
tai moi khau trong quy trinh tit cung cdp diu vao, san
xudt, thu mua gom, so ché, phan phéi, tiéu dung hang
nodng san va ddm bao hai hoa lgi ich kinh t€ cho tat ca
cdc tic nhan tham gia chuéi®10,

Tu goc do tiép can vé QLNN, quan ly nong san theo
CGT bao goém cac noi dung: Cu thé€ hoéa chinh sach
ctia Nha nudc, ban hanh hé thong vin ban, ké hoach
phat trién hang noéng san theo CGT; Phat trién quy
mo, co cdu hang ndng san theo CGT; TS chic phat
trién hang nong san theo CGT; Ung dung khoa hoc -
cong nghé trong phét trién hang nong san theo CGT;
Giai quyét moi quan hé gitia cdc tdc nhan tham gia
CGT nong san; Hoat dong kiém tra, gidm sat. Muc
tiéu ctia hoat dong quan ly nong san theo CGT nhim:
Tao ra vung nguyén liéu 6n dinh theo tiéu chuén thi
trudng; Thic ddy va hinh thanh lién két; On dinh gia/
giam bién dong gia do thi truong; Giam chi phi san
xudt, ting GTGT cho san phdm; Dinh hudng hé trg

phét trién san phim,... 1

PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA sO
LIEU

Phuong phap thu thap sé liéu

Cac s6 liéu thi cép st dung trong nghién ctiu dugc
thu thép tli cdc bdo cdo, s6 liéu lién quan t6i quan ly
ndng san theo chudi tai huyén Yén Binh, tinh Yén Bai
ti: Vén ban, nghi quyét, bao cdo, s6 liéu lién quan téi
tinh hinh phat trién néng nghiép noi chung va phat
trién CGT ndi riéng ctia huyén Yén Binh, tinh Yén Bai
ti cac co quan: Tinh uy, HDND, UBND tinh Yén Bai,
S& nong nghiép va phat trién noéng thon (PTNT) tinh
Yén Bai, Cuc thong ké tinh Yén Bai, Huyén ay, HDND,
UBND huyén Yén Binh va Phong nong nghiép huyén.
Bén canh s6 liéu thi c4p, nhom tdc gia tién hanh thu
thap s6 liéu so cdp la s6 liéu diéu tra tit cac can bd
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quan ly linh vuc néng nghiép (quan Iy CGT ndng san)
va cac tac nhén trong cac CGT trén dia ban huyén.
S8 lugng mau diéu tra 63 ngudi: trong d6 ¢ 18 can
bd quén ly va 45 dai ly, cha budn, Lanh dao HTX, t8
hop tac va cht ho san xuét. Dy la 2 nhém d6i tugng
truc ti€p tham gia vao qua trinh quan Iy va vn hanh
CGT nong san & dia phuong va c6 moi quan hé kha
chit ché do phén 16n cac CGT trén dia ban huyén déu
dugc thu hudng chinh sach vu dai, ho trg phat trién
ctia Nha nuéc va chinh quyén dia phuong. No6i dung
phiéu khao sat tap trung vao viéc danh gid cong tac
quan ly nong san theo CGT trén dia ban huyén Yén
Binh, tinh Yén Bai thoi gian viia qua tii géc do tiép
can vé€ QLNN. Céc nhén dinh, ddnh gia dugc thiét ké
theo thang do Likert 5 mtc do: 1. Kém; 2. Yéu; 3.
Trung binh; 4. Kh4; 5. Rét tt; Thoi gian phat phiéu
khao sit vao thang 3 va thang 4 nam 2021, bing hinh
thiic phong vén truc tiép két hgp truc tuyén (st dung
biéu mau google form). Ty 1é tra 16i phiéu dat 100%
(63/63).

Phuong phap xt ly sé liéu

S6 liéu thu thap dugc xt ly trén bang tinh Excel va
phin mém SPSS d€ dua ra cac két qua nghién ctiu dam
bao su chinh xdc va d¢ tin ciy cao. Trén co sé do,
nhém tac gid c6 nhiing nhén xét va danh gia mang
tinh khoa hoc vé€ quan ly nong san theo CGT. Cac két
qua dugc minh hoa va thé hién trong cac bang biéu va
d6 thi phan dnh cic chi tiéu phat trién nong nghiép,
két qua va hiéu qua qudn Iy néng san theo ly thuyét
CGT trén dia ban huyén Yén Binh & cic nam khéc
nhau tit d6 rat ra chiéu hudng phét trién va dua ra
nhiing két luan phu hgp.

Phuong phap chuyén gia

Tac gia tién hanh phong van cta 05 chuyén gia bao
gom nha quan ly cdp cao, chuyén gia vé phat trién
CGT theo hinh thtc goi dién thoai d€ thu thap cac
nhan dinh va danh gid. Bén canh cac danh gid, cic
chuyén gia goi y v€ mot s6 giai phdp nang cao hiéu
qua quan ly noéng san theo CGT trén dia ban huyén
Yén Binh trong nhiing ndm tiép theo.

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

Thuc trang céc chuéi gia tri ndng san trén
dia ban huyén Yén Binh, tinh Yén Bai

Nhiing ndm qua, trén co s khai théc, tdn dung t6i
da tiém nang, 1oi thé viing va trién khai kip thoi, c6
hiéu qua cic chti truong, chinh sach vé tai co cdu nong
nghiép, x4y dung néng thon mdéi, huyén Yén Binh da
trién khai c¢6 hiéu qué céc chuong trinh, dy 4n, dé

4n hoé trg phat trién san xudt, dic biét 1a D€ 4n téi co
céu nganh ndng nghiép, giai doan 2016 - 2020 va phat
trién san xudt theo chudi lién két gid tri gin véi tiéu
thu san phdm. Dén hét nam 2020, theo s6 liéu thong
ké ctia phong Nong nghiép huyén Yén Binh, trén dia
ban huyén da xay dung dugc 8 CGT nong san, 7 CGT
ndng san co lién két v6i doanh nghiép (cé hgp dong
bao tiéu san phdm), 5 CGT noéng san an toan (san
phém c6 chiing nhan vé sinh an toan thyc phdm hodc
tiéu chudn nhu VietGAP) (Bang 1).

Cuing d6, can ci dé an caa tinh vé thyc hién Chuong
trinh méi x4 mét san phdm (OCOP), huyén da hudng
dan cdc x4, thi trén, cdc doanh nghiép, HTX ding ky
tham gia Chuong trinh va Iya chon 10 san ph&m nong,
lam, thay san cht lyc d€ dang ky véi tinh xay dung tiéu
chuén 3 sao védi cac san phdm: cheé xanh chat lugng
cao, tre mang Bat d¢, ro tom, qué va tiéu chuén 4 sao
v6i cac san phdm: budi Dai Minh, cd ho Thac Ba, gao
Bach Ha. Nhidm nang tdm thuong hiéu céc san phim
ndng nghiép, tao co hoi két noi, giao thuong gitia cac
doanh nghiép dé thuc déy co hoi xuc tién thuong mai,
huéng dén xuidt khiu san phdm nong nghiép, ning
cao thu nhap va doi s6ng cho nhén dan, huyén da t6
chtic thyc hién 5 dy 4n phat trién san xudt lién két
theo CGT gédn san xudt v4i tiéu thu san phdm chu lyc
ctia huyén gom: budi Pai Minh, cd nudi trén ho Thac
Ba, g6 keo, ciy dugc liéu; gb bach dan, b6 dé va phu
phém gb keo. Cac dy dn nay gitp ngudi dan san xuét
theo hudng tép trung va tim dugc dau ra 6n dinh.

Thuc trang quan ly néng san theo chudi gia
tri trén dia ban huyén Yén Binh, tinh Yén Bai
Cu thé héa chinh sdch va ban hanh vdn badn,
ké hoach phdt trién cdc CGT néng sén

Khi Quyét dinh s6 899/QD-TTg ngay 10/6/2013 cta
Tht tudéng Chinh phtt Phé duyét D€ an tai co cdu
nganh ndng nghiép theo hudéng nang cao GTGT
va phét trién bén viing dugc ban hanh, Hoi dong
nhan dan tinh Yén Bai da ban hanh Nghi quyét s6
15/2015/NQ-HPND ngay 15/12/2015 ctia Hoi déng
nhén dén tinh vé viéc ban hanh chinh sach h6 trg phét
trién san xudt nong, 1am nghiép va thay san gan véi
tai co cdu nganh nong nghiép tinh Yén Bai, giai doan
2016 - 2020; UBND tinh Yén Béi da ban hanh Quyét
dinh 56 807/Qb-UBND ngay 24 thang 4 nam 2020 vé
viéc diéu chinh, b6 dung danh muc dy 4n phat trién
san xudt lién két theo CGT gin san xudt véi tiéu thu
san phdm thudc Chuong trinh Muc tiéu qudc gia vé
xay dung ndéng thon mdi giai doan 2018 - 2020 trén
dia ban tinh Yén Bai.

Qua két qua khao sat ctia nhom tac gid cho thay:
Trong 03 tiéu chi danh gia thuc trang x4y dyng vin
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Bang 1: S8 lugng cac chudi gia tri néng san trén dia ban huyén Yén Binh

TT  Noidung bVT 2018

1 S$6 lugng cdc CGT ndng san Chudi 7

2 S6 lugng cac CGT noéng san c6  Chudi 3
lién két v6i doanh nghiép

3 S6 lugng cic CGT noéng san an  Chudi 3
toan

2019 2020 So sénh (%)
2019/2018  2020/2019
7 8 100,0 114,3
5 7 166,7 140,0
3 5 100,0 166,7

Nguén: Phong nong nghiép huyén Yén Binh, ndm 2021

ban quan Iy hang nong san theo CGT thi tiéu chi “Hé
théng vin ban quan ly hang nong san theo CGT day
du” dugc danh gid cao nhit v6i diém trung binh la
3,46/5 diém, trong d6 c6 14,28% ngudi dugc hoi danh
gid tot, 34,92% danh gia khd va chi ¢6 3,17% danh gia
kém. Nguogc lai tiéu chi “Hé thong vin ban quan ly
hang nong san theo CGT phu hop véi thuc tién” chua
dugc danh gid cao v6i muc diém trung binh la 2,9/5
diém v6i 20,63% dénh gid yéu va 4,76% danh gia kém.
T cdc vin ban trién khai ctia Trung uong va ctia tinh,
chinh quyén huyén ciing chtt dong ban hanh cac quy
hoach trong linh vuc nong nghiép cu thé: (1) Quy
hoach phét trién trong trot Yén Binh dén nam 2020,
dinh huéng dén nam 2030 hudéng t6i muc tiéu khai
thac loi thé cta tling viing, tao ra cac san phdm nong
san hang héa c6 chit lugng, gia tri cao, phét trién
bén viing gin san xudt v4i ché bién, ddm béo an ninh
luong thuc, goép phén tang thu nhap va nang cao doi
song cho ngudi dan. (2) Quy hoach phat trién chan
nudi: Huéng dén muc tiéu khai thic cic tiém ning,
lgi thé ctia huyén, ddy manh phat trién chin nuéi theo
hinh thtc gia trai, trang trai gn véi ché bién, dich vu
va tiéu thy san phdm theo quy hoach, d€ phét trién
theo hudng san xudt hang hoéa va toan dién, nhim
tang gid tri nganh chdn nuoi, gép phan giai quyét viéc
lam, tang thu nhép cho h¢ nong dan.

Két qua khao sit ctia nhom tdc giad vé cong tac xiy
dung quy hoach, ké hoach phat trién néng nghiép noi
chung (trong dé c6 dé cap t6i quan ly hang nong san
theo CGT) cho thdy, cong tac xay dung ké hoach phat
trién hang nong san theo CGT trén cd s& dam béo
t6i da lgi thé€ so sanh cta dia phuong so véi cac dia
phuong khac trong va ngoai tinh dugc danh gia tuong
doi tot voi 48,14% - 46,82% danh gid kha, tot.

Thuc trang bé mdy QLNN déi véi cdc CGT
néng sdn

B phan quén ly cdc chuong trinh phat trién nong
nghiép ndi chung va CGT ndng san ndi riéng dt tai
Phong Néng nghiép va PTNT do 01 Phé Chu tich
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UBND huyén diéu hanh; Trudng phong Phong Nong
nghiép va PTNT lam thudng truc; can bd chuyén
trach la lanh dao, chuyén vién Phong Nong nghiép va
PTNT; can b¢ kiém nhiém la cac dong chi lanh dao,
chuyén vién cdc phong, ban chuyén mon cé lién quan.
Két qua khao sat cia nhom téc gia cho thdy tiéu chi
“Quan ly théng nhat trén dia ban huyén vé CGT nong
san” dugc danh gid cao nhit véi gia tri trung binh
1a 3,41/5 diém. Pay chinh 1a nguyén tic théng nhit
trong quan ly néng san theo CGT, dugc hiéu la phan
anh moéi quan hé gitta ngudi quan ly cp trén va cip
cdp dudi va quan hé dong cép trong viéc thuc thi chiic
nang QLNN vé phét trién CGT nong san trén dia ban
huyén. Trong thdi gian qua, UBND huyén da kip thoi
dua ra cic dinh huéng trong phat trién va quan ly
CGT nong san cu thé nhu: khuyén khich cdc thanh
phan kinh t€, dinh huéng thu hit cdc nha dau tu phat
trién hang nong san trong diém, dinh huéng gan san
xudt v6i ché bién va tiéu thu sdn phim, ... Mic du
vay, do ning luc doi ngi can bd quan ly nong nghiép
con yéu nén cac dinh hudng chua dugc cu thé hoa.
Két qua danh gia 02 tiéu chi “Pinh huéng trong phat
trién va quan ly CGT noéng san trén dia ban huyén” va
“Nang luc ctia d6i ngti cin bd quan ly cip huyén va cip
x& v6i ty 1é danh gia trung binh lan lugt 1a 33,33% va
36,51%; danh gid dudi trung binh 1a 37,28% va 26,99%
(Bang 2).

T6 chirc thu'c hién mét sé CGT néng san dién
hinh trén dia ban huyén Yén Binh

Trong thoi gian qua, véi sy hé trg ctia cic cdp chinh
quyén huyén Yén Binh da thuc hién mét s6 CGT nong
san, dién hinh la CGT budi Pai Minh, CGT ¢4 ho
Thac Ba va CGT lgn thit.

Dé6i v6i CGT budi Dai Minh: CGT budi co ban gom 5
khau: Dau vao, san xudt; thu gom (cdp x3, cap huyén);
thuong mai (ban budn/ ban 1¢); tiéu dung.

Déi vdi, CGT cd ho Théc Ba: CGT ca co ban gom 6
khéu: Dau vao; san xudt; thu gom; so ché; thuong mai;
tiéu dung.
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Bang 2: Panh gia vé quan ly va dinh huéng phat trién néng san theo CGT

Stt Tiéu chi danh gia Tot

1 BM1: B6 may quan ly thuc hién theo 16,67

dung chtic ning, nhiém vu dugc giao

2 BM2: Quan ly thong nhat trén diaban 9,52
huyén vé CGT ndng san

3 BM3: Dinh hudng trong phat triénva 7,94
quan ly CGT noéng san trén dia ban
huyén

4 BM4: Nang luc ctia doi ngdi can by 10,32

quan ly cdp huyén va cdp xa

Kha Trung binh  Yéu Kém
38,89 25,39 12,71 6,34
21,43 43,65 18,84 5,56
21,43 33,33 27,76 9,52
26,19 36,50 16,67 10,32

Nguon: Xit ly tiy s6 liéu diéu tra ciia nhom tdc gid, nam 2021

Déi vdi, CGT lIgn thit: CGT lgn thit co ban gom 6
khau: Dau vao; san xudt; thu gom; giét md/ so ché;
thuong mai/tiéu dung.

Két qua khao sat thyc trang t6 chiic phat trién hang
ndng san theo CGT ctia nhém tac gia cho thdy: Tiéu
chi “Pa dang céc hinh thtc s& hitu, cdc mo hinh t§
chtic san xudt trong ndng nghiép” dugc danh gia cao
nhét véi 3,29/5 diém. Ngoai cdc hinh thic sin xuit
truyén théng la ho nong déan, hién nay trén dia ban
huyén phét trién cac t8 hgp tac, HTX, doanh nghiép
san xudt va kinh doanh néng san. Pay chinh la cic
tdc nhin tham gia tryc ti€p van hanh cic CGT trén
dia ban huyén. Tiéu chi “Su lién két chat ché, ctia
ca 3 tac nhan (ho nong dan, doanh nghiép ché bién,
doanh nghiép phéan phéi)” dugc danh gid v6i mic
diém 14 3,24/5 diém. Tiéu chi dugc danh gid thip nhit
la tiéu chi “Sy dinh huéng phat trién hang nong sin
theo CGT ctia UBND huyén, xa” dugc danh gia ¢ mtic
diém la 2,88/5 diém.

Ung dung khoa hoc - céng nghé cho phdt
trién hang néng san theo CGT néng sdn trén
dia ban huyén Yén Binh

Viéc ép dung cong nghé vao san xuét noéng nghiép &
Yén Binh co ban dugc thyc hién & nhiing viing san
xudt clia cac cong ty, HTX va cac ho néng dan tham
gia san xuédt nong nghiép theo CGT. D¢ la viéc 4p
dung cac cong nghé méi trong san xudt giéng, chim
sdc, bdo quan va ché bién san phdm nhim tao thém
gid tri trong méi khau cia CGT.

Déi vdi sdn phdm budi Dai Minh: Viéc Ging dung khoa
hoc céng nghé dugc thé hién trong viéc cai thién cay
giong, ap dung ky thuat cham séc tién tién, co gisi
héa trong thu hoach va bao quan. Huyén da thuc hién
mot s6 du 4n, mo hinh thd nghiém tréng, chdam séc
cay budi dp dung ky thuat méi dé€ ning cao nang sudt,
chat lugng san phdm; Tap hudn vé quy trinh, ki thuét
san xudt budi an toan theo huéng VietGAP, tap huin

néng cao ky thuét thu hai, van chuyén, bdo quan lau
hon nhdm han ché tinh mua vu.

Déi v6i sdn phdm cd hé Thdc Ba: Ap dung tién b khoa
hoc ky thuat méi nhu phuong phép thu tinh nhan tao,
v6i ngudn con gidng dugc chon loc, nhip ngoai sé
giup tang nhanh vé tién d¢ di truyén, cai tién giong
g6p phan nang cao ning sudt, chit lugng thit; Cac t6
hgp tac nuodi ca da tuyén truyén, hudng dan, trao d6i
kinh nghiém chan nuoi, tdp huén ky thuit 1am long
trai, phong trti dich bénh. Pa x4y dung co s& tu phoi
tron thic an chan nuoi an toan sinh hoc tit nguyén
liéu dia phuong trén dia ban huyén.

D3Gi véi san phdm lon thit: Da dp dung chin nudi theo
bién phép an toan sinh hoc, c6 su giam sat va chiing
nhén cta co s6 nhim han ché dich bénh; Dau tu xay
dung cac co s6 giét mé tip trung, nang cp cic co s¢
giét m§ hién c6, xay dung céc diém ban 1é nhim dam
bio vé sinh ATTP, vé sinh tht y. Ung dung céc tién
bo khoa hoc ky thuat vao san xuét chan nuoi.

DPénh gia vé ting dung khoa hoc - cdng nghé trong
phét trién hang ndng san theo CGT, két qua cho théy:
“Ap dung cong nghé, ky thuat trong sin xudt, kinh
doanh”1a 3,3/5 diém véi 11,11% ngudi dugce hoi danh
gia tot va 30,16% danh gid kha va chi c6 4,76% nguoi
dugc hoi ddnh gid kém. Bén canh do, d6i véi tiéu chi
“Ung dung khoa hoc - cong nghé trong khau lya chon
giong, nhan gidng cay trong vat nudi” dugc danh gia
v6i mic diém trung binh 14 3,10/5 diém. Tiéu chi
dugc ddnh gia thdp nhat 14 tiéu chi “Ap dung cong
nghé trong khau thu hoach, chébién...” v6i mic diém
trung binh 1a 3,05/5 diém va c6 17,46% danh gia yéu
va 9,52% danh gia kém (Bang 3).

Gidi quyét méi quan hé giita cdc tdc nhén
tham gia CGT néng sdn
Qua nghién ctiu thyc t€ cdc CGT & huyén Yén Binh

giai doan 2018-2020 cho thdy: Thu nhét, CGT ca cé
su lién két chat ché nhdt gitta cac khau ctia CGT. Viéc
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Bang 3: Panh gia vé itng dung khoa hoc - cdng nghé trong phat trién néng san theo CGT

Stt Tiéu chi danh gia Tot

1 PB1: Ung dung khoa hoc - cong nghé¢ 10,32
trong khau lya chon gidng, nhan giéng
cdy trong vat nudi

2 PB3: Ap dung cong nghé¢, ky thuét trong 11,11
san xudt, kinh doanh

3 PB3: Ap dung cong nghé trong khau thu 8,73

hoach, ché bién

Kha Trungbinh  Yéu Kém
26,19 36,51 16,67 10,32
30,16 41,27 12,70 4,76
23,81 49,47 17,46 9,52

Nguodn: Xut Iy tir s6 liéu diéu tra ciia nhom tdc gid, ndm 2021

thuc hién lién két chit ché gitia cac tac nhan tham gia
CGT bing cac hgp dong kinh t€ dam béo cho l¢i ich
clia cdc bén tham gia 6n dinh. Th hai, CGT budi,
CGT lgn chua c6 su gan két chit ché trong san xuit
thong qua cac hgp dong kinh té gitia cdc bén tham gia
chubi. Vivay rui ro trong san xuét cao va cdc tic nhan
tryc tiép san xudt budi, chan nudi lgn 1a ngudi chiu
nhiéu thiét hai nhdt khi xay ra dich bénh, thién tai va
bién dong cta thi trudng. Thi ba, vai trd ctia chinh
quyén dia phuong trong viéc gdn két cic tic nhan
tham gia chubi san xudt con han ché vi viy khong béo
vé dugc lgi ich cho céc tdc nhan tryc tiép san xuét.
Tom lai, viéc ddm bao lgi ich cho céc tdc nhan trong
san xudt hang noéng san theo CGT ctia Yén Binh con
nhiéu diém han ché, trong d6 dang ké nhit la 1¢i ich
clia cac tac nhan truc tiép san xuét trong linh viic ndng
nghiép chua 6n dinh, hiéu qué kinh t€ thap.

Dé danh gia thuc trang giai quyét madi quan hé gita
céc tac nhan tham gia CGT nong san, tac gia st dung
04 tiéu chi danh gid v6i két qua cu thé: Tiéu chi dugc
danh gid cao nhit la “Két qua kiém tra, gidm sat dé
xudt cac kién nghi ting cudng phét trién CGT nong
san” v6i mic diém dénh gid 1a 3,32/5 diém. Ngugc
lai, tiéu chi dugc danh gia thdp nhétla “
tra, gidm sat dugc xu ly cong bing, minh bach” véi

Két qua kiém
muic diém trung binh danh gid 1a 3,05/5 diém.

Kiém tra, gidm sdt trong quadn ly phdt trién
hang néng san theo CGT trén dia ban huyén
Yén Binh

Hoat dong kiém tra, gidm sat co vai trdo quan trong
trong viéc duy tri su gin két gitia cdc khiu trong phat
trién hang nong san theo CGT (Bang 4).

Két qua kiém tra, gidm sat trong phat trién hang nong
san theo CGT trén dia ban huyén Yén Binh cho thiy,
huyén Yén Binh di sit sao trong kiém tra, cic vu viéc
dugc phét hién c6 sai sét dugc xi Iy nghiém va kip
thoi, qua d6 dinh huéng, hé trg cic ho nong dan,
doanh nghiép trong chudi lién két ndng san phat trién.
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KET LUAN VA HAM Y CHiNH SACH

Quid trinh phat trién cac CGT nodng san trén dia ban
huyén Yén Binh trong thdi gian qua da dat dugc mot
s6 két qua sau: (1) Gop phédn gia tang gia tri san
xudt nong nghiép hang ndm, ddm bdo an ninh luong
thuc trén dia ban. (2) Chuyén ddi phat trién san xuét
nong nghiép theo hudng di sdu phat trién manh cic
san phidm chu luc cta tiing linh vyc va hinh thanh
cdc vung san xudt hang hoa quy moé tuong déi l6n,
mang lai hiéu qué kinh t€ cao. (3) Nang cao hiéu qua
hoat dong san xudt kinh doanh ctia HTX néng nghiép
(c6 32 HTX, trong d6 18 HTX tham gia vao CGT).
(4) Phét trién nhanh nghién ctu, chuyén giao va tng
dung khoa hoc, cong nghé¢, dao tao ngudn nhan luc.
(5) Phat trién cdng nghiép ho trg nong nghiép dé ting
muc do co gidi hoa cac khiu san xudt d6i véi cac loai
cdy trong 6 huyén.

Viéc quan ly nong san theo CGT duéi goc do tiép can
QLNN trén dia ban huyén da dat dugc nhiéu két qua
budc dau. Céc nodi dung dugc can bo quan ly va tac
nhan tham gia nganh hang dénh gia cao 1a: Noi dung
vé€ viéc ban hanh hé théng vin ban quan ly néng san
theo CGT ddy du; Chinh quyén huyén cht dong cu
thé hoa chinh sich va ban hanh cic van ban hudng
dan, x4y dung ké hoach phat trién CGT phu hgp; Pam
bao nguyén tic théng nhét trong quan ly gitia cic cip
chinh quyén (huyén, xa) trong viéc thuc thi chiic nang
QLNN v€ phat trién CGT; Kiém tra va ddnh gia qud
trinh van hanh va phat trién cac CGT dugc thuc hién
chit ché va nghiém tuc.

Bén canh d6 van con ton tai mot s6 han ché trong cong
tac quan ly néng san theo CGT: (1) CGT hang ndng
san phan 1én mdi chi diing & khiu san xudt va tiéu thu
truc ti€p, chua c6 su tham gia siu ctia khau ché bién,
bao quan. (2) Lién két trong sdn xudt con han ché,
quy mo, pham vi ctia lién két con nho, hinh thuc lién
két con gian don. (3) Hoat dong ctia cac HTX phé
bién quy m6 nho, nang luc noi tai con yéu, thiéu co s¢
vat chit, trinh d6 cong nghé lac héu, sy lién két hop
tac gitta cic HTX chua chit ché, hiéu qua lién két thap.
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Béng 4: S6 lugt ki€ém tra hoat ddng ctia cac CGT trén dia ban huyén Yén Binh

Ndm bvT

1. S6 dgt kiém tra Lugt

2. Két qué kiém tra

- $6 c4 nhén, don vi vi pham Trudng hop
- S6 trudng hop da dugce xu ly Trudng hop

2018 2019 2020
5 5 6
1 2 1
1 2 1

Nguon: UBND huyén Yén Binh, ndm 2021

(4) Quy m6 san phdm hang héa nhd, chét lugng va stic
canh tranh thép, chua c6 nhiéu san phdm ché&bién sau,
gin v6i thi trudng tiéu thy; s6 lugng san phdm dugc
x4y dung nhéan hiéu theo tiéu chudn, quy chudn con
it; m6 hinh san xut theo tiéu chudn VietGAP, nong
nghiép hitu co con han ché. (5) Ung dung, chuyén
giao cac thanh tuu khoa hoc cong nghé con chdm; viéc
thu hat cac doanh nghiép ddu tu vao linh vyc néng
nghiép phat trién san xudt lién két theo CGT rat han
ché.

Déning cao hiéu qué quan Iy nong san theo CGT trén
dia ban huyén Yén Binh nhém téc gia dé xuit thuc
hién mot s6 giai phap sau: (1) Nang cao chét lugng
codng tdc quy hoach dé€ xay dung cic ving san xuét
hang néng san theo CGT; Nang cao chit lugng cong
tac t8 chuc thyc hién cdc quy hoach, cic quyét dinh
ctia UBND tinh, huyén da ban hanh nhdm phat trién
hang ndng san theo CGT; (2) Néang cao chit lugng
hang néng san theo CGT (nang cao chat lugng gidng
cdy trong, vat nudi: chon loc, khoi phuc hodc nhép
mot s6 gidng ciy, con mai c6 kha nang khang bénh, ¢
néng sudt, chat lugng cao, khang sau bénh, thich tng
v6i bién d6i khi hau...), phat trién cdc m6 hinh chan
nudi hién dai theo hudng san xuit hang héa dap tng
céac tiéu chudn VietGAP, GlobalGAP. (3) Phét trién
mo6 hinh lién két gifia cic tic nhan tham gia CGT
noéng nghiép két hop ning cao ning luc d€ can bo
cdp huyén, xa c6 phuong phép thanh lap va tu vin
hoat dong cho céc t6 hgp téc, HTX nong nghiép trong
hoat dong lién két bén viing v6i hd nong dan va doanh
nghiép, cd s& ché bién,...

DANH MUC CAC TU VIET TAT

CGT: Chudi gia tri

GTGT: Gia tri gia ting
HDND: Hoi dong nhan dan
HTX: Hop tac xa

PTNT: Phat trién néng thon
QLNN: Quan ly nha nuéc
UBND: Uy ban nhan dan

XUNG POT LOI iCH

Céc téc gia xin cam doan rang khong c6 bt ky xung
dot lgi ich nao trong cong bé bai bao

PONG GOP CUA CAC TACGIA

Toan bo ndi dung bai viét chi do nhém tac gia thuc
hién:

Tac gid Nguyén Cao Son chiu trdch nhiém noi dung:
Co 56 ly thuyét vé quan ly nong san theo CGT; Thu
thép s6 liéu; Két qua nghién ctiu va thao ludn.

Tac gid Ngo Sy Dat chiu trach nhiém noi dung: Co
& ly thuyét vé€ quan ly nong san theo chubi gia ti; Két
luan va ham y chinh sach.

Tac gia Lé Vian Cuong chiu trach nhiém néi dung:
Phuong phap nghién ctiu va s6 liéu; Trich dan tai liéu
theo quy dinh ctia Tap chi.

Tac gid Pham Théi Thty chiu trach nhiém néi dung:
Tom tat bai bdo (tiéng Viét, tiéng Anh); Két ludn va
ham y chinh sach.
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ABSTRACT

Based on primary and secondary data collected from interviews with 63 local officials and rele-
vant stakeholders, this study analyzes the management of agricultural products according to the
Use your smartphone to scan this value chain in Yen Binh district, Yen Bai province. The results show that the management of agri-
QR code and download this article cultural products through the value chain have initially contributed to the increase of agricultural
production's value; the crucial products of the district have been developed into a large-scale pro-
duction zone; increasing the efficiency of agricultural cooperative models and households'income.
However, there are some limitations in the district: most of the households are small scale and scat-
tered; business organization in the local agricultural sector is lowly efficient; the capacity of state
management for the agricultural value chain model is inadequate. The authors proposes a number
of solutions to improve the efficiency of agricultural product management according to the value
chain, including: Developing an overall strategy and improving the policy system for agricultural
product development according to the value chain; Improving the quality of agricultural products
in line with the value chain at all stages; Developing linkage models between actors participating in
agricultural value chains; Building brand and developing market for agricultural products; Improv-
ing the infrastructure system for the development of value chains of agricultural products; Ensuring
"Master of Economic Management, the harmonization of value chain actors' interests in the development of agricultural products.
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