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TOM TAT

Vi nhan dinh cho rang cudc cach mang cong nghiép lan thi tu dang dién ra trén quy mo toan
cau, bai viét nay dugc xay dung nhdm muc dich xac dinh nhéan thic cla céc quéc gia phét trién
va dang phét trién trén thé gidi, thong qua viéc tim hiéu phan ng cu thé cta 15 chinh pha déi
véi béi cdnh nay; bai nghién ctiu cing chi ra nhimg nhin nhan chung vé lgi ich va muc tiéu, cling
nhu nhiing rao can va thach thiic ma cac quéc gia phai x( ly trong tién trinh nay. Két qua cho thay:
V3i sU hgp tac tUr cac trudng dai hoc, cac hoc gid, va doanh nghiép trong cong tac hoach dinh va
trién khai chién lugc/chinh sach ctia minh, céc qudc gia phét trién da xéc dinh trong tam dau tu la
nhing thé manh riéng clia quéc gia minh va mét s6 cong nghé lién quan can tap trung phat trién.
Dac biét, viec thu xép sdn sang ngudn tai chinh cu thé va chi tiét da giup cac qudc gia nay trién
khai cac chinh sach, sang kién thanh cong va hiéu qua. Doi vai trudng hop cac nudc dang phat
trién, ngoai su gidi han vé nguén luc, cing nhu nhan thdce va dinh hudng déi vai "Cong nghiép
40" va cac cong nghé lién quan con cho thay tén tai nhiéu khac biét, thi cac nudc nay hién con
dang thiéu mét chién lugc ki thudt s6 rd rang nham tao thé san sang cho béi cdnh nay. Cac quéc
gia dang phat trién trudc hét ciing can sdp xép tai chinh dé trién khai cac chinh sach, sang kién,
chuong trinh lién quan, phéat trién doanh nghiép khai nghiép ki thuat s6, va dau tu vao giéo duc,
dao tao ngudn lyc lao dong.
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GIGI THIEU

Trong thap ky gin day, thuat ngti ‘Cong nghiép 4.0’
hay ‘cach mang céng nghiép (CMCN) lan thi tu’ 1a
nhiing cum ti thong dung va phé bién thé hién su
thay d6ilén trong chudi gid tri toan cau, ciing nhu viéc
dp dung cac cong nghé ky thuét s6 dot phd (internet
van vt, dit liéu 16n, in 3D, dién todn dam may, robot
tu hanh, thuc t€ do, thuc té ting cudng, tri tué nhan
tao, cdm bién thong minh, cong nghé nano, cong nghé
sinh hoc...) trong quy trinh san xuét, chuyén déi cac
don vi san xuft trg thanh thanh cic nha méy thong
minh, v.v.. CMCN l4n tht tu dugc cho la giai doan
d6i mai-sang tao nhanh nhét thé gidi tiing tradi qua.
Su d6i mdi dién ra trong nhiéu nganh, nhiéu linh vyc,
ngay cang trd nén phuic tap hon, dot pha hon va khong
thé dodn dinh trudc, véi cac chu ky d6i méi dang dugc
rat ngin va ting tdc 2. Theo cac ddnh gia, tién bd cong
nghé theo cdp s6 nhan nhu vay ctia cugc CMCN lén
nay sé anh huong dén tdt ca cac qudc gia trén thé gidi.
Viéc ap dung CMCN lan tht tu dugc nhan dinh 1a
dang dugc ting t6c mot cach nhanh choéng trén toan
ciu’. Theo ‘Sach Tring ctia Dién dan Kinh té thé gi6i
va Ngan hang Phat trién Chau A (ADB), co hoi ma
‘Cong nghiép 4.0’ mang dén cho cic qudc gia thudc

khu viic Dong Nam A c6 thé bao gdm viéc gia ting su
thinh vugng, tang su két ndi, trao quyén cho doanh
nghiép viia va nho, chuyén d6i nén nong nghiép, v.v;
di cling v6i nhiing co hi 1a cc thich thiic nhu viéc
mét di mot bo phan viéc lam, sy bét binh ding va
kha néng bat 6n chinh tri, cling nhu céc vin dé vé
an ninh mang...Trong bdi canh nay, nhin chung, cic
nudc da va dang phat trién sé c6 gang dat dugc cac
muc tiéu phat trién bén viing ctia minh theo nhiing
céch khac nhau*. Cac nuéc dang phit trién dugc tin
la sé c6 nhiing trai nghiém khdc biét so véi cac nuéde
phit trién. Theo d6, cdc nudc phat trién sé c6 nhiéu
loi thé hon do ho da tréi qua qua trinh cong nghiép
héa s6m hon céc nuéc dang phét trién. Vi thé, trong
khi mét s6 qudc gia dang phat trién trudc hét c6 thé
cén phéi bat kip cdc cudc CMCN ma ho da b qua, cic
nudc phat trién c6 thé sé stt dung cuoc CMCN lan thi
tu nay dé tich hgp cong nghé nhim dat dugc cidc muc
tiéu dé ra. Tuy thé ma hién nay viéc san xudt cac san
phdm tai cdc nudc dang phat trién nhu Bangladesh,
Nigeria, An D9, Pakistan, Philippines, Viét Nam, v.v.
dé chuyén giao cho cac doanh nghiép nudc ngoai cho
théy: néu cdc qudc gia nay cé thé phét trién viéc quan
1y qua trinh va chudi san xudt cta ho, thi san lugng sé

Trich dan bai bdo nay: Huan VT, Long TT, Tri H M, Phuang N N D. Cach mang céng nghiép lan thi tu:
Nhan thifc va su chuan bi cia cac quéc gia. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag.; 2023, 7(1):3988-3999.
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tang lén dang k& va day mot chi béo thuyét phuc vé
tdm quan trong ctia ‘Cong nghiép 4.0’ d6i véi su phat
trién clia cdc quéc gia nay”>.

Hién nay, do con nhiéu khac biét trong danh gia, nhin
nhén, dan dén nhing phan Gng khac nhau d6i véi
CMCN lan thu tu tit cac quéc gia trén thé gioi, bai
nghién cttu nay sé gitp téng hgp, phén tich, tém tit
danh gia va so sanh céch 15 nén kinh t€ phat trién va
dang phat trién dén tli cdc chau luc trén thé gidi (bao
gom: biic, Hoa Ky, Nhét Ban, Phap, Anh, Pan Mach,
Iceland, Uc, Nam Phi, Bangladesh, Trung Qudc, Han
Qudc, Singapore, Malaysia, va Indonesia) chuén bi va
tiép can cudc CMCN nay. Bai viét cling sé tong hgp
nhiing dong thuan vé mot s6 muc tiéu chinh va lgi
ich dat dugc khi mot qudc gia chuyén d6i thanh cong
dén nén ‘Codng nghiép 4.0, cing nhu nhiing thach
thiic va rao can ma quéc gia d6 cin xt ly va vugt qua
trén hanh trinh nay, dac biét la trong di€u kién va boi
canh ctia cic qubc gia dang phat trién. Thong qua viéc
dai chiéu, so sanh nhiing bai hoc kinh nghiém thuc
tién trén toan thé gii nay, cing nhu viéc tit d6 chira
nhiing yéu ciu/diéu kién thiét yéu d€ mot qudc gia cé
mot tién trinh thanh cong, mdt cich tdng quan, bai
viét hi vong sé gép phan déng gép thém mdt goc nhin
téng quit hon ma Viét Nam c6 thé can nhic tham
khao, thuc hién.

CO SO LY THUYET

Ngay nay con ngudi dang diing trudc ngudng ctia clia
mot cudc CMCN mdi, cu thé lJa CMCN lan thi tu
(‘CMCN 4.0°) hay con goi 1a ‘Cong nghiép 4.0°°. Theo
d6, CMCN 4.0 dugc xem la mot giai doan méi cho
xu huéng tu dong hoa va trao d6i di liéu hién nay
trong nganh san xudt, tip trung vao sy lién két/két
ndi, dién toan dam may, internet van vat, hoc may,
cc hé két ndi khong gian s6-thuc thé, va tao ra cc
nha mdy thong minh’. Cu thé, ‘Cong nghiép 4.0’ la
giai doan ti€p theo ctia qud trinh s6 héa linh vuc san
xudt, dugc thic d4y béi bén dot phd, bao gom: su gia
tang dang kinh ngac vé di liéu, stic manh tinh todn
va két noi, dic biét la cac hé thong mang dién rong
nang luong thdp mai; sy xudt hién ctia kha ndng phan
tich va tri tué doanh nghiép; cac hinh thtic tuong tac
mdi gitia ngudi va méy nhu giao dién cam ting va hé
thdng thuc té tang cudng; va nhiing cai tién trong viéc
chuyén huéng dan ki thuat s6 sang thé gisi thuc, vidu
nhu vé6i cong nghé robot tién tién va in 3D,

Thuét ngii ‘Cong nghiép 4.0’ 1an dau tién dugc gisi
thiéu tai ‘EMO Hannover 2011° - Hoi chg quéc t€ 16n
vé trién 1am may cong cu va gia cong co khi vao ndm
2011. Thuét ngl nay sau d6 dugc chinh thiic cong
bd vao ndm 2013 nhu mdt sang kién chién lugc ctia
Dbuc nham gitia vai tro tién phong ctia minh trong
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cac nganh cong nghiép hién dang cich mang héa linh
vuc san xudt. Theo nhiéu hoc gia, ‘Cong nghiép 4.0’
tugng trung cho sy khéi dau ctia cugc CMCN lén thid
tu’. Dén nay, ‘CMCN 4.0’ hay ‘Cong nghiép 4.0’ dugc
cac hoc gia dinh nghia nhu sau: 13 tdng thé cta tit ca
nhiing d6i méi dot phd dugc bit nguén va thuc hién
trong mot chudi gid tri nhdm gidi quyét cic xu hudng
s6 hoa, tu dong hoa, minh bach, di dong héa, mo-dun
héa, hop tdc mang/hé théng va su giao luu cac san
ph&m va quy trinh '; 13 sy két hop clia mét s6 tién bo
cdng nghé mdi, mot s6 trong d6 bao gdom cong nghé
thong tin va truyén thong, hé thong khong gian mang
thuc-ao, truyén thong mang, dii liéu 16n va dién todn
dam may, mo hinh héa, a0 hoa va moé phong, va cac
cdng cu cai tién cho sy tuong tac va hop tac gitia con
ngudi va mdy tinh''; ban chét ctia khai niém nay la
su ra doi ctia cac hé thong lién két mang thong minh
giup thuc hién san xudt tu diéu chinh, theo do, con
nguoi, may moc, thiét bi va san phdm sé giao tiép véi
nhau 2.

Dong Iuc cho mot cuoc CMCN mdi la nhiéu linh vuc
kinh té, chinh tri, xa hdi néi chung trén thé gi6i hién
nay cho thdy sy cin thiét thay d6i, véi nam diém cu
thé nhu sau: rut ngdn thoi ky phét trién viéc stt dung
cac phuong tién c6 tinh sing tao cao; viéc stt dung
tinh ning siéu tuy chinh dé€ két thuc truyén théng
san xudt v6i mot san phdm cho tt ca nhim thuc ddy
tinh doc ddo trong san xudt; nhiéu san phdm dugc
tich hgp vdi tinh linh hoat cao hon; kich hoat cac tha
tuc ra quyét dinh nhanh hon béng cich phan quyén
thay vi hé théng phan cép t6 chuc dai dong; thuc ddy
tinh bén viing va hiéu qua trong st dung tai nguyén
trong béi canh clia khia canh sinh thai®. Trong cudc
CMCN lan thi tu nay, cac cong nghé méi ndi va sy
d6i mdi trén dién rong dang dugc lan truyén nhanh
va rong hon nhiéu so véi nhiing cuéc CMCN trude d6
- hién van dang tiép tuc phét trién & mot s6 khu vuc
trén thé gigi'®. Theo d6, cong nghé dép ting ciia cudc
CMCN lén tht tu bao gdm: cong nghé day chuyén san
xudt, cong nghé nhén vién thong minh, cac cong nghé
thiét bi thong minh, cdng nghé dién todn, cong nghé
phén tich dii liéu, cong nghé mang, cong nghé an ninh
mang, cdng nghé chia sé, cong nghé san phdm thong
minh !4, Internet van vat dugc ky vong sé cung cip
cdc giai phdp chuyén d6i day hia hen cho hoat dong va
vai tro ctia nhi€u hé théng cong nghiép hién c6 trong
cdc doanh nghiép ki thuat s6 ctia hé sinh thdi cong
nghiép phic hop trong tuong lai®.

Theo cac hoc gia, viéc chuyén déi dén ‘Cong nghiép
4.0’ hién nay da trd nén quan trong ddi véi cac quéc
gia trén thé giéi'>. Cac chuyén gia udc tinh ring
‘CMCN 4.0’ va nhiing tién b¢ lién quan theo hudng
phat trién nay sé tao ra tac dong to 16n d6i véi doi sOng
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xa hoi, vi trong nén kinh t€ va hoat dong kinh doanh
toan ciu, ‘Cong nghiép 4.0’ dugc tin la sé gitp gia ting
dang ké muc d6 t6ng thé ctia cong nghiép héa, thong
tin hoa, va s8 hoa san xudt d€ dat dugc sy hiéu qua
va tiét kiém, cling nhu nang cao nang luc va kha ning
canh tranh®'°. Ti khi ‘Cong nghiép 4.0’ dugc khoi
dong vao ndm 2011, anh hudng cua n6 dén nay da
dugc cam nhén trén hdu hét cic linh vuc®. Lich st
da cho thdy mot s6 chuyén d6i cong nghiép - xa hoi
tuong tng, vi du nhu qud trinh chuyén d6i tu xa hoi
ndng nghiép sang xa hoi cong nghiép (cong nghiép
1.0), tu cong nghiép 1.0 sang 2.0, va sau d¢ la 3.0 da
dugc xa hoi thita nhan va chip nhan®. Tuing giai doan
ludn c6 nhiing né luc trong nghién ctiu san xuét, phat
trién va quan ly quy trinh bang céch st dung cac cong
nghé tién tién & giai doan do.

Tuong tu, ‘Cong nghiép 4.0’ hién nay dugc danh gia
14 mot bude chuyén minh mang tinh triét hoc ctia xa
hoil7. Theo d6, su chuyén déi nay du kién sé dan
dén nhiing thay d6i 16n vé xa hoi, gido duc, kinh t&,
ludt phap, y t€ va thuong mai, giéng nhu bét ky cudc
CMCN nao trude day, mang lai dinh hudng cho cudc
séng clia con ngudi trong tuong lai. Sy théng nht
nhin nhan cta nhiéu chinh phu trén thé giéi déi véi
‘Cong nghiép 4.0’ nhu dugc néu & trén con cho théy,
trong mot s6 trudng hop, day con dugce 1a médt cudc
canh tranh gitia cdc qudc gia nham dat dugc muc tiéu
nay. Khi hién thuc héa dugc két qua tit cac hoat dong
‘Cong nghiép 4.0’ khac nhau, cac chinh phu dugc tin
14 sé c6 nhiéu lgi ich, dong thdi, sy phét trién lién
tuc va ing dung thuc tién ctia ‘Cong nghiép 4.0’ cling
dua vao cic chinh sdch va hé tro khac nhau ctia chinh
pha®.

Theo nhén dinh ctia nhiéu nha nghién ctiu, hién nay
viéc danh gid ning luc tri thic, kha ning tuong thich,
o 6 ha tng, cung cdc tiéu chudn ‘Coéng nghiép 4.0’
néi chung vin chua ré rang'’; va thé gi6i vin dang
trong giai doan bat ddu qué trinh chuyén d6i®. Nhu
vay, nhiing gidi phdp nhdm chuén bi sdn sang cho
‘CMCN 4.0’ dugc cac quoc gia lua chon ciling sé c6 su
khédc nhau. Mot trong nhiing diém khac biét chinh
gilia cdc nuGc phat trién va dang phét trién trong
bdi canh nay la céc nudc dang phat trién co ti 1é
cong nghiép héa thdp?. N6i cach khac, mot s6 lugng
dang ké cac nganh cong nghiép tuong duong véi cudc
CMCN lan thé nhét va thi hai van con hién hiiu tai
nhiéu qudc gia méi ndi, do day 1a nhiing cong viéc
tha cong va/hoic khong can/cé internet '3; va viéc st
dung cic hé thong mang thuc-ao trong ‘CMCN 4.0°
tao nén sy thay d6i moé hinh trong cac nganh cong
nghiép, dic biét 1a trong linh vic san xudt’. Thém
vao d6, xu hudng chuyén déi toan ciu nay dugc cho
la sé di cting v6i xu hudng va cac thach thic lién quan

dén chu quyén ki thuat s6, cha quyén mang va chu
quyén dit liéu; va boi canh chung trén thé gisi hién
nay con cho thdy su thi€u san sang chuyén déi ctia cac
qudc gia, viéc thiéu cac cuong qudc d6i méi sang tao
trén thé gi6i, cing nhu sy lanh dao va hé trg manh
mé tli cac chinh pha !°.

Do d4, ngay ca khi c6 sy dong thuan rang viéc hién
thuc héa dugc két qua tit cac hoat dong ‘Codng nghiép
4.0’ khac nhau sé mang lai nhiéu lgi ich cho cac quéc
gia, viéc danh gid vé€ nhiing loi ich nay thuc t€ con
nhiéu khdc biét, dic biétla gitia cac qudc gia phat trién
va dang phat trién. Vi dy, so sinh v6i cdc qubc gia phét
trién, noi dugc cho 1a xust phit diém khai niém ‘Cong
nghiép 4.0} thi cdc qudc gia dang phit trién sé tuy vao
nhu cau va lgi ich tit cong nghé thuc t&€ mang lai cho
ho d€ c6 nhiing nhén thiic vé gid tri cha cong nghé.
Noi cich khdc, d6i véi cac qudc gia dang phat trién,
cdc tdc dong va dong gép thuc tién ctia cong nghé lién
quan ‘CMCN 4.0’ con chua day du va c6 phan khong
chic chin. O cic qudc gia nay, dusng nhu 1gi thé canh
tranh 16n nhét cta ho hién nay la chi phi lao dong
thép, khong phai la cac cong nghé méi. Nhin chung,
viéc mét qudc gia dang phat trién cham nhan thic day
du vé vin dé€ nay sé gay anh hudng dén chinh viéc
hoach dinh chién lugc, chinh séch, va mic d6 ho tro
ttt chinh pha cia ho nham ddp ting tién trinh nay mot
cach pht hop, kip thoi, hiéu qua va thanh cong, khi so
sanh v6i cac quéc gia phat trién.

Hién nay, tai Viét Nam da c6 mot s6 nghién ctiu phan
tich, danh gia vé lgi ich, thach thic ti ‘CMCN 4.0’,
nham kién nghi gép phan xay dung chién lugc quoc
gia dép ting b6i canh nay; tuy vay, dén nay van chua c6
nhiéu nghién ctiu so sanh, d6i chiéu nhiing phan ting
cu thé ctia cac qudc gia trén thé gidi trong vin dé nay.
O gbc do nay, viéc xac dinh dugc nhiing diém tuong
dong va khéc biét trong lua chon nhiing gidi phap déi
v6i ‘CMCN 4.0 t bai hoc ti cdc quoc gia ¢é cac diéu
kién khac nhau c6 thé gitp cung cép cho Viét Nam
mot cai nhin tdng quan va tryc quan hon vé thyc tién
dang dién ra; va theo do, viéc hoach dinh chién lugc
ctia d4t nude sé c6 thém mot ngudn tham khdo & mot
g6c nhin khac. Tu day, viéc xay dung chinh sach vaké
hoach nham dép tng t6t nhat cho béi canh nay cing
sé dugc chudn bi ddy du, ki ludng, sdn sang va hiéu
qua hon.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét huéng dén hoan thanh ba muc tiéu nghién
ctiu. Theo d6, muc tiéu nghién cttu dau tién 1a so
sanh, d6i chiéu sy nhin nhan, danh gid, va chuén bi
clia cdc qudc gia cho bdi canh ‘CMCN 4.0’ nhidm so
sanh su khac biét vé muc d) phan tng, tuong ting
v6i muic d6 quan tdm/dau tu cta cic qudc gia, dic
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biét la gitia cic quéc gia phét trién va dang phat trién.
Muc tiéu nghién ctiu tiép theo 1a xac dinh nhiing diém
dong thuin va bit dong trong nhan thiic hién tai vé
tac dong, muc tiéu, lgi ich dugc mang lai tii ‘CMCN
4.0, cing nhu nhiing rao can va thach thic déi véi
cac qudc gia trong tién trinh trinh nay. Muc tiéu
nghién ctiu cudi ciing 13, tif trudng hop cdc qudc gia
da c6 nhiing phuong thic thanh cong va hiéu qua (mo
hinh x4y dung chinh sach, chuong trinh, cing nhu
céc yéu t6 thiét yéu khic, v.v.), goi ¥ nhiing bai hoc
kinh nghiém thuyc tién cho Viét Nam cin nhic tham
khdo, nhdm giup d4t nudc tiép cdn va xu ly tién trinh
nay mot cach kip thoi, cht dong va hiéu qua.

Bai nghién cttu sé tra 16i cac cau hoi nghién ctiu, gom:
tht nhét, cdc qudc gia phat trién va dang phét trién
trén thé gi6i hién dang phan ting nhu thé nao doi
v6i CMCN lén thi tu?; thi hai, ‘Cong nghiép 4.0 sé
mang lai nhiing muc tiéu va lgi ich chinh nao cho cac
quéc gia chuyén déi thanh cong?; va nhiing rao can
va thach thiic nao hién dang dugc danh gia 1a can trd
qué trinh chuyén d6i dén nén ‘Cong nghiép 4.0’ cia
cac quoc gia? Vi sao?; cudi cung, tii cdc bai hoc trén,
Viét Nam nén c6 su chuidn bi nhu thé ndo dé tién trinh
nay dugc thuc hién mét cach cha dong, kip thoi, va
dat dugc nhiing két qua thanh cong?

DE trd 161 cdc cau hoi trén, nghién ctu dinh tinh nay
st dung cdc phuong phap: thu thap, sang loc, téng
hgp, so sanh, d6i chiéu va phan tich cic di liéu tha
cdp c6 lién quan, 1a cac cong bé quoc t€ uy tin thude
o s§ dii liéu Scopus (cu thé, hau hét cic tailiéu tham
khdo dugc st dung trong bai viét nay la ti cic tap
chi khoa hoc thudéc nhém 1 (Quartile 1) ctia co s&
dii liéu trén); cic bai bao khoa hoc quéc té lién quan
con lai dugc thu thép ti cdc nén tang SAGE Journals,
ResearchGate, ScienceDirect, v.v. Ngoai ra, cac bdo
cdo chinh thtc tit cic qudc gia, cac t§ chiic trong khu
viic va qudc té ciing dugc st dung d€ doi sanh, bé
sung; theo d6, nhiing ngudn tai liéu nay dugc cong
b6 trén cac trang web chinh thiic ctia Dai hoc Lién
Hop Qudéc (United National University), T6 chic Phat
trién Cong nghiép Lién Hop Quéc (United Nations
Industrial Development Organization - UNIDO), Uy
ban Kinh té - X4 h¢i Tay A (United Nations Economic
and Social Commission for Western Asia - ESCWA),
Ngan hang Phat trién Chau A (Asian Development
Bank - ADB), Co quan thu ky ASEAN (ASEAN Secre-
tariat), Van phong Chinh pht, Van phong Thu tudng,
va cdc b cia mot s6 quoc gia, v.v.

KET QUA VA THAO LUAN

Phan (ing cta cac quéc gia déi véi ‘CMCN
4.0’

Tai Chau Au, theo cac hoc gia, Dic 1a noi khai sinh
clia khai niém ‘Céong nghiép 4.0°%!3. Theo d6, thuat
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ngii ‘Cong nghiép 4.0” 14n dau tién dugc st dung khi
chinh pha Diic cong bé ‘Chién luge Cong nghé cao
2020’ vao ndm 2006, v6i hang ty euro sau do dugc tai
trg hang ndm d€ phat trién cac cong nghé méi nhat
trong nganh san xudt. Quoc gia nay da tao dung va
cung ¢ dugc thuong hiéu ciia minh thoéng qua nhiéu
linh vuc cong nghiép manh mé cua dit nude. Sau su
kién Hoi chg qudc t€16n vé trién 1am mdy cong cu va
gia cong co khi vao ndm 2011, thé€ gi6i nhanh chdéng
dén nhén cdc xu hudng cach mang céng nghé nay;
Diic dan ddéng vai tro la ddu méi lién lac trung tam
ctia cdc nha hoach dinh chinh sach. Theo théng ké,
khoang 15 triéu viéc 1am & Dtic dugc nhan dinh 1a
6 lién quan tryc tiép hodc gian ti€p dén cach mang
ki thuat s6 méi. Nam 2013, ba hiép hoéi tu nhin &
Dric trong cac linh vyc vé cong nghé thong tin, truyén
thong, vién thong, dién va dién ti thanh lap Plattform
Industrie 4.0’ va mé rong vao nam 2015 bing cach két
nap thém nhiéu cong ty, hiép hoi, doan thé, t6 chic
khoa hoc va chinh trj trén toan quéc. Ngay nay, ‘Plat-
tform Industrie 4.0’ ¢c6 hon 300 thanh vién dén tit 159
t8 chic.

Nhém duy tri kha nang canh tranh lau dai, chinh phu
Phap ciing da dua ra nhiéu sdng kién va chuong trinh,
vi du nhu ‘La Nouvelle France Industrielle’ va chuong
trinh chién lugc ‘Investissements d’Avenir (Piu tu
cho tuong lai) vao nam 2013, v6i 47 ty Euro nhim
hé trg cac dy 4n sdng tao vé nghién ctu co ban, d6i
mdi va chuyén giao cong nghé, trién khai cong nghé
ky thuat s6, chuyén d6i moé hinh kinh doanh va hién
dai héa phuong thiic san xudt, v6i muc tiéu tré thanh
nudc dan dau vé d6i méi-sang tao, ciing nhu d€ thic
ddy mit tran cong nghé nhdm tao ra cac sin phdm va
ting dung tuong lai %1>!7. Nam 2016, hon 550 chuyén
gia da gip hon 2000 doanh nghiép viia va nhé xac
dinh cdc dy 4n chuyén d6i, dao tao, ndng cao tay nghé
cho luc lugng lao dong, x4y dung tdm nhin tuong
lai v&i cac cong doan, phét trién cac chuong trinh va
gido trinh dao tao, hgp tac qudc té, va thiét 1ap cac
lién minh nhu céch tiép can song phuong véi Diic vé
tiéu chudn hoa. Cu thé, trong toan b chuong trinh,
khodng 10 ty Euro da dugc chi tii cdc ngudn ngin
sach, 100 triéu Euro chi cho dao tao con ngudi, 4,2
ty Euro cho cac doanh nghiép viia va nhé theo hinh
thic cho vay va 5 ty Euro thong qua hinh thic ho trg
v6n cho cac khoan dau tu trong giai doan 2014-2020.
O Vuong quéc Anh, sy théi thiic phét trién cong nghé
d6i mdi hién dai ¢ thé bat ngudn ti trude khi Piic
gi¢i thiéu khai niém ‘Cong nghiép 4.0°°. Nam 2004,
Anh thanh lap Ban Chién lugc Coéng nghé, sau trd
thanh mét co quan tu vdn doc lap dugc goi la ‘In-
novate UK’ vao nim 2007. Nam 2012, Anh da thuc
d8y céc chién lugc san xudt gid tri cao (4p dung cong
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nghé hang d4u trong qua trinh tao ra san phim, quy
trinh san xu4t va dich vu xa hoi) '3, Nam 2013, mot ké
hoach hanh ddng dai han cho nganh san xuét Anh c6
tén la “Tuong lai ctia nganh san xuét” da dugc trién
khai. Chuong trinh nay da dinh hudng va can bang
lai cdc chinh sdch nhdm hé trg kha ning phuc hoi cta
nganh san xudt dén nam 2050'°. Véi sy ra doi ctia
‘Cong nghiép 4.0} chinh pha Anh di ndm ldy co hoi
dé dinh vi minh nhu mét trung tAm xuét sic toan ciu
vé sdn xudt tién tién; bang cach tép trung vao cac bién
phép ting nang sudt va thuc dédy ting trudng dua trén
su d6i m&i, Anh hiia hen mot chién lugc cong nghiép
gin két chit ché hon dé khong nhiing dép tng céc
thach thtic cong nghiép hién nay ma con gidi quyét
kha ning canh tranh ctia nén kinh t€ Anh trén thé
gi6i'7. Chién lugc ctia Anh dugc x4y dung dya trén
gan 2000 phan hoi chinh thic ti tit ca cic loai hinh
t6 chtic trong toan xa hoi'3. Muc dich ddu tién cta
chién lugc nay 1a phat trién nén kinh té sang tao nhit
thé gidi, bang cach ting miic ddu tu tuong duong 2,4%
GDP vao ndm 2027, ting tin dung thuélén 12% va dau
tu 725 triéu bang Anh cho cdc chuong trinh tai trg.
Muc dich thi hai la Anh sé 13 noi cung cdp viéc lam
t6t va thu nhap cao, bing cach dau tu 406 triéu bang
Anh cho cac b phéan gido duc ¢6 lién quan va 64 triéu
bang Anh dé dao tao lai con ngudi trong céc linh vuc
ky thuat méi nhat. Muc dich thi ba la dau tu vao co
s& ha tdng néi chung, véi 31 ty bang Anh, va hon 1
ty bang Anh cho cic co s& ha tdng ky thuat s6 nhu
mang 5G va mang cap quang ndi riéng. Thi tu, Anh
huéng dén viéc ting nang suit qudc gia véi viéc dau tu
20 ty bang Anh vao cac doanh nghiép tiém ning cao.
Cudi cung, 1,7 ty bang Anh sé dugc d4u tu cho cic hé
thdng giao thong thanh thi va 42 triéu bang Anh sé
dugc dung d€ thi diém phi phét trién gido vién.

Tai Pan Mach, chinh pht da duy tri mét chinh sach
qudc gia nhat quan trong dai han vé viéc cung cép cac
dich vu cong tryc tuyén. Theo d6, ké hoach ‘Chién
lugc ky thuét s6 2016-2024’ da dugc chinh pha Pan
Mach gi6i thiéu va trién khai tit nam 2016. Muc tiéu
ctia ké hoach nay 1a nhdm ting cudng su két néi chit
ché trong cong tac cung cép dich vu cong hiéu qua
dén véi cong chung va doanh nghiép. Véi ké hoach
nay, Pan Mach ky vong moi c6ng d4n déu dugc chia
sélgiich ctia s6 hoa, viéc kinh doanh sé gitp ma khoa
tang trudng va cac doanh nghiép viia va nho can dugc
néng cdp/chuyén d6i ky thuét s6, va dit nude c6 diéu
kién khung k¥ thuat s6 t6t. Ngay nay, v6i d6 bao phu
4G rong nhét 6 Chau Au cung su két ndi nhanh chong,
Dban Mach diing thd nhat vé kha ning két n6i va su
dung dich vu internet®.

Iceland dugc danh gid 1a da chuén bi ki ludng vé mit
cong nghé d€ tham gia ‘CMCN 4.0°2°. Ngusi Iceland

rdt quen thudc véi thay d6i xa hoi do cong nghé dinh
huéng (nhiing tién by cong nghé cha chot/cot 16i da
dén Iceland theo nhiéu dgt ké tui dau thé ky 20, mang
lai nhiéu thay déi xa héi tuong tng). Do do, xa hoi
Iceland tuong d6i dé tiép thu cong nghé méi. Thém
vao dd, sy hgp tc gitia nhi€u thanh phan khac nhau
trong xa hoi Iceland c6 thé dién ra mot cach dé dang
hon cac quéc gia khac, do day la mot cong dong nho
¢6 trinh d6 dan tri cao ciing linh vuc d6i méi-sang
tao dang dugc tap trung phat trién 6n dinh (qudc gia
nay da thé hién dugc kha ning dan du trong linh
vuc d6i méi-sang tao). Iceland s¢ hiiu hai tai nguyén
thién nhién quan trong 1a c4 va ning lugng; day 1a hai
linh vuc dugc ting cudng dau tu khai thac bang cac
phuong phép cong nghé cao. Vi véy, v6i khéi lugng
kién thiic va mutic d¢ gido duc-dao tao hién nay, Ice-
land ¢6 nhiéu co hoi dé trd thanh qudc gia tao ra giai
phédp cong nghé lién quan dén ‘CMCN 4.0} dac biét 1a
trong cong nghiép danh bat.

V6i Hoa Ky, d€ dam bao dét nude duge chudn bj t6t
cho thé hé cich mang cong nghiép tiép theo, cuu Tong
thong Barack Obama da khdi xudng mot loat cac hoat
dodng, thao luan va khuyén nghi & cip quéc gia, dugc
goi 1a ‘Quan hé déi tac san xudt tién tién’ vao nam
2011 va AMP 2.0 vao nim 2014 '>18; myc dich la gin
két cac nganh cong nghiép, hoc gia va chinh pht lién
bang lai v6i nhau, v6i 500 triéu d6 la sé dugc dau tu
nhu budc ddu nham thuyc hién mot ké hoach bao gom
bdn budc chinh: xay dung ning luc san xudt trong
nudc doi véi cac nganh cong nghiép quan trong, rat
ngdn thoi gian phat trién va trién khai céc vat liéu tién
tién, robot thé hé tiép theo, va phat trién cic ky thuit
san xudt sing tao va tiét kiém ning lugng®. Vi séng
kién nay, nhiéu nganh céng nghiép ctia Hoa Ky da
san sang d4u tu manh mé vao cong nghé tién tién.
Vi du, AT&T, Cisco, General Electric, IBM va Intel
da thanh lap Hiép hoi Internet Céng nghiép dé€ xic
tién va diéu phoi cac vu tién va hé trg danh cho cong
nghé internet cong nghiép. Trong khi d6, cac doanh
nghiép 16n tii cdc nganh cong nghiép manh khac nhu
Siemens, Hitachi, Bosch, Panasonic, Honeywell, Mit-
subishi Electric, ABB, Schneider Electric, v.v. ciing da
déu tu manh vao cac du 4n lién quan dén internet van
vat va cac hé thong khong gian mang thyc-ao2!. Sau
do, hau hét cac chu dé vé ‘Cong nghiép 4.0’ da dugc
gi6i thiéu tai nuGc nay. Ngoai ra, do sy dich chuyén
cdc nganh cong nghiép san xuét tit Hoa Ky sang Trung
Quéc lam cho ty 1¢ that nghiép trong nudc ting lén,
chinh pht Hoa Ky ciing dang két hgp ap dung chinh
sach tich cyc nhim hd trg huéng phat trién san xuit
mdi, ddm bao kha nang d8i méi-séng tao trong nudc,
quang b4 thuong hiéu “Manufacturing USA”, ciing
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nhu cung cip co hoi viéc lam chit lugng cao vé6i dai
ngd tuong xting cho lyclugnglao dong tai Hoa Ky 6,18,
Tai Uc, chinh pht da thé hién y dinh vé ‘Cong nghiép
4.0’ vao ndm 2017 thong qua Testlabs, la mdt sang
kién dugc phat trién tit don vi chuyén trach vé ‘Cong
nghiép 4.0’ clia Thii tuéng Chinh pht®. Véi sing
kién nay, Uc muén nang cao kha ning canh tranh
clia cac nganh san xuét trong nudc, hgp tac véi cac
t6 chuc nghién ctiu, va bit dau chuyén déi cho luc
lugng lao dong. Theo dd, budc dau cua ké hoach nay
la phat trién moét mang ludi cic trudng dai hoc va
doanh nghiép Uc (dic biét la cic doanh nghiép viia
va nhd), cho phép ho tiép can thong tin va quy dinh
lién quan cta chinh pht; sau d6, chinh phu sé thiét
lap co s ha tdng cho cic nén tang cong nghé lién
quan dén ‘Cong nghiép 4.0’ (su két ndi, tinh todn va
néang lugng). Chuong trinh thi diém cta sing kién
nay da dugc thiét lap tai nim truong dai hoc ctia Uc
vatrao cho cic doanh nghiép nidm triéu USD nhdm hé
trg chuyén déi thanh cac nha mdy thong minh trong
tuong lai.

V6i trudng hgp ctia Nam Phi, mdc du chinh pha quéc
gia nay c6 cac chinh sach, chuong trinh va chién lugc
phét trién theo hudng d6i mdi va san xudt tién tién,
theo nhiéu danh gia tii cac hoc gid, ho chua c6 trong
tam va dinh huéng cu thé cho ‘Cong nghiép 4.0 1322,
Béo cdo cta Dién dan Kinh té Thé gidi cong b nim
2016 cang thé hién rang nén kinh t€ Nam Phi cin
dugc ddu tu nhiéu hon vao viéc ning cao ning suit
va tao thé san sang vé cong nghé nham thich tng voi
béi canh méi t6t hon. Nhin chung, khoang cach cong
nghé tai Chéu Phi la sy phan anh cta viéc thiéu dé6i
méi-sang tao va su ddu tu thdp cho gido duc, nghién
ctiu va phét trién trong phat trién san xuit?3. Tuong
tuy, tai Bangladesh, theo nhiéu hoc gia, viéc 4p dung
cach mang coéng nghiép 14n thd tu tai day cho thiy
su tut hdu, v6i mot s6 nhiing thach thiic nhu sy thiéu
nhan thiic vé tiém nang to 16n, thiéu von dau tu, thiéu
o s6 ha tang, thi€u ngudn nhén lyc c6 ky ndng va mot
s6 théch thiic kinh té-x4 hoi khac 1.

Tai Dong A, Trung Quéc ti ndm 2010 di trd thanh
nha xuit khiu 16n nhit thé gidi, sau d6 thanh qudc
gia thuong mai 16n nhat thé giéi vao nam 2013, va
thanh nén kinh t& 16n nhit thé gidi vao nim 2016°.
Ném 2015, Qudc vu vién Trung Qudc da cong bo
ké hoach quéc gia 10 ndm mang tén ‘Made in China
2025’ nhidm tang cudng d6i mai san xudt va thuc day
su hoi nhép sau rong ctia nganh c6ng nghé thong tin
va tién trinh cong nghiép héa'®. Sing kién nay theo
dudi mot chién luge gobm ba budc, véibude dau tién 1a
dua Trung Qudc ti mot nudc cong nghiép 16n thanh
mot nuée coHng nghiép manh vao nam 2025 '*17. Muc
dich ctia ké hoach nay la nang cp va tang t6c phat
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trién cong nghé va tai cu tric cac chién lugc san xuat
dé thich tng véi su canh tranh ti cic quéc gia co
chi phi lao dong thip khac va quang bd thuong hiéu
Trung Qudc. Nhiing tién bo trong cac nganh cong
nghiép ché bién, vén dong vai trd quan trong trong
nén kinh t€ va san xudt cta Trung Qudc, sé dong gop
kién thtic cho ty dong hda, may tinh, truyén thdéng
va khoa hoc dit liéu; tit ca déu 1a nhiing thach thuc
co ban dé dat dugc ‘Cong nghiép 4.0°°. Véi nhiéu
bién phap, Trung Qudc hi vong tao dugc diéu kién
can thiét d€ thac ddy sy chuyén d6i tii mét quéc gia
san xudt khdng 16 tép trung vao s6 lugng thanh mot
dat nudc c6 1oi thé vé chit lugng 18,

V6i Han Qudc, nam 2014, chinh pht qudc gia nay da
cong bd ké hoach ‘Dbi méi trong San xuit 3.0} trong
d6 nhidn manh bon chién lugc va nhiém vu (ting
trudng san xudt thong minh, nén kinh t€ sdng tao, d6i
md6i thong minh va téi t6 chtic doanh nghiép) nhim
thuc ddy cho mot bude nhay vot mdéi trong nganh san
xuét ctia Han Qudc, vé6i 376 triéu USD da duge dau
tu vao viéc phét trién cac cdng nghé san xuit thong
minh®!721, Ngoai ra, chinh phtt Han Quéc cling
da phét trién chuong trinh ‘H6 trg Dy én Hang dau’
hudng dén hé trg cic doanh nghiép viia va nho trong
céc linh vic céng nghé c6 trién vong'?. Ngoai muc
tiéu ning cao ning lyc canh tranh clia cac nganh san
xuit, Han Qudéc con mudn dinh vi minh nhu mot
cudng quéc vé cong nghé thong tin 7.

& Nhit Ban, Chinh pht thong qua ‘K€ hoach Khoa
hoc va Coéng nghé Co ban lan thi 5 vao ndm 2015,
trong d6 déc biét cha y dén linh vyc san xud 13 Thuat
ngti Xa hoi siéu thong minh’ hay khéi niém Xa hoi
5.0’ cing dugc ngudi Nhat gidi thiéu, theo sau cic
khéi niém ‘Xa hoi 1.0’ (xa hoi sain ban), ‘Xa h6i 2.0’ (xa
hoindng nghiép), Xahoi 3.0’ (Xa hoi cong nghiép), va
‘X4 hoi 4.0’ (X4 hoi thong tin) 2!, Xa héi 5.0’ vach ra
mot ké hoach co ban huéng téi tuong lai thy hudng
nhiéu lgi ich tit viéc trién khai toan dién nén ‘Cong
nghiép 4.0> Khdi niém co ban ctia X4 hoi 5.0° 1a tich
hgp con ngudi, su vat va hé thong trong khong gian
mang, d€ thong tin dugc phén tich va truyén tai dén
tling ca nhan mot cach phu hgp va tuong ting tling
nhu ciu cy thé. Cach mang cong nghiép dugc ép dung
dé can bing gitia tién bo kinh t€ va nhu cdu ca nhan
héa nham cung cdp mot gidi phép tdi vu cho cic vin
dé xa hoi ma con ngudi dang phai d6i mat. Nhat Ban
ciing da x4y dung ké hoach “TAm nhin tuong lai 2030’,
bao goém céc chién lugc cong nghé méi nham thiét
14p céc hé thong kinh t€ va x4 hoi méi véi cac quy tac
phtic tap hon nhu hé théng tré hoa kinh té, hé sinh
thai d6i méi-sdng tao, hé thong phat trién, stt dung
ngudn nhén luc, hé théng an sinh xa hoi, va hé thong
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doanh nghiép viia va nho & khu vuc, va cac doanh
nghiép & nudc ngoai.

Vé6i khu viic Dong Nam A, nim 2016, chinh pha Sin-
gapore da khéi dong ké hoach ‘Nghién ctiu, D6i mdi,
va Doanh nghiép’ v6i ngan sach 19 ty USD danh cho
tam nganh doc quan trong trong linh viic sdn xuét va
ky thuat tién tién'>. Tai Malaysia, chinh pht ciing
da c6 nhiing dong théi tich cuc, nd luc giup nhiing
dai tugng lién quan trong cdc nganh ap dung ‘Cong
nghiép 4.0’ trién khai ty dong hoa va san xuét thong
minh 2%, Trong ngin sach nam 2017, chinh phti nuéc
nay da néu r6 mot s6 géi khuyén khich méi nhim ddy
nhanh téc d¢ tang trudng ctia cc nganh san xudt va
viéc ap dung ‘Cong nghiép 4.0’ & Malaysia. Malaysia
huéng dén phat trién ‘Cong nghiép 4.0’ trong tuong
lai bang cach tang ngudn luc luc lugng lao dong cua
minh, v6i 50 triéu RM dugc chinh pht phan b dé
néng cao nang luc va kha nang canh tranh cta lyc
lugng lao dong trong nudc nhim gop phén phat trién
kinh t€ quéc gia. Tuong ty, méi quan tdm cta In-
donesia trong cudc cach mang cong nghiép lan thit tu
la nhiing tac dong tiéu cuc ddi véi viéc lam; theo dé,
viéc mét an toan thu nhép c6 thé dan t6i gia ting ti 1
t6i pham2°. Ngoai ra, hién nay Indonesia vin thiéu
nhiting doanh nghiép khéi nghiép ki thuat s6 c6 thé
thuc su tan dung dugc cic cong nghé va cach thic
kinh doanh méi. Cuéi cung, ndi dung gido duc lién
quan dén ‘Cong nghiép 4.0’ hién van hiém hién dién
tai cac truong hoc ctia quéc gia nay.

Nhu vay, déi chiéu v6i nhiing nhin dinh bén trén ti
cac hoc gia, tuy viéc danh gia ning luc tri thic, kha
néng tuong thich, co s ha ting, cling cac tiéu chudn
‘Cong nghiép 4.0’ ndi chung van chua rd rang, su thiéu
sdn sang chuyén déi ctia cdc qudc gia dén tién trinh
nay chu yéu chi xay ra tai cdc nudc dang phat trién,
vi cac qudc gia nay tuy da c6 mot sd dong thai tich
cuc nhung chua r6 rang, ddy du, va hiéu qua. Ngugc
lai, d6i v6i cac nudce phat trién, ho khong nhiing thé
hién su dau tu, chuén bi sin sang va ki luéng hon cho
‘CMCN 4.0, ma trong cach ho lua chon cac giai phap
con cho thiy mot s6 nét tuong dong nhat dinh, nhim
dat dugc nhiéu thanh cong hon trong tién trinh nay
(dugc thé hién tai Bang 1 bén dudi). Theo do6, dau
tién, ‘CMCN 4.0’ nhan dugc su nhin nhén, danh gia,
va dau tu ky luong hon ti nha nuéc va chinh phu;
trong do, viéc thu xép sin sang ngudn tai chinh cy thé
va chi tiét, ciing nhu viéc thanh 13p céc co quan/don vi
chuyén trach san sang ho trg cac thanh phan lién quan
dén tién trinh nay trong xa hoi da giup cac quéc gia
trién khai cc chinh séch, sang kién va chuong trinh
ctia minh mot cich thanh cong va hiéu qua. Thém
vao do, viéc hoach dinh céc chinh sich, sang kién va
chuong trinh lién quan dén ‘CMCN 4.0’ khong chi la

cdng tac cta riéng chinh phit ma con c6 su tham gia
hop téc rit quan trong va can thiét tii cac trudng dai
hoc, hoc gid, va doanh nghiép, nhim bao dam sy phu
hop va hiéu qua cho cac thanh phanlién quan trong xa
hoi khi chinh sdch/chuong trinh dugc ap dung thuc
té, gitip viéc thuc hién cac chinh sich, sang kién va
chuong trinh nay dugc ing ho rdng rai va thanh cong.
Ngoai ra, cic qudc gia nay khong ddu tu dan trai, phan
tan, ma chi tap trung vao mot s6 it cac nganh/linh vuyc
dugc xdc dinh 1a trong tdm, thiét yéu, hodc dugc xem
la thé manh canh tranh ctia minh trén trudng qudc té;
day 13 noi ma cdc cong nghé lién quan can dugc tip
trung phat trién. Cudi cling, cac trudng hgp trén cling
cho thdy mot s6 yéu t6 c6t 16i khac ma mot qudc gia
cén quan tdm khi muon tham gia vao cuéc CMCN nay
mot cach thanh cong, bao gdm viéc c6 mot chién luge
ki thuat s6 qudc gia mot cach rd rang, c6 cac doanh
nghiép khai nghiép ki thuét s6, ciing nhu viéc dau tu
vao gido duc va dao tao ngudn luc lao ddng du ning
luc dép ting yéu cdu cua tinh hinh méi. Céc bai hoc
kinh nghiém nay la nhiing ham y rat quan trong cho
cdc quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam tham khao
va can nhac khi tham gia vao cuéc CMCN nay mot
cach chu dong, hiéu qua, ciing nhu dé€ dat dugc nhiing
lgi ich t6t nhat dugc mang lai tii mot tién trinh thanh
cong.

Muc tiéu va lgi ich tir CMCN 4.0

Nhin chung, khi mot quéc gia hoan thanh hanh trinh
chuyén déi dén ‘Cong nghiép 4.0’ thanh cong, ‘Cong
nghiép 4.0’ va cac thanh phén lién quan dugc ky vong
sé tao ra nhiéu lgi ich to 16n d6i véi nhiéu déi tugng,
trong nhiéu linh vuc véi cdc khia canh khac nhau,
goém nhiing diém chinh nhu sau:

Dbau tién, ning luc san xudt ctia doanh nghiép néi
riéng va qudc gia néi chung sé phét trién thong qua
viéc cac thanh phan lién quan dugc cai thién, gom
ning sudt va chét lugng san xudt/san phdm, sy tuy
bién san phdm/nodi dung theo sy cim nhan/dap tng
ctia khanh hang (nang cao tinh linh hoat va sy nhanh
chéng)(14, 17). Ngoai ra, v6i hiéu qua st dung tai
nguyén, tinh tudn hoan vat chit, ning sudt ting cao
v6i céc san phdm than thién v6i moi trudng, cling mét
chi phi thdp hon. Thém vao d6, quy trinh phat trién
san phdm va san xuét ciing dugc thuc hién nhanh
hon, cung vé6i d6 la qué trinh dua ra quyét dinh dya
trén nén tang co sd kién thic cing dugc thuc hién
nhanh choéng, dép ting theo thoi gian thuc, véi su
cong bang (khong thién vi). Qua trinh nay con cho
théy su phét trién trong chia sé, gidm sat, bdo mat va
an toan thong tin. Tit ca nhiing diéu trén sé khong
nhiing gitip nang cao kha nang lgi nhuan va nang luc
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Bang 1: Su lua chon cac giai phap phan tiing/chuan bi cho ‘CMCN 4.0’ ciia cac qudc gia

Phan ting (1) C6 chién (2) C6 su tham

Qudc gia lugc/ sang  gia clia cac doanh
kién/  chinh  nghiép, dai hoc,
sach/ chuong  hiép hoi, va cic
trinh cu thé thanh phan trong

xa hoi

bic X X

Phap X -

Anh X X

Pan Mach X -

Iceland - X

Hoa Ky X X

Uc X X

Trung Qudc X -

Han Qudc X -

Nhat Ban X -

Singapore X =

Malaysia - -

Indonesia - -

Nam Phi - -

Bangladesh - -

(3) C6 (4 C6 su (5)Cosu (6) Cob
c6  quan chudn bi tap trung doanh
chuyén nguén luc vao lgi  nghiép
tréch  h6  tai chinh sdn  thé€ quéc  khéi
trg sang, cu thé gia nghiép ki
thuat s
X X X
X X
X X X X
- - X X
- - X -
X X X =
X X - -
_ - X -
- X - X
_ X X -
_ X _ -

Nguon: Céc tc gia

canh tranh ctia doanh nghiép/qudc gia trong linh vic
riéng, ma con tang thém kha ning canh tranh cua
doanh nghiép/quéc gia d6 véi cac khu vuc/linh vyc
ngoai/khéc.

Dic biét, d6i voi cac qudc gia dang phét trién, nén
‘Cong nghiép 4.0” dugc tin 1a sé giup ting thong lugng
(doanh nghiép ting dung thanh tuu ‘Céng nghiép 4.0’
c6 thé khong chi ting san lugng ma con ting thong
lugng do ting d§ chinh xdc va nang sudt, cing nhu
giam 15 va chi phi)*. Ngoai ra, ‘CMCN 4.0’ con gitp
hinh thanh nhiéu nganh nghé mdéi va tao/ting viéc
lam. Theo d¢, san lugng va thong lugng tang sé dua
doanh nghiép/quéc gia vao vi thé tai chinh t6t hon.
Gia ting san xudt sé giup dam bao viéc lam cho xa hoi
(du nhan cong thudc nhom trinh d§ cao hay thap).
Moi trudng ‘CMCN 4.0’ con gitp thic ddy su tham
du ctia moi thanh phéin trong moét quéc gia, ti doé
déng gbp cho nén kinh t& cta quéc gia d6. O khia
canh doanh nghiép va quéc gia, kha ning tiép cin
v6i nhiéu thi trudng khac nhau va thi trudng toan cau
cling dugc nang cao!’. Trong nudc, ngusi dan sé dé
dang tiép c4n hon véi cdc dich vu cong (gido duc, y té,
dich vu dia phuong...), nang cao chét lugng va hiéu
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qua cudc séng ctia minh véi thanh phé/tda nha/nha
mdy thong minh, kiém sodt khoang cach, dé dang truy
cép thong tin cd nhén, va thy hudng dugc nhiéu san
ph&m tuy chinh hon*. Cuéi ciing, ‘Cong nghiép 4.0°
con tao ra mot thé gidi phi tip trung, noi cac cd nhin
6 thé sé c6 nhiéu quyén luc hon dé tac dong dén cac
su kién quan trong véi sy c6 mét cla internet, dién
thoai thong minh, va cac phuong tién truyén thong
xd hoi2°,

Théch thic va rao can

DPaiu tién, kha ning md rong 1a mot thach thiic 16n
trong moi trudng ‘Cong nghiép 4.0’; vin dé nay sé
phat sinh khi ngay cang nhiéu déi tugng vt ly dugc
két néi v6i mang luéi san xuat. Khi cic mang luéi san
xudt c6 thé xti Iy ciing lic nhiéu loai di liéu va thong
tin giao dich khéi lugng 16n véi t6c do cao, nhiéu vin
dé sé phit sinh theo cip s6 nhan?’. Do d6, khoa hoc
dii liéu va phén tich di liéu sé dong vai tro rat quan
trong trong béi canh nay?8. Tuong tu, véi s8 lugng
16n nhiéu thd dugc két ndi véi internet, mot lugng
16n dit liéu thoi gian thuc sé dugc tu dong tao ra tu
nhiing thd dugc két n6i d6%°. Internet van vat dugc
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cho 14 mang luéi khong déng nhét rat phic tap, bao
gom sy két n6i gitia nhiéu loai mang khéc nhau thong
qua cac cong nghé truyén thong khac nhau . Do do,
viéc cho phép dii liéu dugc thu thap boi mét s6 lugng
16n céc thiét bi va xt Iy mét cach hiéu qua va tron tru
trong hé théng internet van vat 1a moét nhiém vu day
thach thiic. Noi cach khéc, viéc quan ly nhiing tha
dugc két ndi nhdm tao diéu kién thuén lgi cho sy hgp
tac gitia cac thuc thé khac nhau trong moét nén tang
chung la mot trd ngai quan trong can dugc giai quyét.
D6i v6i rao can, cic tiéu chudn truyén thong, khung
quy dinh, co s6 ha ting, su thiéu hut nang luc va
nguodn lyc, cling nhu vu dai cta chinh phu dugc danh
gid 1a mot s6 rao can tli bén ngoai; con rao can bén
trong dugc xac dinh v6i mot s6 van d€ nhu: viéc phai
t6 chiic lai bd médy nhan sy cung cic khoan déu tu,
thiét 14p va quén ly hé théng phic tap, quan ly va st
dung thong tin 6 1¢i, an toan va dugc bao mat, sy
tlly bién san ph&m, sy chuén bi va san sang ctia khach
hang, su phan khang tit van hoa, cong nghé so khai,
cong nghé 16i thai, thiét ké lai quan hé d6i tac... 14,
Theo d6, khdi niém ‘Cong nghiép 4.0’ dugc ra doi &
cdc nude phat trién, noi ma céc giai doan cdng nghiép
trudc d6 da trudng thanh va co thé chi con la vin dé
clia sy phé bién va 4p dung cong nghé !>, Theo nghia
nay, cac qudc gia dang phat trién c6 thé phai d6i mét
v6i mot khodng cach quan trong trong viéc 4p dung
‘Cong nghiép 4.0’ do muic d¢ trudng thanh & cac giai
doan cong nghiép trudc d6 con thip 3!, Ngoai ra, theo
nhiéuhoc gid, cic nudc dang phat trién c6 thé cé nhin
thic khéac vé gid tri tli cong nghé dya trén nhiing nhu
cu thyc té khac nhau ctia ho so v6i cdc nudc phat
trién>32; va do khéi niém vé cudc CMCN nay con
tuong d6i mdi, nén sy nhén thic ctia cic qudc gia
dang phit trién no6i chung vé cic tac dong va dong gop
thét su cia nhiing cong nghé lién quan con chua day
dt va c6 phan khong chic chin?!.

Ngoai ra, mot s thach thic vé co cdu cing c6 thé
dugc xem la rao can déi vé6i sy hinh thanh ‘Cong
nghiép 4.0’ ma cdc nén kinh t€ méi ndi ¢ thé phai
d6i mét, vi du nhu t6c d6 tang trudng ctia nén kinh
té, luc lugng lao dong chi phi thip, mic do dau tu
vao tu dong hoa, du tu vao nghién ctu va phat trién,
ciing nhu chat lugng ctia cac co s& gido duc va nghién
ctiu333, Nguyén nhan 16n nhét ngin can cic nudc
dang phat trién tién t6i ‘Céng nghiép 4.0’ 13 viéc thiéu
chién lugc ki thuét s6 cing su khan hiém tai nguyén va
ngudn lyc dé€ thyc hién 35 HAu hét cac doanh nghiép,
thdm chi la cdc chinh phu, hién dugc cho la khong
6 san cdc 19 trinh chién lugc hodc cac ngudn lyc can
thiét d€ gitip con ngudi va td chiic clia minh sdn sang
cho ‘Cong nghiép 4.0> Thém vao d9, chi phi tai chinh
ciing dugc cho la mot yéu t6 ngin can tién trinh nay

& cdc quéc gia dang phat trién; cu thé, co s6 ha ting
ki thuat s6 va gido duc dugc danh gid la sé t6n nhiéu
chi phi, déc biét trong truong hgp moét cuoc CMCN
trudc d6 bi bd qua*. Thiéu co s6 ha tang ki thuat s&
la mot van dé nghiém trong (ngay ca déi véi cac nude
phat trién), khi ‘Cong nghiép 4.0’ cdn bang thong rong
v6i tdc d6 nhanh va dang tin cdy. Hién nay, ngay ca
btc ciing dang phai vt 1on véi vin d€ nay déi véi
cdc doanh nghiép vita v nhé cia ho3®. Chi phi tai
chinh con dén tit cac van dé lién quan dén luc lugng
lao dong, nhu chi phi danh cho dao tao nhdm néing
cao ki ndng ctia nhan vién hodc chi phi thué nhin
vién c6 ki nidng cao hon. Do d6, viéc quyét dinh st
dung chi phi nhu trén cin dugc can nhic va so sianh
ki ludng véi lgi ich tiém nang dat dugc tu sy tu dong
hoa va hop ly hoa t6 chlic mot doanh nghiép/don vi.
V6i cdc qubc gia dang phit trién, lgi thé16n nhit la lao
dong chi phi thap, khong phai 1a cac cong nghé méi
nhu tri tué nhan tao, robot, v.v4.

Cuoi cung, lién quan dén cac rao can da dugc néu,
co s ha tdng kém hodc khong hiéu qua, doi ngt con
ngudi khong du ki ning, ciing nhu hé thong dugc
thiét k€ hoic trién khai va quan Iy kém con c6 thé dan
dén rai ro vi pham bao mat dii liéu>>*°. Vi CMCN
4.0’ doanh nghiép va quoc gia sé theo huéng xii ly van
dé va dua ra quyét dinh dya trén co s& phan tich di
liéu sic bén va chinh xdc, do d6 ki ning va su sén sang
ki thuét s6 13 hai yéu t6 quan trong doi hoi luc lugng
lao dong cting phai c6 trinh d6 cao hon. Vi du, véi
Nam Phi, mtic d san sang ki thuat s6 thip dugc cho
la mot rao can 16n d6i véi qudc gia nay trong qud trinh
tién téi ‘Cong nghiép 4.0°22,

KET LUAN

Tht nhét, tuy hau hét cdc qudc gia déu da nhiing cd
nhan thdc nhat dinh vé bdi canh nay, cac nudc phat
trién da cho thdy sy sdn sang hon, thong qua viéc
nhanh chdéng xac dinh trong tam d4u tu la nhing thé
manh riéng clia quéc gia minh va mot s6 cong nghé
lién quan cin tip trung phét trién. Cong tic hoach
dinh, x4y dung cdc chinh sich, chuong trinh, sing
kién & cdc nudc nay cho thiy c6 sy tham gia tich cuc
ctia nhiéu thanh phan trong xa hoi nhu cac trudng dai
hoc, céc hoc gi, va cic nganh céng. Thém vao d6, dé
chufn bi san sang cho nén ‘Cong nghiép 4.0; su hé trg
tai chinh cu thé va chi tiét ti chinh pht danh cho cic
d6i tuong lién quan cling dong mot vai trd rit quan
trong, ddc biét la viéc d4u tu vao d6i méi-sang tao va
qua trinh chuyén ddi ctia doanh nghiép, va linh vuc
gido duc va dao tao ngudn nhan luc cho béi canh nay.
Khi so sanh véi cdc qudc gia dang phat trién, day la
nhiing vin d€ tao nén khodang cch, vi hién nay trudng
hogp tit cic nudc dang phét trién cho thdy cic qudc
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gia nay trudc tién can phat trién doanh nghiép khai
nghiép ki thuét s6, sdp xép tai chinh d€ trién khai cic
chinh sach, sang kién, chuong trinh lién quan, cling
nhu d4u tu vao gido duc, dao tao ngudn luc lao dong,
nhdm giup qudc gia sdn sang cho tién trinh nay.

Tht hai, hdu hét cic quéc gia trén thé giéi déu nhin
nhan vé lgi ich ‘CMCN 4.0’ sé mang lai sau qua trinh
chuyén d6i thanh cong, dac biét1a déi véi cac quic gia
dang phit trién thi viéc ting san lugng va tang thong
lugng sé gitp ca doanh nghiép va qudc gia ting vi thé
tai chinh ctia minh trén toan cau. Cudi cting, d6i véi
rao can, thach thic, cic van d€ vé an toan va kiém
soat di liéu (cht quyén dit liéu) cho thiy tdm quan
trong ctia khoa hoc di liéu va phén tich di liéu, co
s& ha tdng va kha ning md& rong (ha tang ki thuat s6),
cling nhu gido duc va dao tao, von la nhiing yéu t6 lam
gia tang chi phi tai chinh quéc gia. Thém vao do, dsi
vGi cdc qudc gia dang phat trién, nhan thic va dinh
huéng déi véi ‘Cong nghiép 4.0’ va cac cong nghé
lién quan con ton tai nhiéu khac biét. Nhin chung,
ngoai sy khan hiém tai nguyén va ngudn luc can thiét,
cac qudc gia dang phat trién hién con dang thiéu mot
chién lugc ki thuét s6 ro rang nhim tao thé sin sang
cho bdi canh nay.

Nhu véy, vé mit ly thuyét, bai viét tranh luin rang, su
thiéu sin sang chuyén d3i dén tiéng trinh ‘CMCN 4.0’
khong phai la bdi cdnh chung trén thé gidi, ma chi cha
yéu xdy ra tai cdc qudc gia dang phat trién. Déivéi cac
quéc gia phat trién, quan trong hon, ho con cho thiy
mot s diém tuong dong trong cch lya chon cic giai
phép nhdm gitp quéc gia minh dat dugc nhiéu thanh
cong va hiéu qua nhét khi tham gia béi canh nay. Vé
mat thyc tién, thong qua viéc so sanh, d6i chiéu bai
hoc thuc tién ti cdc qudc gia trong vin dé€ nay, bai
viét da cung cdp mot goc nhin téng quan va tryc quan
hon nhdm gitp Viét Nam c6 thém mot nguén tham
khéo trong viéc xem xét chién lugc va ké hoach ctia
minh d€ cong tac chuén bi cho tién trinh ‘CMCN 4.0°
dugc san sang va hiéu qua hon.

XUNG POT LOIiCH

Nhém tac gid xin cam doan rang khong c6 bat ki xung
dot 1¢i ich nao trong cong bd bai bdo.

PONG GOP CUA CACTACGIA

- V6 Tuong Huén chiu trdch nhiém cac ndi dung
‘Phuong phap nghién ciu, ‘Két qua va thao ludn’ -
Trén Thang Long chiu trach nhiém néi dung ‘Co s&
ly thuyét’ - Ha Minh Tri chju trach nhiém thu thap da
liéu va n6i dung ‘Muc tiéu va lgi ich ttt CMCN 4.0’ -
Nguyén Ngoc Duy Phuong chiu trach nhiém thu thap
dii liéu va ndi dung “Thach thic va rao can’
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ABSTRACT

As it is stated that the fourth industrial revolution is taking place globally, this paper aims to deter-
mine relevant awareness of developed and developing countries in the world by analysing actual
responses of 15 governments in this context. In addition, the paper also highlights common views
about interests, goals, as well as barriers and challenges that nations must deal with in this process.
The findings show that: by collaborating with universities, academics, and enterprises in planning
and implementing national strategies and policies, developed countries have identified their in-
vestment focuses, which include their national advantages and several technologies that demand
improvement. Especially, the availability of specific and detailed financial resources has helped
these nations to implement effective and successful policies and initiatives. With developing coun-
tries, in addition to having limited resources and varying awareness and orientation toward the 4th
Industrial Revolution along with its relevant technologies, developing nations also show a lack of
clear digital strategy to prepare for the readiness in this context. Developing countries first and fore-
most also need to arrange sufficient financial resources to implement relevant policies, initiatives,
programs, to develop digital start-ups, as well as to invest in education and training.
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