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ay ddi, nhiing bién dong ctia thuong mai toan
cau cung nhu sy xu huéng viing héa cang. Sy 1é thuoc

a0 cdc cang can cua cic cang bién nhim duy tri 1¢i
thé canh tranh budc cic cang can phai dat nang suit
va hiéu qua t6t nhdt trong qua trinh van hanh cling
nhu dap tng chit lugng dich vu & miic t6i da. Do dé,
cén thiét phai xac dinh cic yéu t8 gia ting hiéu nang
clia cdng can, cang can c6 lgi thé canh tranh thi méi
lam gia tdng Igi thé canh tranh cho cc cang bién va
chudi van tdi ma no thudc vé. Bai bdo nay sé xdc dinh
va phén tich cdc nhan t6 chinh gitp gia ting lgi thé
canh tranh ctia cang can khu vyc thanh phé H6 Chi
International license. Minh theo huéng tich hgp chudi cung ting véin tai.
DPic biét 1a cai thién hoat ddng ctia cac cang can trong
hé thong cang container khu viic Pong Nam Bd ciing

h

Van tai container da nang cao vai trd clia cac cadng can trong viéc diéu phoi ya
Hoat dong clia cac cang can can dugc cai thién dé bat kip su phat trién c

dap Ung tét nhu cau clia cac bén trong chudi van tai va duy tri lgi thé canh t bé
cang bién. Muc tiéu clia nghién clu nay nham nang cao vi thé cta :
Minh théng qua viéc xac dinh cac yéu té nang cao lgi thé canh tran
cung ung van ta| nham nang cao nang |UC do tin cay khgng

hiéu qua.
hang hai,
Uing cho céac
anh phé H6 Chi
8éng tich hop chudi
an ma cho ca chudi

nh nghiép cé st dung cac
phan mém SPSS 20 va AMOS

tac aC bén thuéc chuéi cuhg ung vém tai

g can khu vuc thanh phé Hé Chi Minh.
i Minh

nhu nang cao hiéu qua diéu phdéi van chuyén tii cang
bién dén cang can va ngugc lai. Phan 16n cac nghién
ctiu vé cang can la theo hudng cang bién quyét dinh
sy phat trién ctia cang can. Déy la xu hudng phit trién
cang can tai cdc qudc gia da phat trién. Trong bai bdo
nay, tac gia thyc hién nghién ctu theo huéng hiéu qua
va su phat trién ctia cdng can xuét phat tit chinh ban
than cic cang can dit trong mdi tuong quan lgi ich
v6i cdc bén thudc chubi cung ting véan tai. Huéng nay
la pht hgp vi & cac qudc gia dang phat trién nhu Viét
Nam, cc cang can dugc hinh thanh gin noi san xuat
dé mang lai gid tri ting thém cho cic cht hang va cac
cong ty cung ting dich vu logistics, dong thoi day ciing
la huéng méi vi chua cé nghién ciiu tuong tu.

CO SG LY THUYET VA MO HINH
NGHIEN cUU

Téng quan vai trd va lgi thé canh tranh cha
cang can trong chudi cung ing van tai

C6 rét nhiéu cach goi d€ chi thuat ngi ICD (Inland
Clearance Depot), nhu bén néi dia?, cang can 3 cang
ndi dia hay bén thong quan néi dia?. Thuét ngit cang
can dugc dinh nghia la mét dia diém lién phuong thic
van tai két ndi truc tiép cdc cang bién véi cac phuong
tién vén tai c6 ning lyc chuyén chd cao, noi ma cac
ch hang ¢6 thé thyc hién viéc giao nhan container
nhu 14 & cing bién®.

Trich dan bai bao nay: Hing N T. Cac yéu té anh huéng dén Igi thé canh tranh ctia cac cang can khu
vuc Thanh phé Hé Chi Minh. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag.; 7(1):4008-4020.
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Cang can thudng dugc hiéu 1a bén ndi dia cb két noi
v6i cac cang bién ctia ngd do nang luc lam hang cao va
¢6 cac dich vu vén chuyén dinh ky va thudng xuyén.
Trong chubi cung ting vén tai, cang can hoat dong nhu
14 cang bién m& rong hodc nhu diém trung chuyén
noi dia nhdm thuc ddy dong hang héa luu thong gita
cang bién va néi dia. O cic nude phat trién, chinh
quyén cang va cic nha diéu hanh cang bién sé phat
trién cdc cdng can nhim gidi quyét cic han ché vé ning
luc, ngudn luc hodc cai thién kha nang thaAm nhap noi
dia d6i cho céc container nhap khdu. Trong khi d6
tai cdc nuéc dang phét trién, cang can hudng vao noi
dia, dugc hinh thanh dé thuc hién viéc gom va tach
hang container tli cic khu ché xudt sau d6 giao hang
tai cdc cang bién ctia ngd. Do do, su phat trién ctia cac
cang can giup nang cao gia tri gia ting cho hoat dong
logistics noi dia®.

Cang can dinh hudng cang bién 1a phat trién theo cang
bién, hoat dong dudi su van hanh va quan ly ctia chinh
quyén cang bién. Day la trudng hgp phd bién & cac
qudc gia ma cac cang bién da phat trién téi giai do
viing héa cang’, giai doan ma cang bién hop tac ¥t
ché véi cic diém logistics noi dia. DJi véigac cang

dinh huéng noi dia khi
phuc vu cho cac khu chj

cang can thuong do ca
phanlénkhong . cn phuong thiic van tai
va tich hojg vgi n@bién, thé hién qua ning luc

A

a linh hoat trong van chuyén

Trong ay, ly thuyét loi thé canh tranh dugc

quan diém cta Porter®. Lgi thé canh
I oanh nghiép chi dugc tao ra khi gid trj cdm
n a khach hang vugt trdi so véi cac ddi thu. Vi

thé, cac yéu t6 tao 1gi thé canh tranh cho doanh nghiép
hai 1a cac yéu t6 tao ra gia tri (hay chét lugng) ctia
dich vy; gid tri cdm xuc; gid tri tinh theo gid ca va gia
tri hinh anh, ma t6ng hgp cac gid tri nay phai vugt
troi so véi cac doi thi. Cang can cin va nén la mot
bd phén cta chubi cung ting van tai. Cang can va cic
bén khac thudc chudi vén tai cung tich hgp dé€ tao ra
gid tri valgi ich cho khach hang. Cang can canh tranh
dua vao viéc tich hgp chudi cung ting vin tii va cung
v6i chudi vén tai cung cip gid tri nhéin thic 16n hon,
cac lgi ich canh tranh hon, vugt troi hon cho khich
hang.
Dooms & Macharis® gi6i thiéu khung phan tich 1ap
ké hoach phét trién dai han cang can tit géc nhin cta
cac bén thu¢c chudi cung ting van ti, v6i ndi dung cu
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thé 1a phan tich moi truong kinh t€ xa hoi cia cang
can va ky vong clia cac bén vé cang can. Nghién ctiu
ctia Roso & cong su > mé rong khdi niém cang can va
cho rang két ndi dudng bo giup cang can giam thiéu
tac nghén cho cang bién, 6 nhiém moi trudng va cai
thién chét lugng dich vu logistics cho cédc bén st dung
cang can. Nunez & cong su '? téng hop cic yéu t6 tc
dong dén viéc lua chon vi tri x4y dung cang can dong
thoi xéc dinh trong s6 cta tiing yéu t6 bing phuong

phép Delphi. Lam & Notteboo, gi6i thiéu khung

tri xdy dung cang can tg§
ti quan diém cta b

ia trén viéc doi sanh di liéu véi
)n tai tai tinh Lao Cai va Phua Tho.
4m & Quach Thi Ha'? d4nh gia vai

ong phap phén tich bao dii liéu, tuy nhién,
€ va cdc yéu t6 tiép cén lip lai nghién ctiu ctia

am & Notteboom !!

. Do véy, chua c6 nghién ctu
nao phén tich lgi thé canh tranh cta cang can, dic

biét tai khu vuc thanh phé H6 Chi Minh.

Xay dung mé hinh cac yéu té tac dong dén
Igi thé canh tranh cta cdng can

Cdc gia thuyét nghién ciru

Giam chi phi van chuyén, tiét kiém thoi gian vén tai
la 1y do chinh ma cac bén chon st dung dich vu lién
phuong thiic ctia cing can. ang luc tiép cin phuong
thic van tai nhim xem xét muic do dé dang két ndi
van ti tit cdng can vao ndi dia. D61 véi van tai dudng
b9, Nunez & cong sy '? cho ring d6 1a quing dudng
tlt cang can dén 16i dan 1én dudng cao téc va la mat do
phuong tién luu thong méi ngay. Tich hgp dudng sit
va a lan dé cap dén quang dudng tii cang can dén nha
ga gan nhét, nang luc chuyén chd hang ngay, tan suit
va d¢ tin cdy khi két néi. Theo do, tac gid dé xuit gia
thuyét Nang luc két ndi ha tdng van tdi cd tdc dong tich
ciic dén gid tri viigt troi clia nguidi sit dung cdng can (Igi
thé canh tranh ctia cdng can).

Cang can cung cip mot chudi cac dich vy bao gém
nhén hang, gui hang, dong géi, gom tach hang 1é xuit
kh4u, luu kho, stia chiia container, van chuyén dén
diém cudi, dich vy khai hai quan, dich vu cung cép
trang thiét bi lam hang, két néi cac bén thudc phin
duéi ctia chudi cung ting>. Vi tri clia cang can véi khu
chéxudt la mot trong nhiing tiéu chi hang ddu ma cha
hang cin nhic lya chon va binh chon cang can. Cac
cang can ndm gan cdc trung tdm logistics hay cdc co
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s& cung ung dich vu logistics sé¢ ddm bao thanh cong
hon. Chtthang tai cdc nudc dang phat trién va chudng
cang can hon cang bién vi ¢6 su néi két tét hon cling
nhu kiém sodt dong hang héa hiéu qua hon, ly do 1a
su s&n cd cha cac dich vu tai méi diém. Tu do, tac
gia dé xudt gia thuyét dng luc van hanh hang héa con-
tainer ¢6 tdc dong tich cyc dén lgi thé canh tranh cia
cdng can.

Viéc gia ting sy tich hgp gitia cang bién va mién hiu
phuong ctia n6, vung hoéa cang bién cing nhu md
rong pham vi cac cang ctia ngd '>!* [am néi bac méi
quan hé gitia cang can va cang bién. Ngay nay, y kién
clia cdc bén thudc chudi cung ting vén tai ¢é tinh quyét
dinh'®. Do d6, chi cé6 mét cach duy nhit tao gia tri
cho céc bén la quan tdm dén ho 16, C4c bén lién quan
clia mot cang can bao gom cang bién, ngudi gtii hang,
cdng ty giao nhan, nha d4u tu, ngusi diéu hanh bén.
Mbi bén c6 loi ich riéng, nhu ciu riéng, do vay cang
can cin phai dap Gng nhu cdu da dang ctia tat ca cac
bén. Theo Dooms & Machairs?, cacbén lién quan dén
cang can c6 ba nhom danh gid chinh xdc hoat dog
clia cang can gom: cong dong cu dén, nhiing ng
cung cdp dich vu cang va nhiing ngudi st dyng cang,

cang can dugc thé hién §
luu chuyén hang héa t

Tu do, tac gia dé xuat &8 ang luc hop tdc vdi

cdc bén thudc ch ic dong tich cuc dén lgi
thé canh tjgnk c g Wan.
Bén canh ang can mang lai cho mang
luédiva v
trong QQuobi,

Ond

ng bién va da dang van tai ndi dia
t n6i dung can xem xét la moi quan hé
Ml va phat trién cla cang can véi van dé

n va 6 nhiém. C6 hai ngudn 6 nhiém chinh:
ti cac phuong tién vén tai ra vao cang can va

quéc gia dang phat trién, vin d€ 6 nhiém va tit nghén

el
o) g
\ O nhiém ti cac hoat dong ctia chinh cang can. Tai cic

giao thong thudng dugc chdp nhan dé danh déi véi
tang trudng kinh té€ va viéc 1am, tuy nhién, vé€ dai han,
van dé nay tac dong dén lgi thé canh tranh cta cang
can'®!7, Roso & cong su” cho ring cang can két nsi
duodng bo 1a hinh thic dem lai hiéu qua kinh t€ nhat,
it gdy 6 nhiém moi trudng nhat, giam tat nghén cho
hé théng van tai nhiéu nhit dong thoi cai thién chit
lugng dich vu logistics cho céc khach hang ctia cang
can. Theo d9, tac gia dé xudt gia thuyét Neing luc cdi
thién cdc yéu t6 khdc c6 tdc dong tich cuc dén lgi thé
canh tranh ciia cdng can.

Dua trén ly thuyét lgi thé canh tranh® va ly thuyét
tich hop chudi cung ting cang '3, ké thita quan diém

ctia cic nghién ctiu néu trén, tac gia d€ xuit mo hinh
nghién ctiu, dong thoi tit két qua phong vén sau cac
bén lién quan, tac gid bd sung céc quan sat mdi cho
tling yéu t6 trong mo hinh nghién ciu. M6 hinh
nghién ctu thé hién & Hinh 1.

Phuong phdp nghién cuu
Nghién ctiu 4p dung phuong phép dinh lugng dé€ xac
dinh céc yéu t6 anh hudng dén lgi thé canh tranh cta

cang can. Trudc hét, nghién cliyggp dung hé s6 Cron-

gitia cac
ap du

ti 1& quan sat véi bién do ludng
1én ctiu gom 29 bién do ludng, theo
h Tho ' kich thuéc mau téi thiéu la 145.

xé4c dinh dya trén cdc nhom nhan t6. Cd mau t6i
iéula 150 néu 6 nhém nhan t6 ti 7 nhém tré xudng,
mobi nhom t6i thiéu 3 bién quan sat, lugng bién thién
cia cac bién quan sat tii 0.5 trd 1én. Nghién ctiu dung
phuong phdp chon mau thuan tién. Mau nghién ctu
gom céc bén thudc chudi vén tii, bao gom cic nhom
doanh nghiép: vén tai bién, van tai néi dia, dich vu lo-
gistics, cong ty xuét nhap khiu va dich vy cang bién.
Bang khao sat dugc goi dén cac bén sti dung cang can
bing email, fax va goi tryc ti€p. Téng s6 ban phat ra
la 250, thu vé 1a 229 véi s6 lugng hop 1é 1a 213 tuong
ung ty 1€ 85,2% dugc st dung lam dii liéu nghién ciu.
bic diém mau nghién cttu thé hién ¢ Bang 1.

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

Hé sé tin cdy

Két qua kiém dinh cho thdy cdc thang do déu dat do
tin cdy, ndi dung chi tiét & Bang 2.

Phan tich EFA

hén tich nhén t6 kham phd dugc ddnh gid qua hé s6
KMO, hé s6 truyén tai, hé s6 tai phan biét, eigenvalue
va tong phuong sai trich. Két qua cho thdy Eigenvalue
nho nhit 1a 1,319 (>1,0) va c6 05 nhan t6 dugc rut
trich. Hé s6 KMO = 0,548 (> 0,5) nén céc bién déu
dat yéu ciu. Téng phuong sai trich dat 62,013, nghia
la 05 nhén t6 dugc rut trich gidi thich dugc 62,013%
bién thién ctia dii liéu va dat yéu cdu. Dam bao tinh
hoi tu do hé s6 tai cac nhan t6 déu 16n hon 0,5 va tinh
phén biét do trj tuyét d6i ctia hiéu s6 hé s6 tai l6n nhat
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Nang lire két néi ha

Gia tri vuot troi
cua khach hang

téng van tai
Nang e

st dung can: 3i thié
Némg lwe van hanh H2 “ng . ig c’m ﬁf“‘”’,
can (Loi the cdc yeu to

hang héa container

canh tranh cia khac

cang can)

Néng lire hop tac voéi

cae bén thude chusi

Hinh 1: Mé hinh nghién ctru dé xuat (Nguén: tac gia

Bang 1: Pac di€ém mau nghién ciu

Dic diém Tan s6 Ty 1é (%)
Lanh vuc hoat dong 41 19,45
Van tdi bién 38 17,83
Van tai noi dia 66 30,81
Dich vu logistics 48 22,70
Xuét nhap khiu 20 9,19
Dich vu cang bién
Loai hinh doanh nghiép 44 20,54
Cong ty 100% von nudc ngoai 84 39,45
Cong ty TNHH va doan! iép tu nh 39 18,37
Cong ty lién doanh 46 21,62
Cong ty ¢6 phin
Quy mo6 doanh g8 43 20,0
< 10 nha ki 46 21,62
60 28,1
41 19,45
23 10,81
213 100,0
Bang 2: Tom tét két qua kiém dinh thang do
Nhén t6 Ky hiéu S6 quan sat Cronbach’s D9 tin cay
Alpha
Nang luc két ndi ha tdng van tai KN 06 0,919 Pat yéu ciu
Nang luc van hanh hang héa container VH 06 0,897
Nang luc hgp tic voi cac bén thudc chubi van tai HT 06 0,889
Nang luc cai thién cac yéu t6 khéc CT 05 0,914
Gia tri vugt troi ctia khach hang st dung cangcan ~ GT 06 0,876

Nguoén: tac gid
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Bang 3: Két qua ma tran nhan té

KN5
KN2
KN4
KN6
KN1
KN3
VH1
VH4
VH6
VH2
VH3
VH5
HT6
HT1
HT3
HT2
HT5
HT4

CT5

CT13
CT2
GT1
GT4
GT2
GTé6
GT5

GT3

Nhén td

0,875
0,839
0,812
0,794
0,792

0,750

0,868
0,833
0,815
0,783

0,708

N\
‘b\\}

0,920
0,777
0,777
0,758
0,717

0,599

0,869
0,843
0,831
0,826

0,735

0,804
0,796
0,721
0,683
0,671

0,618

Nguon: tic gia
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va cac hé s6 tai cuing bién > 0,3. Noi dung dugc chi tiét
& Bang 3.

Nhu vay viéc ap dung ky thuat phan tich nhan t6 kham
phé trong trudng hgp nay la hoan toan phut hgp véibo
di liéu.

Phan tich CFA

Ddnh gid dé phu hop ciia mé hinh

Két qua CMIN/df 1a 1,143 1a rét tét (>1); CFI = 0,985
va TLI = 0,984 déu rét t6t (>0,95). RMSEA = 0,026 rit
tot (< 0,06). Do d6, mé hinh tuong thich véi dii liéu,
ndi dung dugc minh hoa & Hinh 2.

Ddnh gid dé tin cdy cua thang do
Do tin cay thang do dugc danh gia thong qua 3 chi s6:
Do tin cdy tOng hgp, phuong sai rit trich trung binh
va hé s6 Cronbach’s Alpha. Thang do dugc danh gid
14 déng tin cay vi d0 tin cdy tdng hgp co gid tri > 0,5
va AVE c6 y nghia do gia tri > 0,5 (Hair & cong su,
2010). Noi dung dugc thé hién & Bang 4.

Ddnh gid gid tri héi tu ctia thang do

Két qua cho thay, tét ca cic hé s6 da chudn hogva chua

nén cac nhén t6 dat gid tri hoi tu. Noi du
Bang 5.

Ddnh gid gid tri ph

Gia tri phéan biét thoa

p<0,05 (Bang 6) va can AVE16n hon tit ca
gid tri tuyét doi quan gitia mét nhan
td véi cac jghi 18 (Bang 7).

Phéan h cau tric tuyén tinh

/df =1,143 (>1) 1a rét t5t. CFI = 0,985

,984 déu rat tét do > 0,95. RMSEA = 0,026

ra (do < 0,06). Do d6, moé hinh tuong thich véi
i liéu, noi dung dugc minh hoa & Hinh 3.

Bdnh gid cdc méi quan hé trong mé hinh

Két qua dinh lugng xac dinh 04 yéu t6 dem lai gid tri
vugt troi cho khéch hang st dung cang can, gém ning
luc két néi ha tAng van tai, ning Iyc vAn hanh hang hod
container, nang luc hgp tac véi cc bén thudc chudi
cung ting van tai va ndng luc céi tién cdc yéu t6 khac do
tat ca cac gia thuyét cia mo hinh déu dugc chdp nhan
(p-value<0,05). Theo d6 Nang luc cii tién cic yéu td
khéc ctia cang can c6 tac dong 16n nhit (0,412), tiép
theo 14n lugtla Nang luc van hanh hang hoa container
(0,342), Nang luc két n6i ha tdng van tai (0,321) va tac
dong it nhat 13 Nang luc hgp tic véi cdc bén thudc
chudi van tai (0,291). Noi dung thé hién & Bang 8.
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Thao luan

Theo két qua dinh lugng, Néng luc cai tién céc yéu t6
khdc 14 yéu t6 anh hudng 16n nhit dén lgi thé canh
tranh ctia cang can (0,412) va c6 p thoa y nghia thong
ké, c6 nghia 1a H4 dugc chdp nhan. Tiép d6, Ning
luc vin hanh hang hoa container 13 yéu t6 cé trong
6 16n thi hai anh hudng dén lgi thé canh tranh cta
cang can (0,342) va thod muc y nghia p, cé nghia la
chép nhén gia thuyét H2. Nang luc két ndi ha ting

tac dong 32,1% va thod mic y nglaja p dong nghia H1
dugc chép nhan, két qua din t0 nay tuong
dong véi két luan cla om!!. Ning

luc hop téc véi cac
tai anh hudng &
duoc chdp nha

va thoa p, do d6 H3
tuong déng véi Klink 2,

in khi¥ang can trg thanh mét bo phan
g van tai. Tuy nhién, yéu t6 nay
ong thdp nhat, diéu dé cho thdy hé
can 6 thanh ph6 H6 Chi Minh va cic bén
ubi cung ting van tai chua c6 dugc sy hgp tac
it va thuc chit. Thuc trang nay lam cho vén dé
éu phoi cdc phuong tién vén tai ctia cac cang can
kho khin, trong khi day 1a yéu t6 ma cac bén thudc
chudi cung ting van tai ky vong tit cdng can. Tu do
cho thdy tu duy hop tac, tu duy chudi trong phat trién
clia cdc nha quén ly cang can va cdc bén thudc chudi
cung ting van tai con han ché, thay déi diéu nay mot
cach nhanh chong 14 khong dé. Nhu da trinh bay, bai
bao nghién ctiu 1gi thé canh tranh ctia cdng can theo
huéng tich hgp chudi véin tai nén phét hién mét s6 yéu
t0 md&i, gobm bon yéu td néu trén, khac véi cac nghién
ctiu trude do va clp nhét véi hién trang cic cang can
phia nam hién nay. Hién nay mang ludi cang can tap
trung gan cang bién khu vyc thanh phd H6 Chi Minh
(TPHCM) va c6 xu hudéng két hgp cung cép dich vu
logistics dong thoi dong vai tro 16n trong hotiy hé
thdéng cang bién (Hinh 4).

Ham y quan tri

Véi viée tic nghén giao thong thudng xuyén, lién tuc
tai cac cang bién khu vuc TPHCM, dic biét la cang
Cét Lai, cac bén thudc chubi cung tng van tai tim
théy gidi phdp & cdc cang can. Dong thdi, vé phia cac
cang can, cac ban quan ly da xac dinh dugc déi tugng
khach hang ciing nhu dinh vi dugc thi trudng nén day
la diém manh gitp cic cang can gia tang lgi thé canh
tranh. Tai khu vyc nay, cang bién va cang can viia
hgp tac vita canh tranh, d€ gia tang 1gi thé canh tranh,
céac cang can cidn md& rong pham vi dich vu mién tién
phuong va cd mién hiu phuong, dong thoi ti€p thiban
than nhiéu hon dé€ thu hut cdc bén thudc chubi cung
ung van tai dau tu hon niia vao cang can.
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Bién tiém dn Cronbachs*Alpha

KN 9
0,897
0,889
0,914

0,876

Do tin cdy tong hop Phuong sai trich trung

binh

0,921 0,660

0,900 0,601
0,893 0,586
0,914 0,680

0,877 0,543

€ nang cao lgi thé canh tranh, quan ly cac cang can
can chu y nang luc vin hanh hang héa container.
Viéc diéu phdi container tai cic cang can & khu vuc
TPHCM hién mang tinh thu ddng ciing nhu chua
khoa hoc. Bén canh guyén nhén trinh d¢ quan ly thép
dan dén viéc viéc bo tri, sap xép hang hoéa trong kho
va bai chua t6t, chua khoa hoc lam cho cac tic nghiép
hang hoéa van chua phét huy dugc hiéu qua trong viéc
hé trg cac dong hang hoa xudt nhap khiu luu thong
qua cang can, nguyén nhan chinh la do chua s6 hoa
theo hudng tich hgp véi cac bén thudc chudi cung ting
hang hod xudt nhép khéu ciing nhu két n6i thong tin
gilia cac cang can, cing bién cung hé thong va cung
dia ban. Su c8 khung hodng mét can bing container,

dut gay chudi cung ting hang hod xudt nhép khau tai
Viét Nam bét ddu tit thidng 10 ndm 2020 va kéo dai
dén quy I ndm 2022 13 minh ching cho han ché cua
cang can trong viéc diéu phdi vo container, dién hinh
la 6 TPHCM. Thdng ké ctia Hiép hoi Doanh Nghiép
Dich Vu Logistics Viét Nam cho thdy nguyén nhén
khé khan cua doanh nghiép xuit nhép khiu va cta
cdc cong ty logistics vé mét cin bang container tai
TPHCM la do 16i ctia: ¢ phan kinh doanh ctia hing
tau chi€ém 17%, giao nh4n container & cang can chiém
40% va o phan booking ctia hang tau chiém 43%%2.
DE cai thién ning luc nay, cic cang can cén thiét thuc
hién s6 hod quy trinh cung tGng dich vu. Tit ca cac
cang can khu vic TPHCM déu da tng dung cdng
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Bang 5: Gia tri hdi tu cia thang do

Moi quan hé¢/ Dudng dan Hé s6 chua chuin hoa Hé s6 da chudn héa
KN1 <— KN 1,000 0,817
KN2 <— KN 1,102 0,826
KN3 <— KN 1,012
KN4 <— KN 0,889
KNS5 <— KN 1,203
KN6 <— KN 0,958
VHI1 <— VH 1,000
VH2 <— VH 0,946
VH3 <— VH 0,979
VH4 <— VH 1,0 0,820
VHS5 <— VH 0, 0,650
VHé6 <— VH 1,092 0,829
HT1 <— HT 1,000 0,764
HT2 <— 10 0,747
HT3 <— HT 1,002 0,789
HT4 <— HT 0,859 0,644
HT5 — 0,944 0,720
HT6 HT 1,065 0,903
CT1 CT 1,000 0,799
CT2 <— CT 1,029 0,814
<— CT 1,009 0,799
<— CT 1,087 0,856
CT5 <— CT 1,027 0,854
GT1 <— G_T 1,000 0,816
GT2 <— G_T 0,847 0,685
GT3 <— G_T 0,937 0,714
GT4 <— G_T 0,911 0,744
GT5 <— G_T 0,908 0,741
GT6 <— G_T 0,900 0,716

Nguén: tac gid
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Bang 6: Hé sé tuong quan

Méi tuong quan Hé s6 tuong quan ~ S.E CR -value
KN <=> VH 0,110 0,068 13,007 0,000
KN <> HT 0,052 0,069 13,789 0,000
KN <> CT -0,011 0,069 14,687 0,000
KN <> G_T 0,369 0,064 9,862 0,000
VH <> HT 0,104 0,068 13,086 00
VH <=> CT 0,150 0,068 12,4 ,000
VH <> G_T 0,469 0,061 0,000
HT <> CT 0,031 0,069 @ 0,000
HT <> G_T 0,356 0,0p4 ,010 0,000
CT <=> G_T 0,469 0, 8,733 0,000
Bang 7: Tiéu chuan Fornell va Larcker
AVE MSV KN HT CT G_T
KN 0,660 0,136 0,812
VH 0,601 0,220 0,11 0,775
HT 0,586 0,127 0, 0,104 0,765
CT 0,680 0,22 011 0,150 0,031 0,825
G_T 0,543 0,220 0,369*** 0,469*** 0,356*** 0,469*** 0,737
Ch thich: ***: véi miic ¥ ng ¢ 1%
Nguén: thc gid
Bang 8: K&t qua mé hinh cau tric tuyén tinh
Modi quan Hé s6 chua chudn  S.E. CR. P-value Hé s6 chuin
héa hoa
ar <— KN 0,335 0,063 5,359 e 0,321
<— VH 0,348 0,063 5,544 bl 0,342
<— HT 0,252 0,052 4,840 b 0,291
G_T <— CT 0,389 0,060 6,527 e 0,412

(Chu thich: ***: thong ké c6 muic y nghia <1%)

Nguoén: tac gid

nghé thong tin, tuy nhién chi méi diing 6 miic d6 co
ban, viéc ting dung cac giai phap cong nghé chua sau,
dac biét trong bdi canh chuyén d6i s6 dang dién ra
manh mé nhu hién nay.

Quan Iy céc cang can cin quan tdm ang luc két ndi ha
tng van tai khi tai co cdu hé thong, di doi hodc mé
mdi céc cang can. Lgi thé thoi gian la thé manh I16n
nhdt cta cic cang can tai TPHCM. Thai gian hao phi
do tat nghén cang tai Cat Lai trung binh la 7 tiéng,
trong khi tai cing Cai Mép 1a 2 tiéng va chinh diéu

4017

nay lam cho céc cang can § TPHCM tré nén thu hut
hon. Céc cong ty xuét nhap khéu chudng van chuyén
hang qua cdc cang can nham giam chi phi tit nghén
cang tai Cat 1ai. Tuy nhién nang luc cdc bai container
ctia cdc cang can TPHCM hién nay khong dap ting
du cho san lugng container trong giai doan t6i do san
lugng TEUs ctia dong Iuu chuyén tii cang can t6i cang
bién va ngugc lai ting manh qua tiing nam, dic biét
la giai doan phuc hdi sau dai dich COVID-19. Do
vy cac cang can tai TPHCM cin gia ting két ndi dé
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duy tri va phat trién la bén lién phuong thic. Diém
yéu clia cac cang can tai TPHCM la hé thong duong
sit kém hiéu qua, nhiing tuyén duong sit khé nho va
néng lyc chuyén ché han chélam cho viéc luu chuyén
container ti cac cang can dén cc cang bién khong
kinh té. Tuyén dudng sit khong da dang lam cho lich
trinh van chuyén quay vong cham cing nhu géy tic
nghén cho chinh céc cang can, diéu nay lam cho cac
cang bién khu vuc nay khong thé cit hang ding lich
trinh, budc tau phai luu lai va lam dnh hudng dén lgi
thé canh tranh ctia ca chudi cung ting vén tai. Cai tién
ndng luc nay, trudc khi c6 nhiing giai phap tam vi mo,
quan ly cac cang can can linh hoat hon niia trong céc
hinh thtic hgp tdc van chuyén container véi cdc cong
ty dudng sat.

KET LUAN

Nghién ctiu phét hién bén yéu t6 tac dong nhdm ning
cao 1gi thé canh tranh cho cac cang can tai TPHCM
theo huéng tich hgp chudi cung ting van tai, bao gom:
néng luc két ndi ha ting van tai, ning luc van ha
hang hod container, ning luc hgp tic véi cic b

thudc chudi cung ting vén tai va ning luc ca@tién cac
yéu t6 khac. Cac cang can khu vic TPHCMWén cai o
thién cdc niang luc nay dé€ cic bén thudc ung
ung van tai c6 thé tin ciy lya c ho .
chudi cung ting van tai ma cang to

quan trong manh hon. png hang hod

van chuyén bang contaj e ddn qua cac nam, tuy

Iuc déu dugc khai

nhién khong phai tit cd
théc hét. Do do
khai thac

dui hop ly cdc ngudn luc tiém

uiC gia tang lgi thé€ canh tranh
PHCM. Vén dé c6t 16i cin cai td

hgp”. Moi cang can cén ¢ su két hop,

s6 hoa tat ca cac dich vy, gifia cac cing

bién va véi cac bén thudc chudi cung ting

: . Han ché ctia nghién ctu la thuc hién trong 4
i gian hdu COVID-19 nén con nhiéu ngén ngang

cling nhu nhiéu diéu kién tiéu cuc ton dong sau mot

dai dich chua c6 tién 1¢, d6ng thdi mau nghién ctu

chi gi6i han tai mét thanh phd, cac nghién ctu tuong 12

lai ¢6 th€ m& rong pham vi khong gian va thoi gian

nghién ctiu d€ phat hién thém céc yéu t6 méi. 13.

DANH MUC TU VIET TAT

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 14,

AMOS: Analysis of Moment Structures
TP.HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

EFA: Exploratory Factor Analysis 15.

CFA: Confirmatory Factor Analysis
RMSEA: Root Mean quare Errors of Approximation

8.

inh sach va giai phép 9.

AVE: Average Variance Extracted
CR: Composite Reliability

TEU: Twenty-foot Equivalent Unit
XUNG DOT LOI iCH

Tac gid xin cam doan ring khong c6 bat ky xung dot

lgi ich nao trong céng bo bai béo.

DPONG GOP CUA CAC TACGIA

Tac gid Nguyén Thanh Hung chiu trach nhiém noi
dung toan b¢ bai bao.
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	Đánh giá giá trị phân biệt
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	DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT
	XUNG ĐỘT LỢI ÍCH
	ĐÓNG GÓP CỦA CÁC TÁC GIẢ
	References




