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TOM TAT

Gigo duc khdi nghiép dugc xem la moét trong nhiing xu huéng phét trién quan trong clia cac quéc
gia trén toan thé gidi, véi vai trd quyét dinh dén sy phat trién kinh t€ cia mot qudc gia. Tuy nhién,
cach tiép can, chinh sach quan ly, va cac bién phap ho trg gido duc khai nghiép déu rat da dang,
phu thudc vao ting qudc gia, khu vuc. Dac biét 1a cach thic trién khai gido duc khdi nghiép tai
Viét Nam van chua nhiéu. Do dé, muc tiéu clia nghién ctu nay la cung cdp mot cai nhin so sanh
vé cac chinh sach, bién phap hé trg, va nguon luc danh cho viéc phét trién gido duc khéi nghiép &
céc quéc gia khac nhau. Nghién cdu sé trinh bay cac trudng hop phat trién gido duc khai nghiép
tU nhiéu qudc gia khi méi quéc gia mang dac diém van hda xa hoi riéng biét, anh hudng dén con
dudng phét trién gido duc khai nghiép khac nhau. T nhimng phan tich nay, nghién clu sé dé xuat
nhlng giai phap va ggiy nham ho trg viéc phét trién gido duc khdi nghiép tai Viét Nam. Diéu nay
sé dong vai trd quan trong trong viéc tao ra mot moi trudng thuan Igi cho su phat trién clia doanh

nghiép mdi va ddy manh kinh té ctia dat nudc.

Tu khoa: gido duc khdi nghiép, méi trudng hoc tap, hé tra khai nghiép, My, Chau Au, Qatar

GIGI THIEU

Khainghiép dugc xem la mot trong nhiing yéu t6 then
chét trong su phét trién ctia mot qudc gia bdi vi nd
tdc dong rdt 16n vao sy phét trién kinh t€ cho mot
quéc gia!. Thanh cong clia nhiing doanh nghiép khai
nghiép phan 16n xudt phét tit ting 16p tri thiic. Chinh
vi véy, cac nha hoach dinh chinh sich cang nhan théy
vai tro cac trudng dai hoc trong viéc xay dung hé sinh
thdi khéi nghiép qudc gia va toan ciu la vo cung thiét
yéu?. Céc trudng dai hoc khong chi mang dén nhiing
kién thtc, ky nang co ban ma con 1a noi uom mam
gitip hinh thanh nhiing du 4n c6 gia tri phuc vu cho xa
hoi va kinh t€. Tuy nhién, c6 kién thic va ky ning van
chua chic chan ring cac doanh nghiép khdéi nghiép
c6 thé tao ra nhiing san phdm sang tao dudc thuong
mai héa trong thi trudng nhung linh vyc khéi nghiép
dugc dao tao tai cac truong dai hoc va sy két noi trong
truong chinh la nhiing budc so khai sé gitip hoat dong
kinh doanh dugc t6t hon>.

Trude day, khong chi cac trudng dai hoc & Viét Nam
ma con trén thé gisi chi tap trung vao 2 nhiém vu
chinh 1a gidng day va nghién ctu. Tuy nhién, nhiém
vy ctia mot truong dai hoc da khong chi giéi han 6 2
khia canh trén ma bao gém ba nhiém vu l6n: giang
day, nghién ctiu va khoi nghiép kinh doanh nhim
hudng t6i sy d6i méi va khoi nghiép. Nhung van dé

la nhiéu co s& gido duc van chua biét thuc thi khoi
nghiép & trudng dai hoc. Viéc gido duc khoi nghiép &
céc trudng dai hoc dugc cho la rit quan trong va sé 1a
nén tang cho ngudi hoc c6 dugc nhiing gid tri co ban
khi buédc chan ra khoi truong dai hoc, ddc biét nhiing
nguoi cé y dinh khoi nghiép ngay trong truong hoac
sau khi tt nghiép dai hoc.

Viéc tim hiéu vai tro gido duc khéi nghiép ciing nhu
ndi dung chuong trinh hé trg cho gido duc dai hoc
la thyc su cdn thiét trong viéc gép phan vao dao tao
nang luc khéi nghiép cho ngudi hoc. Thuc té cho thay
rdng da c6 rdt nhiéu doanh nghiép khai nghiép da rat
thanh cong & cic truong dai hoc nhu l6n Harvard,
Stanford, MIT, v.v., Nhung céc truong dai hoc da lam
nhu thé nao va dong vai tro hé trg sao cho qud trinh
khéi nghiép ctia sinh vién, dac biét la cung cép cac
kién thtc, ky nang kinh doanh ciing nhu hé trg cac
y tudng khdi nghiép ctia ngudi hoc. Viéc nghién ctiu
céc kinh nghiém thuc tién trén thé gidi sé mang lai
cho Viét Nam nhiing bai hoc thuc tién trong viéc xay
dung hé sinh théi khdi nghiép & truong dai hoc, mot
thanh t6 quan trong trong hé sinh thai khdi nghiép
quéc gia.

Muc tiéu ctia nghién ctiu tip trung ghién ctu kinh
nghiém hé trg ctia cac dai hoc trén thé gidi trong viéc
xdy dung mdi trudng hoc tap, kién thtic, ky ning kinh

Trich dan bai bao nay: Binh P T, Uyén N H, Chinh P D. Nghién cttu kinh nghiém ctia My, Chau Au va
Qatar trong viéc xay dung méi trudng hoc tap hé trg khéi nghiép va kha ning van dung tai Viét
Nam. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag. 2024; 8(2):5181-5191.
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doanh, hé trg y tudng khéi nghiép hinh thanh, phat
trién va kha ning van dung cho cac Dai hoc Viét Nam.
Nghién ctiu tap trung lugc khao co s¢ 1y luan lién quan
dén gido duc va dao tao khoi nghiép & cic trudng dai
hoc, kinh nghiém thuc tién ctia md s6 qudc gia vé xay
dung mo hinh hé trg kién thic, kj ning va phat trién
y tudng khoi nghiép ctia ngudi hoc, va tii d6 dé xuét
cac gidi phap lién quan trong béi canh Viét Nam.

TONG QUAN LY THUYET

Giao duc va dao tao khdi nghiép

Theo truyén thong, hai muc tiéu clia cac truong dai
hoc 1a gido duc va thyc hién nghién ctiu®. Tuy nhién,
cac truong dai hoc cling ngay cang tham gia vao viéc
stt dung tri thiic®, mic dir diéu nay thudng cé vé tréi
ngugc véi hai muc tiéu truyén thong.

Khai niém trudng dai hoc khéi nghiép van dugce coi
14 so khai & cdc nude phat trién va méi néi & cac nudce
dang phit trién. Trudng dai hoc khoi nghiép 13 mét
mo hinh phat trién hon trudng dai hoc truyén théng
trong viéc xem xét nhiém vu thd ba, bao gom viéc
thuong mai hoa nghién ctiu dugc b6 sung vao céc
chtic ning nghién ctu va gidng day va “moét t8 chuic
c6 cdu truc linh hoat, ¢ nang luc lanh dao va quan ly
va noi van héa doanh nhan la dong luc chinh”®. Céc
truong dai hoc khdi nghiép chinh 1a su két hgp theo
“MO hinh ba vong xodn” bao gom cdc mdi quan hé d6i
ngoai giffa cac chinh phti - nganh - trudng dai hoc’.
Dé sy hgp tac d6 thanh cong, cic trudng dai hoc nén
phét trién céc chién lugc khac nhau thong qua mot
qua trinh chuyén d6i: “(1) trudng dai hoc bt dau xac
dinh céc uu tién cta minh va da dang hoa cac nguon
thu nhép ctia minh; (2) t6 chiic bat dau thuong mai
héa tri thiic tai san phat sinh tii cac hoat dong nghién
ctu clia nd; va (3) truong dai hoc dong vai tro tich
cyc trong viéc tham gia vao moi trudng ddi mdi trong
khu vuc”®. Dé thuc hién cdc muc tidu trudc d6, mot
$6 hoat dong kinh doanh nén dugc bat dau trong moi
truong dai hoc bao gom, vi du, huy dong nghién ctu,
tinh ddc déo, hgp tac véi nganh va cac chinh sach ctia
truong dai hoc 8. P& c6 du tu cach doanh nhan thong
qua thuong mai hoa tri thiic va x4y dung van héa kinh
doanh, trudc tién truong dai hoc cin tap trung vao
moi trudng nodi bo ctia minh, tim ra céc chién lugc
gido duc méi d€ kich thich nhéan thiic vé kinh doanh
ctia sinh vién sau d6 gitp ho 4p 1 cac dy an ctia minh.

Hé sinh thai khéi nghiép

Hé sinh thai khéi nghiép mo ta sy tuong tac cua cac
tdc nhan phu thudc 1an nhau trong cung cong dong.
Ngay nay hé sinh thai khoi nghiép dugc xem xét véi
btic tranh rong hon bao gom nhiéu yéu t6 lién quan

dén van hoa, cic t6 chuic va cic cong dong dugc xay
dung qua thoi gian hon 1 dugc phét trién theo thid
tu trong moi trudng toan cdu. N6i cach khdc, hé sinh
thdi khai nghiép la mot tdp hop cac yéu té c6 tac dong
cong sinh bao gém cdc t6 chiic khdi nghiép, cic t6
chtic hé trg tai chinh, cidc nha d4u tu thién thén, cic
co quan lién quan (nhu trudng dai hoc, cac co quan
chinh pht, cic co quan tai chinh) va cic yéu t6 khac
dugc két n6i chinh thiic va khong chinh thiic dé diéu
hanh két qua hoat dong trong méi trudng khoi nghiép
dja phuong®. Tuy nhién, do mdi h¢ sinh thii khai
nghiép déu dugc hinh thanh duéi nhiing diéu kién
dac trung va riéng biét nén khi dp dung cho méi qudc
gia, vai tro va cac thanh phén cdu thanh hé sinh thai
khéi nghiép sé c6 su diéu chinh d€ phit hgp véi quéc
gia do.

Vai tro ctia truong dai hoc trong xay dung
hé sinh thai khéi nghiép quéc gia

Gido duc kinh doanh béi céc truong dai hoc déong mot
vai trd quan trong trong viéc tao ra va phét trién lién
tuc thai d6 khai nghiép. Cac nghién ctiu thuong duge
thuc hién & truong dai hoc la mdt nguédn tai nguyén
quan trong clia cac hoat dong khoi nghiép, va kich
thich cdc hoat dong kinh t€ da trd nén rd rang hon
trong 30 nim qua '°. Mot nghién ctiu vé sy anh hudng
cta gido duc d6i véi su thanh cong cta khéi nghiép
cting chi ra nhiéu ngudi t6t nghiép cao ding dai hoc
c6 sy thanh cdng cao khi khéi nghiép 1.

Cac vai tro chinh clia trudng dai hoc trong hé sinh théi
khéinghiép chinh la: phét trién day va thuc hanh khoi
nghiép - cén phai thuc hanh khéi nghiép bao gém
cac thyc hanh kinh doanh da nganh, tht nghiém va
khdm ph4, sing tao phuong phap su pham, phuong
phép tiép can kinh nghiém va phuong phép tiép cin
chéo. Cac truong dai hoc khuyén khich sinh vién khéi
nghiép bang truyén cam hing doanh nhén, gido duc
va dao tao. Trudng dai hoc c6 thé€ thu hit cac bén
lién quan trong va ngoai trudng dai hocbao gém cac
nha khoa hoc, hiéu trudng, cau lac bo sinh vién, cac
doanh nghiép kinh doanh va khéi nghiép va céc t6
chtic xa hoi. Vai tro tiép theo 13 tao ra moi trudng
thé ché thuan l¢i - vai tro trong yéu cla trudng dai
hoc chinh la tao ra hé sinh thai khai nghiép, bao gom
kha nang lanh dao c6 tdim nhin, muc tiéu ro6 rang, xay
dung nang lyc va vin héa khai nghiép 2. Vai tro thi
tu chinh la truong dai hoc 1a nguén ctia khéi nghiép
- ngay cang ¢ nhiéu ap luc cho cic truong dai hoc
dé tang cudng vai tro dong gop kha ning canh tranh
trén d4u trudng quoc té ctia nén kinh t€ quéc gia, dic
biét la thong qua viéc thuong mai hoa céc nghién ctiu
dugc chuyén giao cho cdc bén lién quan tai khu vuc
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thong qua bing sang ché, gidy phép hoic tao ra cac
doanh nghiép kinh doanh ti trudng dai hoc 13 Nhin
chung céc vai tro cta trudng dai hoc bao gobm: hinh
thanh y tudng, xay dung cac vudn uom y tudng tang
toc, thu hat tai trg va thanh 1ap cac quy hé trg khoi
nghiép.

Céc vuon uom khdéi nghiép trong céc truong dai hoc
nhdm cung cdp kién thic co ban vé kinh té, cac hoat
dong giup lién két mang ludi hd trg nhu hd trg mar-
keting, k€ todn va quan tri tai chinh, giup doanh
nghiép khdi nghiép c6 du ning luc trong viéc tao ra
san phdm doc ddo, c6 khé ning két ndi véi cdc nha
dau tu thién than hay quy dau tu mao hiém; dong thoi
hé trg két néi véi cac ngudn luc duge dao tao chuyén
nghiép, cung cdp su tu vin cho thuong mai hoa cong
nghé.

Viéc thuong mai hoa cc san phdm khdi khiép trong
truong dai hoc chinh la “nhiing doanh nghiép méi
dugc thanh 14p d€ khai thac thuong mai mét s6 kién
thic, két qua nghién cttu va cong nghé dugc phat trién
trong pham vi truong dai hoc”, con dugc goi la spin-
off trong trudng dai hoc. Sinh vién trong cdc truong
dai hoc c6 y tudng, san phdm c6 thé tién hanh thanh
lap va van hanh nhiing doanh nghiép duéi sy ho trg
clia cdc trudng dai hoc. Cdc trudng dai hoc cé thé
cung cdp cac chuong trinh, cac khoa hoc lién quan
dén lap ké hoach kinh doanh, danh gid liéu y tudng,
thanh 1ap doanh nghiép, khai thac va thuong mai héa
doanh y tudng. Mdi quan hé gitia trudng dai hoc -
nha khoa hoc - doanh nghiép chat ché sé giup cho qua
trinh mang cong nghé ra thi trudng thuan lgi hon 4.
Céc truong dai hoc két néi voi cic doanh nghiép khoi
nghiép vdi céc t6 chic nhidm gitp cdc doanh nghiép
tiép can vé6i cic ngudn vén khic nhau . Déng thoi,
cac truong dai hoc cling x4y dung cdc quy khdi nghiép
riéng ctia minh, vi du nhu Standford va Harvard da
lam thay d6i théi d9 ctia cac trudng dai hoc d6i véi cac
hoat dong mang tinh thuong mai va khoi nghiép. Cac
trudng dai hoc ¢6 ging 13 cdu ndi gitia cdc nha khoi
nghiép tiém ning vé6i cac nha dau tu 1a cyu sinh vién
ctia trudng. Hau nhu céc truong dai hoc & My, cac cuu
sinh vién tham gia vao cdc quy thién than hodc ddu tu
mao hiém nham ho trg sinh vién cta trudng nhu quy
mao hiém sdng tao (trudng Pai hoc New York), Quy
dau tu mao hiém trudng Simon va quy hat giéng dai
hoc cong nghé (truong dai hoc Rochester), quy mao
hiém Wolverine va quy thuong mai Zell Lurie (trudng
dai hoc Michigan).

M&i quan hé giiia trudng dai hoc va cac
doanh nghiép khéi nghiép

Theo Van Stijin va cong sy, viéc tim hiéu méi quan
hé gitia cac trudng dai hoc va startup nhu thé nao can

phai tim hiéu muc tiéu va cic hoat dong co ban cho
tiing thanh phan, méi thanh phan trong hé sinh théi
s€ c6 muc tiéu va cac hoat dong c6t 16i khac nhau 16
Dudi goc do clia céc startups, cac truong dai hoc va
cdc hd trg tit cic quy sé tao nén mdi tuong quan can
thiét ma mot mot trudng dai hoc ¢6 thé lam nhiing
gi d€ c6 thé€ ho trg nang cao khai nghiép cho cac sinh
vién, hoc vién. Trong nghién ctiu ctia minh, nhém tac
gia da chi ra muc tiéu va hoat dong co ban cta tling
thanh t6, tit d6 dua ra nhiing ngudn lyc cin thiét dé
hién thuc héa cic muc tiéu dé nhu Hinh 1.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu st dung phuong phap nghién ctiu tinh
hudng. Viéc phén tich cdc kinh nghiém thuc tién & cac
qudc gia nham tim ra cdc khia canh ndi bat trong viéc
xdy dung moi trudng gido duc dao tao khdi nghiép
d6i méi sang tao. Ngoai ra, nghién ctiu con st dung
phuong phép déi chiéu, so sanh kinh nghiém thé giéi
v6i thuc trang ctia Viét Nam Tu d6, rut ra nhiing bai
hoc kinh nghiém c6 thé ting dung vao tinh hinh thuc
t€ cia Viét Nam.

KET QUA NGHIEN CUU

Khéi nghiép & cac truong dai hoc

Trong nhiing ndm gén day, nhiéu truong dai hoc da
ty minh tai trg cho mot s6 cong ty khéi nghiép, doi
khi dong tai trg cung véi cac quj mao hiém. SO
lugng cac start up & cac trudong dai hoc gia ting qua
cac nam, tit 306 doanh nghiép khéi nghiép vao nam
1998, thi dén ndm 2008 la 606, dén ndm 2018 la 1098
va dén nam 2022 1a gén 144,000 doanh nghiép khoi
nghiép 7. Con s6 nay sé gia ting qua hang nim va sé
trai rong & cdc truong dai hoc trén thé gisi.

Xu hudng khéi nghiép & céc trudng dai hoc véi sy hod
trg ctia cac trudng dai hoc, cac quy tai trg va cac bén
lién quan da thuc d&y nhanh qua trinh khéi nghiép &
cac truong dai hoc. Xu hudng cua 20 truong dai hoc
hang d4u cho cac doanh nghiép khéi nghiép dén nam
2022 cho thdy day 1a mot xu huéng dugc quan tam '8,
biing daula dai hoc Stanford véi s6 lugng khéi nghiép
1a 1271 doanh nghiép, tiép theo la cic trudng Califor-
nia va Harvard. Céc yéu t6 anh huéng dén xép hang
bao gébm: kha nang tiép cin nguodn von, kha ning tié€p
can cac doanh nhan va hé sinh thai ctia cac cong ty
khéi nghiép khic va cdc cdng ty tuong tu. Cac yéu to
quan trong gitip tang cudng su thanh cong cua startup
la su 6n dinh ctia t8 chiic chuyén giao cong nghé, su
lanh dao va ho trg ti trudng dai hoc, sy hé trg tii cac
cuu sinh vién, va quy moé kinh phi nghién ctu hién
c6. Mic du tdng s6 cong ty khoi nghiép tu thé gisi
hoc thuét 1a rat nho nhung tic dong ctia nhiing bude

5183



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Kinh té-Ludt va Quadn ly 2024, 8(2):5181-5191

- Cac nghién clru B¢
hinh v& kh&i nghigp

H& trg mao hiém méi
- Hgp tac nghién ciru
- Tuwwvan hoc thuit

- Quyén gdp

- Céc nghién ciru dién Céc cudc thi
hinh vé ki thuit & Dich vy hd troe
i khoa hoe - Khod hgc phét trign - Vudn vom
- Tuy@n dung sinh vién san pham
tét nghiép - Khos hoc khéi Turong téc
nghiép gilra trwdrng
Gido duc dai hgcva

- Cap phép
- Thi diém

thj trurdrng

Sy twong tac cua trurdng dai hoc khéi nghiép

Hinh 1: Tuong tac gilia dai hoc va Start-up '°

ngodt nay doi véi nén kinh té€1a rat dang ké. Chi riéng
Pai hoc Stanford da khdi ngudn cho nhiing ga khéng
16 bao gom Google, Cisco va HP.

Truong hop ctia My

Dbt nudce nay da vugt xa cac qudc gia khéc trong viéc
dat dugc nhiéu phat trién trong gido duc dai hoc .
Ké tii dau thé ky 20, nhiéu trudng dai hoc ¢ My da
bét ddu mé& rong cac chuong trinh va dich vu khoi
nghiép, cung cdp cac chuong trinh khai nghiép & bac
dai hoc .

Gido duc va dao tao khai nghiép da trg thanh linh vuc
nghién ctu va dao tao riéng v6i hang nghin trudng
gido duc va dao tao mon hoc nay. Cac trudng dai hoc,
t6 chiic ctia My cung cdp bang cép vé gido duc va dao
tao khoi nghiép & cip do ct nhan, thac si va tién si.
Theo d6, ho da tao ra chuong trinh gidng day toan
dién cho cac chuyén nganh gido duc va dao tao khai
nghiép.

Ve chuiong trinh dao tgo: Céc trudng dai hoc tai My
da xay dung mot loat cac khoa hoc vé khéi nghiép va
dugc chia thanh ba loai: d4u tién 1a khoa hoc hudng
dan téng quan vé ké hoach kinh doanh; thi hai, cac
khoa hoc ¢6 lién quan chit ché dén cac giai doan cua
vong doi kinh doanh; thi ba, cac khéa hoc vé chiic
ndng kinh doanh bao gém céc vin dé lién quan dén
quan ly, tai chinh, ké todn va thué, luit va marketing.
Theo Hofer va cdng sy, cac trudng dai hoc thi€t ké mot
tap hgp cdc mo-dun kién thiic c6t 16i duge gidng day
cho sinh vién, sau d6 1a cdc khéa hoc tuy chon (hodc
tu chon) bao gém céc chti dé cu thé chuyén sau hon 2°.
Su két hgp gilia phuong phdp su pham thiét ké c6t 161
va tu chon cho phép sinh vién thu nhin mot tap hop
cac ky nang va hiéu biét chung trong khi van cung cép
cho ho kha ning chuyén moén héa trong cac linh vyc
s& thich d€ x4y dung chuyén mon.

Cac truong dai hoc & My nhu Stanford, MIT va Johns
Hopkins rdt nhanh nhay véi cac nganh cong nghiép
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dia phuong ma tti d6 sinh vién ndy ra cic du an vay
tudng kinh doanh méi. Vi du tai Bai hoc Stanford, cac
khéa hoc khdi nghiép vé thuong mai hoa cong nghé
tap trung vao linh vuc phdn mém va cong nghé thong
tin truyén thong, trong khi cac khéa hoc tai MIT nang
cao hon. Tit ca cac nghién ctiu hién c6 cho théy rang
viéc thuc hién thanh cong tinh than kinh doanh dya
trén trudng dai hoc doi hoi mot chuong trinh giang
day & cdp dai hoc c6 cach tiép cin dao tao va phét trién
khing dinh dé khuyén khich, hd trg va thuc ddy khoi
nghiép dugc thiét ké bdi cac gido su cta cac Khoa &
cac truong dai hoc (Hinh 2).

Dbé van hanh céc chuong trinh dao tao khai nghiép
hiéu qua, cdc trudng sé tuyén dung gidng vién toan
thdoi gian, dugc su ho trg tai chinh ti cdc ngudn khac
nhau nhu céc cyu sinh vién doanh nhén, cac quy,
chinh pht. Dong thoi, cic trudng sé thanh 1ap cac
trung tdm khéi nghiép d€ giang day khoi nghiép vahod
trg cac nha khdi nghiép tiém ndng cta trudng. Cac
trudng sé tao sy lién két gitia ly thuyét va thuc tién
thong qua mdi quan hé véi cac doanh nghiép, cong ty
trong nganh véi nhiéu dang lién két khac nhau nhu hé
trg nghién ctiu (cac phong nghién ctiu sé nhan tai trg
may moc, tai chinh tli doanh nghiép), cdng tic nghién
ctu (hgp téc v6i doanh nghiép), chuyén giao tri thuc
(trao d6i sinh vién va cac khoa hoc, gan két hoat dong
ctia doanh nghiép trong chuong trinh, khoéa hoc ctia
trudng) va chuyén giao cong nghé (hgp tic nghién
ctiu va chuyén giao cong nghé véi cac doanh nghiép).

Trudng hop cta Chau Au

Theo Hannon, Uy ban Chau Au lam viéc véi OECD
(T6 chiic Phat trién va Hop tac Kinh t€) da xay dung
mot cong cu tu danh gia truc tuyén, HEInnovate (truy
cap tai www.heinnovate.eu), nhu moét khung huéng
dan cho trudng dai hoc khoi nghiép”. Khuon khé
nay tap trung vao 7 tru cft chinh nham muc dich cung
cdp cho cac co s¢ gido duc dai hoc co héi phan dnh
nhén thic cta ho vé diém manh va diém yéu trong
tiing linh vuc chinh, tit d6 gitp xdc dinh nhu cdu phat
trién thé ché.

« Lanh dao va quan tri

« Ning luc t6 chtic, Con ngudi va Khuyén khich

o Phat trién Doanh nhén trong Day va Hoc

 Daihoc-Doanh nghiép / M6i quan hé bén ngoai
dé trao déi kién thiic

« HEI Doanh nhan nhu mét t6 chtic qudc té héa

« Con duodng cho doanh nhén

o Do ludng tdc dong mot moi trudng dé€ ning cao
tu duy va hanh vi kinh doanh trén tét ca cac linh
viic cling tao ra nhiing thach thuc.

Théch thiic d6i v6i cac trudng dai hoc 1a phai xem xét
lai nhitng gi ho lam, cach thiic va nhiing tac dong d6i
v6i viéc nang cao hodc kim ham su phat trién ctia cac
nang lyc kinh doanh sé lam nén tang cho ning luc d6i
moi sang tao. Tan sudt cdu truc va chinh sich cta t§
chiic, tit ca cac chuong trinh giang day, hop tac kinh
doanh va nganh, quéc té hoa cic hoat dong dugc xem
xét. C6 thé thay d6i nhiéu thii trong mot thé ché: khai
niém vé tinh than kinh doanh; cac chién lugc dé€ gin
két tinh than kinh doanh trong khuon vién trudng; co
hoi hoc hdi kinh doanh; nhiing két hgp mdi ctia kién
thiic da nganh?!.

bi trén hanh trinh huéng téi mot trudng dai hoc khéi
nghiép khong phai la mét hoat dong don doc. Can
¢6 mot s6 tc nhan kich thich sy thay d6i, vi du: cac
nha lanh dao c6 tdm nhin xa; do¢i ngit doanh nhén
hoat dong nhu nhiing tdm guong truyén cam hiing;
sinh vién dugc trao quyén dé hanh dong va chip nhan
rui ro; ¢6 vdn va hudn luyén vién, nhiing ngusi c6
thé truyén cam hing va hé trg cdc co hoi phét trién
kinh doanh; cédc nha hoat dong gido duc va nhiing
nha phéan bién, nhiing ngudi sé dan dau sy d6i mai
trong chuong trinh giang day va hoc tép; nha cong
nghé hoc; hé sinh thai khai nghiép nang dong va hiéu
qud; sy da dang ctia cic bén lién quan ti tit ca cac
cdng dong thuc hanh chinh.

Truong hgp ciia Qatar

Theo Gangi, mic du gido duc khdéi nghiép da duge
gi6i thiéu 6 My vao nam 1970, cac nudc EU vao nhiing
nam 1980, va Trung Qudc va Malaysia vao nhiing
nam 1990, nhung né chi dugc gidi thiéu & Qatar rét
gin day, sau nam 2011 22, Ly do cho sy du nhap muén
nay c6 thé 1a do Qatar khong nam trong s6 cic qudc
gia co ty 1¢ that nghiép va nghéo déi cao, von la dong
luc chinh thuc ddy nhu ciu gido duc va dao tao vé khoi
nghiép. Métly do khéc c6 thélién quan dén tinh trang
kinh t€ t6t dic trung véi Qatar vé ngudn tai nguyén
16n vé ddu mo va khi d6t ty nhién. Trudc do, da cé
mot s6 khoéa hoc mang tinh chdt kinh doanh dugc
giang day nhu mét phin ctia chuyén nganh kinh té va
kinh doanh tai Pai hoc Qatar tii cudi nhiing nam 1970
bao gom quan ly du 4n, thdm dinh dy dn, nghién ctu
kha thi va l4p k& hoach kinh doanh. O Pai hoc Qatar,
khong cé chuyén nganh chinh hay chuyén mén phu
nao vé tinh than kinh doanh & ca cdp d¢ dai hoc hodc
sau dai hoc. Gido duc vé tinh than kinh doanh dugc
gi6i thiéu tai Pai hoc Qatar sau khi ra mat Chién lugc
Phit trién Qudc gia Qatar (2011-2016) nham xac dinh
tinh than kinh doanh la mét céng cu quan trong dé
da dang héa nén kinh té€. K& tit 46, tdim quan trong
cta gido duc khéi nghiép da dugc nhiéu nha hoach
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Truong dai

/-Hoat dgng lién nganh

* Nghién clru

* Hi nghj hoc thudt va hoi
thao nghién ctru

» Chuong trinh tién s

*Cyu sinh vién

hoc

» Chuyén giao céng nghé
*Phan nganh kién thirc

*Thyc tap

« Phong thi nghiém y tudng
» Cudc thi k& hoach kinh doanh
* Mang luwdi thién than

* Dién dan lién doanh

* Co' s& udrm mam

) Jl Cicnhantd

khac

Hinh 2: Vi du vé Chuang trinh sang kién khéi nghiép & trudng dai hoc hoan chinh 2°

dinh chinh sdch & Qatar cdng nhan. Ho nhén ra ring
nhiting nd luc phat trién linh vic khéi nghiép sé khong
thé thanh céng néu khong c6 gidi thiéu cic chuong
trinh d3o tao va gido duc khéi nghiép phit hgp 2.
Trong nghién ctiu ctia Gangyi, 1a trudng dai hoc quéc
gia lau doi nhét la & Qatar, Pai hoc Qatar da di dau
va quyét dinh két hop gido duc khoi nghiép vao cac
chuong trinh gido duc ctia minh??. Gido duc khéi
nghiép da dugc gidi thiéu nhu mot chuyén nganh nho
danh cho sinh vién dai hoc tai Truong Kinh doanh
va Kinh t€ ctia Dai hoc Qatar trong nim hoc 2012-
2013. Nhiéu trung tdm va t6 chuc khéi nghiép da
dugc thanh 14p nhadm truyén ba va hé trg van hda
khoi nghiép quéc gia, bao gébm: Dai hoc Qatar da
thanh 1ap Trung tdm Khai nghiép. Trung tam nay da
trién khai nhiéu chuong trinh dao tao cho sinh vién,
cac khoa va nhén vién ctia Dai hoc Qatar. Ngoai ra,
Qatar da thanh lap nhiéu co s& dao tao khac nhau va
dua ra nhiéu sang kién thuc ddy tinh than kinh doanh.
TS chiic quan trong nhit da bit ddu dao tao vé khai
nghiép la Ngén hang Phat trién Qatar. Ngoai ngu6n
von, cidc doanh nhan cin dugc tu van kinh doanh, hé
trg huéng dan va dao tao d€ trang bi cho ho nhiing
ky néng kinh doanh cn thiét va gitp ho khai nghiép.
Nhiéu dich vy da dugc cung cdp dich vu phét trién
kinh doanh nham gitp cidc doanh nhén tu l4p nghién
ctiu kha thi thyc hién nghién ctu thi trudng va lya
chon cong nghé; va tu vin kinh doanh cho ca cac cong
ty méi thanh l4p va cac cong ty hién tai, cung cdp cho
cac doanh nhén cc cong cu d€ nang cao kj ning mém
ctia ho va phét trién mdi quan hé véi céc co quan hd
trg tai chinh va phi tai chinh.

Bén canh d6, Trung tdm Phat trién Doanh nhan va
Nghé nghiép Bedaya dugc thanh lap vao nim 2011 véi

tu cdch 1a quan hé d6i tac gitta Ngén hang Phat trién
Qatar va Silatech. Céc co s6 nay dugc giao nhiém vu
cung cdp cac chuong trinh dao tao vé khéi nghiép cho
céc doanh nhén tiém ning thudc cic nhém tudi, gidi
tinh va thu nhép khac nhau trong xa hoi. Chuong
trinh khéi nghiép cta dai hoc Qatar bao gom bdn
khoa hoc chinh (khdi nghiép va kinh doanh nho, 1ap
ké hoach kinh doanh d€ khéi nghiép, xay dung va
phét trién thanh cong bén viing, va tai chinh cho cac
dy 4n khéi nghiép) va ndm khéa hoc tu chon (ké toan
chi phi va quan ly, tai chinh cd nhan, hé théng thong
tin ké toan, quan ly ngudn nhan lyc va nghién ciiu
tiép thi). St dung cac phuong phép gidng day thong
thudng nhu thuyét trinh, nghién cttu tinh huéng, thao
luan nhom va déng vai khong chi giup ngusi hoc dat
dugckién thiic ma con kj nang can thiét cho qué trinh
khéi nghiép.

Dai hoc Qatar va céc trung tam, t8 chiic hd trg khoi
nghiép trap trung vao tinh thin kinh doanh nham
giup sinh vién, ngudi hoc phat trién céc ky ning c6t
16i cho doanh nghiép va tao co hoi d€ ho cé dugc su
ty tin va niém tin vao ban than, ning cao nhén thic
ctia ho vé€ cac van d€ khoi nghiép. Ngoai hai co s6 dao
tao nay con cé nhiéu co s& khac dao tao chit lugng
vé khdoi nghiép: Trung tdm Doanh nhan ctia Pai hoc
Qatar, Trung tdm Doanh nhén ctia Cao ding Bic Dai
Tay Duong, INJAZ Qatar (mdt thanh vién ctia Junior
Achievement Worldwide), Trung tim Khdi nghiép va
Do6i méi Roudha, va Cong vién Khoa hoc va Cong
nghé Qatar. Tit ca cdc co s& dao tao nay cung cdp
cac khda dao tao thay ddi tit mot tudn dén sau thang.
Két qua ctia cac chuong trinh nay duge do ludng bing
su gia tang s6 lugng thuc tap sinh bay té y dinh thanh
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lap doanh nghiép mdi, s6 lugng cong ty sinh vién bit
dau vao cudi nam hoc va s6 lugng cong ty khoi nghiép
tach ra,

THAO LUAN

So sanh chinh sach khéi nghiép & cac moi
truéng thuc tién

Duya trén cdc phan tich vé tinh hinh phat trién cua
hoat dong khoi nghiép & cdc qudc gia tiéu biéu trén
thé gidi, Bang 1 dua ra cac nhin tong hop vé cach cac
trudng dai hoc x4y chinh sdch cu thélién quan dén hé
trg khdi nghiép.

Mic du véi thoi diém xuét phat khic nhau nhung
nhin chung céc chinh sach hd trg khai nghiép, dac
biét la tli cac truong dai hoc & cic quéc gia co su
tuong dong vé cdc ngudn tai trg. Cu thé, cic trudng
dai hoc & Hoa Ky, Chau Au va Qatar hd trg cac cong
ty khéi nghiép thong qua ti€p can ngudn tai trg va
cac chuong trinh uom tao. Tai Hoa Ky, hé sinh théi
khéi nghiép manh mé va cdc vin phong chuyén giao
cong nghé dong vai tro quan trong, trong khi Chéu
Au nhin manh sy hé trg va tinh bén viing ctia chinh
pht. Riéng d6i véi Qatar, qudc gia nay di€u chinh cac
chinh sach phu hgp véi cac sang kién qudc gia, tap
trung vao nghién ctiu va khuyén khich hop téc véi cac
nganh céng nghiép dia phuong. Day ciing dugc xem
14 yéu t6 ma Qatar c6 sy tuong dong véi thuc trang tai
Viét Nam va 1a bai hoc hitu ich ma Viét Nam cé thé
hoc hoi.

Giao duc khdi nghiép & cac truéng dai hoc
tai Viét Nam

Mic du c6 sy so khai trong viéc trién khai cic hoat
dong khéi nghiép nhung méi truong khoi nghiép &
Viét Nam con non tré so véi thé giéi. Tinh dén hét
nam 2021, Viét Nam c6 116.839 doanh nghiép thanh
lap méi, giam 13,4% vé s6 doanh nghiép so véi ndm
2020, giam 8,9% so v6i binh quan ndm giai doan 2016-
2020 do dai dich Covid-19.

Viét Nam la quéc gia tiém nang khdi nghiép mot cach
manh mé. Viét Nam c6 hang tram truong dai hoc,
vién nghién ctiu - noi dugc coi la trung tdm cta hé
sinh théi khéi nghiép, dang hoat dong khap ca nudc.
Tuy nhién, GD&DTKN van 1a mét linh vic méi ndi
tai Viét Nam va co rat it cac trudng ctia Viét Nam
chua xay dung dugc chuyén nganh dao tao riéng. Néu
6, phan 16n md hinh day hoc vin mang tinh truyén
thong chua c6 tinh thuc t&€ nén sinh vién chua dugc
tiép cén hoat dong khdi nghiép mot cach tich cuc.
Trong thoi gian qua, chinh pht cung véi cac ban,
nganh da truyén thong vé gido duc khdi nghiép cho
cac d6i tugng khac nhau trén ca nudc, véinhiéu dé an,

chinh sach khac nhau nhu dé an 844 vé khéi nghiép
qudc gia, dic biét 1a tap trung vao thanh nién, mét
luc lugng 16n, tdc nhan manh mé cta khai nghiép.
Cac hoat dong néng cao vai tro, tdm quan trong clia
khéi nghiép d6i mdi sang tao, tu than lap nghiép, cac
chuong trinh hé trg dao tao khéi nghiép dugc tuyén
truyén dén cac dia phuong. Tuy nghién cac hoat dong
van con chua sau, nhiéu trung tim khoi nghiép, vuson
uom chua phat huy hét stic manh ctia minh. Vai tro
cta truong dai hoc trong GD&DTKN ciing chua dugc
nhén thic ro rang.

Ngoai ra, mot trong nhiing kh6 khan 16n nhét dé phét
trién GD&DTKN la thi€u nguén luc vé doi ngt giang
vién c6 kinh nghiém thuc tién va nang luc trong viéc
hé trg sinh vién khéi nghiép. Bén canh d6, viéc thiéu
cac kénh thong tin vé tai liéu hoc tap lién quan dén
d6i méi sang tao, mang ludi lién két véi cic cyu sinh
vién, cdc doanh nghiép trong nganh con chua su sic,
cac dién dan nang cao nhén thic, kién thiic, kj ning
khdi nghiép cho sinh vién con han ché, ciing nhu viéc
tiép can cac ngudn lyc tai chinh cua sinh vién.

GIAI PHAP KHUYEN NGHI, HAN CHE

Trudng dai hoc la mot mat xich quan trong trong hé
sinh thai khdi nghiép vi truong dai hoc 1a noi nghién
ctiu va chuyén giao tri thic, tao ra ngudén nhén luc
chét lugng cao, nghién ctiu va giai quyét cac vdn dé xa
hoi. D€ xay dung moi trudng hoc tip va hd trg khoi
nghiép thanh cdng, cac truong dai hoc cdn quan tam
dén:

Mot 14, phat trién nganh hoc khéi nghiép. Thay vi
thiét k&€ mot vai mon hoc lién quan dén khéi nghiép
va dua vao chuong trinh hoc cho sinh vién, thi viéc
tao ra nganh hoc khoi nghiép sé thic dédy hiéu qua
hon vé viéc dao tao khdi nghiép. Nguyén nhan ctia
viéc nay chinh la khi dua vai moén hoc khdi nghiép
cho mot nganh hoc thi d6i tugng sinh vién tham gia
chua chic 1a ngudi c6 mong mudn khdi nghiép trong
tuong lai vi vdy ho sé khong linh héi mét cach hiéu
quaé céc kién thiic cia mon hoc khdi nghiép. Nhu vay,
viéc dua ra nganh hoc khai nghiép giip dam bao sinh
vién tham gia sé€ 1 nhiing ngudi c6 mong muén khoi
nghiép dan dén ho linh hoi kién thuc tt nhét cé thé
dé hién thuc hoa muc tiéu cia minh. Hon thé niia,
viéc dua ra nganh hoc khéi nghiép con gitp sinh vién
xay dung dugc 19 trinh hoan thién ban than thong qua
qué trinh hoc tp tuong xting v6i khoi lugng kién thiic
ma sinh vién sé phai tiép thu qua tliing ndm hoc.

Hai 13, xac dinh 16 trinh hoc tap tap trung vao cac noi
dung c6t 16i. Mic du, sy bién d6i khong ngling cta
modi trudng kinh doanh ludn dit ra nhiing thach thic
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Bang 1: Bang so sanh cac chinh sach khéi nghiép & cac méi trudng tiéu biéu

Trudng hop qudc gia
Thoi gian phat trién
khoi nghiép

Ly do phat trién khéi
nghiép sang tao

Chinh sach hé trg lién
quan dén gido duc va
dao tao khoi nghiép

My

Nhiing nam 1970

Do vin héa d6i méi, kha
nang ti€p can cac nguén
von da dang, céc t6 chiic
nghién ctiu ding cdp
thé giGi, trung tam cong
nghé va khung phap ly
va quy dinh hd trg.
Thi trudng tiéu dung
rong 16n cta dit nudc
cung su da dang vé tai
nang, cd hoi két néi
rong khdp, hé sinh thai
khoi nghiép lau doi va
nén van héa chdp nhéin
rui ro da gép phédn dua
Hoa Ky tr¢ thanh dia
diém dic dia cho su
phat trién va thanh cong
ctia cdc cong ty khéi
nghiép sang tao.

Cac truong nhu Har-

Standford tao
ra chuong trinh giang

vard,

day toan dién cho cic
chuyén nganh gido duc
va dao tao khdi nghiép.

Chéu Au

Nhiing ndm & cudi thé ki 20

Do su da dang vé vian hoa, kha
nang ti€p can ngudn tai trg, cac
t8 chiic gido duc manh mé, su hd
trg ctia chinh pht, cic trung tam
cong nghé soi dong va tap trung
vao tinh bén viing. Céc thi trudng
& Chau Au két néi véi nhau, mong
mudn nang cao chdt lugng cudc
s6éng va moi trudng phap ly ho
trg cua luc dia nay gop phan hon
niia vao su phat trién cta cic du
4n mao hiém sdng tao trong cdc
nganh cong nghiép khac nhau.

Uy ban Chiu Au lam viéc véi
OECD da x4y dung mot cong cu
tu danh gia truc tuyén, nhu mot
khung huéng dan cho trudng dai
hoc khdi nghiép.

Cu thé, Van phong dam bao chét
lugng gido duc dai hoc ctia Vuong
qudc Anh da xudt ban mot luu y
huéng dan d€ dua doanh nghiép
va tinh thén kinh doanh vao gido
duc dai hoc

Qatar

Nhiing nim 2011

Nhim xdc dinh tinh than
kinh doanh la mot cong cu
quan trong d€ da dang héa
nén kinh té.

Dai hoc Qatar da di dau
va quyét dinh két hop gido
duc khoi nghiép vao cac
chuong trinh gido duc ctia
minh. Hon thé, nhiéu
trung tam va t6 chiic khoi
nghiép da dugc thanh lap
nham truyén bé va hé trg
van héa khai nghiép quéc
gia

cho cdc nha quan tri doanh nghiép dang c6 mit trén
thi trudng va d6i v6i doanh nhan khéi nghiép thi diéu
nay con kho khan hon. Tuy vay, d€ ton tai bén viing,
cdc doanh nhén tuong lai cin dugc bé trg cac kién
thic c6t 16i va nén tang d€ & bat ky diéu kién nao ho
déu ¢ thé ton tai. Sau do 1a cdc modn hoc ty chon,
dé€ ngudi hoc ¢ thé di chuyén sdu hon vao lanh vuc
minh mudn tim hiéu va cdp nhét xu thé méi nhét ctia
thi trusng.

Ba la, t4p trung ho trg ban than sinh vién hon la cong
nghé y tudng. Mac du dé c6 thé khéi nghiép thi phai
c6 mdt y tudng phtt hgp. Tuy nhién, thi truong bién
d6i lién tyc va y tudng dua ra cé thé bi danh cap mot
cach dé dang. Do d6, d€ c6 thé san sinh y tudng lién
tuc va bién y tudng thanh hién thuc thi viéc tip trung
phét trién ban than sinh vién 14 diéu v cung quan
trong. Diéu nay khong c6 nghia 13 khong khuyén

khich sang tao, thay d6i tu duy ma c6 nghia 1a sinh
vién cin hiéu rd sy sang tao chinh 1a két qua cta qud
trinh hoc tip, hoan thién ban than ctia ngudi hoc.
Boén 13, tao ra van héa khdi nghiép trong truong dai
hoc. Van héa khoi nghiép trong trudng dai hoc sé 1a
cdi noi tinh thin nudi dudng cho nhiing uéc mo cia
sinh vién, gitp cho ho khong mét mai va luodn tao ra
niém tin ty tao ra dong lyc cta ban than. Viéc tao
ra van hdéa nay khong nhiing chi thé hién & nganh
hoc, hay cdc chuong trinh truyén thong cta Trudng
ma con dugc thé hién & viéc t6 chiic cic cudc thi khadi
nghiép, cic chinh sdch khuyén khich sinh vién khéi
nghiép nhu chuong trinh hoc tép linh hoat d€ sinh
vién c6 thé phan bé thai gian cho y tudng ctia minh,
chinh sach hé trg tai chinh.

Nim la, x4y dyung vuon uom khoi nghiép. Viéc xiy
dung vudn uom khoi nghiép khong nhiing la mot
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cach thiic ctia viéc tao ra vin hoa khai nghiép ma con
la noi nudi dudng udc mo, y tudng cua sinh vién va
gitp bién céc kién thiic va y tudng ctia sinh vién thanh
hién thyc.

Séu 13, xay dung mang luéi cyu sinh vién hé trg cho
cac thé hé sinh vién khoa sau. Cyu sinh vién 1a nhiing
ngudi c6 nhiéu kién thic thuc té, la nhiing 6ng cha
doanh nghiép hay giam d6c ctia cic tip doan. Vi vay,
su ho trg ctia ho & vai tro 1a chuyén gia tu vén kién
thic thuc té, nha dau tu tai trg cho cdc y tudng ma
ho cho 1a phu hgp ctia sinh vién tai truong dai hoc.
Trudng dai hoc can xac dinh r6 quy trinh va tao ra moéi
lién két voi sinh vién khong phai sau khi sinh vién t6t
nghiép ma ngay tu khi sinh vién méi bat ddu hoc tap
G truong.

Bay 13, két néi va hop tic véi cac doanh nghiép 16n
trén thi trudng va cac cong ty trong vung. Su hgp tac
ctia doanh nghiép sé gitp trudng dai hoc phét trién
moi trudng khdi nghiép thong qua vai tro chuyén gia
tu van, nha dau tu, nha tai trg cho cac quy phat trién
khéi nghiép va 1a d6i téc d€ sinh vién c6 thé lam viéc
thuc té tai cic doanh nghiép d€ hoc héi kinh nghiém
thuc té.

Tam 13, truong dai hoc cin tép trung giai quyét cdc vin
dé ctia nganh coéng nghiép dia phuong. Vi day chinh
12 méi truong thuc t€ ma sinh vién c6 thé nhin thay
va tii d6 nay sinh cic y tudng va du an kinh doanh.
Cubi ciing, trudng dai hoc cdn khong ngling nang cao
chat lugng gido duc dao tao. Pay chinh 14 co s nén
tang dé tao ra nguén nhan lyc chit lugng cao va uy tin
d€ c6 thé lién két dé dang véi cac t6 chiic hd trg cho
su phat trién khéi nghiép & trudng dai hoc.

Nghién ctiu c6 nhiing déng gbp nhit dinh trong viéc
phén tich cdc tinh hudng thuc té cho linh vuic nghién
cliu méi vé xay dung moi trudng hoc tip hé trg khoi
nghiép. Tu dd, ¢ nhiing d€ xudt vé kinh nghiém cho
thuc tién Viét Nam. Maic du nghién ctu c6 nhiing
déng gop, tuy nhién nghién ctu nay c6 han ché boi
pham vi nghién ctiu hep, chua phén tich nhiéu quoc
gia khac nhau va chua di sau vao cac phuong phap
phong vén, khao sit d€ cé dugc thong tin da dang va
chi tiét. Vi véy, trong tuong lai, cic nghién ctiu c6 thé
m& rong pham vi nghién ctu va dp dung cic phuong
phéap nghién ctiu da dang hon.

KET LUAN

Truong dai hoc c6 vai trd quan trong trong qua trinh
thiac ddy khoi nghiép. Trudng dai hoc can khong
ngling nang cao nhiém vu chinh ctia minh 1a nang cao
chiét lugng gido duc vi day chinh 1a co s§ nén tang cho
cac hoat dong chia sé, chuyén giao tri thiic, thu hut
vOn dau tu va ngudn nhan lyc chit lugng cao hé trg

cdc hoat dong khdi nghiép. V6i su cin thiét va cip
thiét ctia d6, Viét Nam cin c6 nhiing nghién ctiu day
du chuyén sau hon d€ tiing budc xay dung cic trudng
dai hoc viing manh c¢é mdi trudng hoc tép kién thiic
kinh doanh hé trg khéi nghiép hiéu qué, gép phin
thuc ddy hoat dong khéi nghiép cta qudc gia thanh
cong.

DANH MUC CAC TU VIET TAT

GD&DTKN: Gido duc va dao tao khdi nghiép

NSF: Quyj khoa hoc qudc gia (National Science Foun-
dation)

OECD: T8 chuc Phét trién va Hop téc Kinh t&€ (Or-
ganization for Economic Cooperation and Develop-
ment)

MIT: Vién ky thuat Massachusettes (Massachusetts
Institute of Technology)

XUNG POT LO1 iCH

Nhom téc gia xin cam doan rang khong c6 bt ki xung
dot lgi ich nao trong cong bd bai bao.

PONG GOP CUA TAC GIA

- Tac gia Phung Thanh Binh chiu trach nhiém y tuéng
nghién ctu, chinh sta va hoan thanh ndi dung bai
viét.

- Tac gia Nguyén Hong Uyén chiu trach nhiém thuc
hién va hoan thanh bai viét.

- Téc gia Pham DPtc Chinh chiju trach nhiém chinh
stta ndi dung bai viét
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Practical experience from USA, Europe and Qatar in building a
learning environment to support start-ups and its applicability to
Vietnam

Phung Thanh Binh, Nguyen Hong Uyen®, Pham Duc Chinh

ABSTRACT

Entrepreneurship education serves as a pivotal driver of economic advancement globally, ac-
knowledged for its multifaceted contributions to fostering innovation, generating employment
opportunities, and catalyzing overall economic growth trajectories. However, the landscape of en-
trepreneurship education exhibits notable diversity, characterized by varying approaches, policies,
and support mechanisms across different countries and even within specific regions. Despite its
recognized importance, scholarly inquiry into the nuanced implementation of entrepreneurship
education in Vietnam remains relatively limited. Consequently, this research endeavors to address
this gap by embarking on a comprehensive exploration and comparative analysis of entrepreneur-
ship education policies, support systems, and resource allocation strategies across diverse national
contexts. By drawing upon illuminating case studies from a spectrum of countries, each distin-
guished by its unique socio-cultural milieu, this study aims to distill best practices and glean valu-
able insights that can inform and enrich the development of entrepreneurship education initiatives
in Vietnam. Through a meticulous and nuanced examination, the research endeavors to furnish
policymakers, educators, and stakeholders in Vietnam with actionable recommendations aimed
at bolstering the efficacy and impact of entrepreneurship education endeavors in the nation. In
doing so, it seeks to cultivate a more conducive environment for entrepreneurial innovation and
economic prosperity.

Key words: entrepreneurship education, learning environment, startup support, USA, Europe,
Qatar

University of the Economics and Law,
VNUHCM, Vietnam
Correspondence

Nguyen Hong Uyen, University of the
Economics and Law, VNUHCM, Vietnam

Email: uyennh@uel.edu.vn
History
e Received: 09-10-2023

o Accepted: 30-5-2024
o Published Online: 30-4-2024

DOI : https://doi.org/10.32508/stdjelm.v8i2.1327

‘ '.) Check for updates

Copyright

© VNUHCM Press. This is an open-
access article distributed under the
terms of the Creative Commons
Attribution 4.0 International license.

‘ Cite this article : Binh P T, Uyen N H, Chinh P D. Practical experience from USA, Europe and Qatar in

CEEE—— building a learning environment to support start-ups and its applicability to Vietnam. Sci. Tech. Dev.
VNUHCMW PRESS J.- Eco. Law Manag. 2024, 8(2):5181-5191.

5191


https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.32508/stdjelm.v8i2.1327&domain=pdf&date_stamp=2024-6-30
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