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å̌ YV˾U HJ˽J QIÈQ UȊ USˍ̚OH êJ̏O U̢NÙ QI̓OH DIP êËP U˼P WË
OHIJÐO D̠V UIˍˌOHN˼J êJ̏O U̢
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/HIJÐO D̠V D̟B %BWJT #
 4VNNFST . 	����
 WË &� %BMF 	����

 êÍ DI̐ SB
 USPOH RVÈ USÖOI I̒D
 OHˍ̚J
I̒D DØ LI˽ OǊOH OI̙ ��� OỊOH HÖ I̒ OHIF
 ��� OỊOH HÖ I̒ OIÖO UI˾Z WË ê˼U ê ´̂FO ��� OỊOH HÖ
I̒ MËN IṖD NÙ QI̓OH� 5SPOH LIJ DÈD Dˌ T̛ êËP U˼P DIˍB DØ êJ̌V LJ̏O QI̔J I̝Q DáOH DÈD EPBOI
OHIJ̏Q êËP U˼P H̃O MJ̌O W̙J UI̤D UJ̎O UIÖ Ȉ UI̔OH NÙ QI̓OH IBZ UI̤D U ´̂F ˽P I˿V OIˍ U˼P SB L̑DI
C˽O UI̠ IBJ IPËO I˽PNË OˌJ êØ OHˍ̚J I̒D DØ UI̍ US˽J OHIJ̏N WË UˍˌOH UÈD W̙J NÙJ USˍ̚OH ˽P DáOH
W̙J DÈD ê̔J Uˍ̝OH LIÈD OIBV UIBN HJB WËP CÐO USPOH WË OHPËJ D̟BNÙJ USˍ̚OH êØ� %̤B UIFP OHIJÐO
D̠V %BWJT #
 4VNNFST . 	����
 WË &� %BMF 	����
 DáOH W̙J RVÈ USÖOI US˽J OHIJ̏N W̙J OIJ̌V QIˍˌOH
QIÈQ I̒D ÛQ
 HJ˽OH E˼Z êˍ̝D ÈQ E̞OH USPOH DIVZÐO OHËOI UIˍˌOH N˼J êJ̏O U̢
 WË RVÈ USÖOI MËN
WJ̏D W̙J OIJ̌V EPBOI OHIJ̏Q USPOH MǡOI W̤D MJÐO RVBO
 OIØNOHIJÐO D̠V ê̌ YV˾U HJ˽J QIÈQ YÉZ E̤OH
UȊ USˍ̚OH êJ̏O U̢ NÙ QI̓OH� )̏ UI̔OH I̗ US̝ DIP êËP U˼P USPOH WJ̏D USJ̍O LIBJ IJ̏V RV˽ QIˍˌOH
QIÈQ I̒D ÛQ ||MFBSOJOH CZ EPJOHhh 	U˼N ȆDI OHIǡB 5J ´̂FOH 7J̏U� I̒D RVB IËOI
 DǿOH OIˍ QI̞D W̞
DIP OHIJÐO D̠V WË ̠OH E̞OH DÈD NÙ IÖOI WË HJ˽J QIÈQ USPOH MǡOI W̤D UIˍˌOH N˼J êJ̏O U̢ UIÙOH
RVB Ȉ UI̔OH UȊ USˍ̚OH êJ̏O U̢ NÙ QI̓OH� , ´̂FU RV˽ OHIJÐO D̠V
 ê̌ YV˾U HJ˽J QIÈQ UȊ USˍ̚OH êJ̏O
U̢ NÙ QI̓OH WË OỊOH USBP ê̖J UI˽P MV̂O W̌ L ´̂FU RV˽ UI̤D IJ̏O OHIJÐO D̠V T̊ êˍ̝D USÖOI CËZ UØN
ŨU USPOH QI˼N WJ D̟B CËJ CÈP OËZ�
5̡ LIPÈ� UȊ USˍ̚OH êJ̏O U̢
 NÙ QI̓OH
 UIˍˌOH N˼J êJ̏O U̢
 êËP U˼P
 OHIJÐO D̠V
 NÙ IÖOI

(*˭* 5)*ˣ6
.ԺOH NÈZ UÓOI OØJ DIVOH WË *OUFSOFU OØJ SJÐOH SB ÿ՘J
ÿÍ Nՙ SB NՖU UI´̂F HJ՗J SՖOH M՗O DIP DÈD ՞OH E՜OH NÈZ
UÓOI USPOH DVՖD TՒOH D՝B DPO OHԋ՘J� .ՖU USPOH OIաOH
ÿՅD ÿJՋN RVBO USՐOH OIԼUNË *OUFSOFUNԺOH MԺJ MË UÓOI
LIÙOH CJÐO HJ՗J� OHԋ՘J OËP Eá ՙ ÿÉV DʺOH DØ UIՋ L´̂FU
OՒJ WË USBP ÿՔJ UIÙOH UJO W՗J OIBV 	NJՌO MË DØ L´̂FU OՒJ
*OUFSOFU
� $IÓOI ÿՅD ÿJՋN ÿØ ÿÍ UԺP ÿJՊV LJՍO DIP
ćԋԊOHNԺJ ÿJՍO Uՠ 	5.ó5
 SB ÿ՘J WË QIÈU USJՋO OHËZ
DËOH NԺOI NՈ�
/IաOH OHËZ ÿԽV D՝B 5.ó5 UI´̂F HJ՗J
 DÈD DÙOH UZ WՊ
5.ó5ÿÍOIՀO UIԼZ ÿԋ՛D UJՊNOʅOH WË UՀQ USVOH QIÈU
USJՋO DÈD NÙ IÖOI LJOI EPBOI WË DԊ Tՙ IԺ UԽOH Lե
UIVՀU� ó´̂FO OBZ
 TBV IԊO �� OʅN
 MՏDI Tՠ D՝B 5.ó5
DÈD DÙOH UZ UJÐO QIPOH WՊ 5.ó5 OIԋ "NB[PO
 F#BZ

"MJCBCB WË OIJՊV DÙOH UZ LIÈD ÿÍ USՙ UIËOI OIաOH
OHԋ՘J LIՔOH MՓ W՗J EPBOI UIV IËOH OʅN MÐO ÿ´̂FO IËOH
DI՜D Uդ 64%� /HPËJ DÈD UIՠ UIÈDI WՊ NՅU Lե UIVՀU DԽO
ÿԋ՛D OHIJÐO D՞V WË QIÈU USJՋO LIJ YÉZ EբOH IՍ UIՒOH
XFCTJUF
 QIԽO NՊN RVԻO Mâ
 CԻP NՀU ՙ RVZ NÙ M՗O
WՒO UIVՖD MʜOI WբD LIPB IՐD WË Lե UIVՀU NÈZ UÓOI
 DÈD
NÙ IÖOI LJOI EPBOI ÿՅD UIá 5.ó5 LIÈD OIBV ÿBOH
ÿԋ՛D OHIJÐO D՞V
 ՞OH E՜OH WË IPËO UIJՍO� %P UÓOI
DIԼU UIբD UJՌO D՝B MʜOI WբD
 DÈD OHIJÐO D՞V Mâ UIVZ´̂FU

WՊ 5.ó5 E՟OH MԺJ ՙ N՞D DԊ CԻO WՊ LIÈJ OJՍN
 NÙ
IÖOI DIVOH
 DÈD RVZ DIVԾO IPԺU ÿՖOH USPOH MʜOI WբD
5.ó5�� CÐO DԺOI ÿØ WJՍD OHIJÐO D՞V UIբD OHIJՍN
՞OH E՜OH WË USJՋO LIBJ 5.ó5 ÿԋ՛D HՁO TÈU W՗J IPԺU
ÿՖOH 5.ó5 UIբD U´̂F� $ÈD IՍ UIՒOHNÙ QIՑOH DʺOH ÿÍ
WË ÿBOH ÿԋ՛D Tՠ E՜OH ÿՋ HJԻOH EԺZ
 ÿՋ OHIJÐO D՞VNՖU
LIÓB DԺOI OIԼU ÿՏOI IPՅD NՖU NÙ IÖOI D՝B 5.ó5�
NÙ IÖOI LJOI EPBOI
 UIBOI UPÈO USբD UVZ´̂FO�
 IՍ
UIՒOH UIՑB UIVՀO Uբ ÿՖOH�
 IPԺDI ÿՏOI DIJ´̂FO Mԋ՛D�

WË DÈD NÙ IÖOI LIÈD� 2VB DÈD IՍ UIՒOH NÙ QIՑOH
OËZ
 DÈD LIÈJ OJՍN N՗J ÿԋ՛D LJՋN OHIJՍN WË MËN SÜ

DÈD DIJ´̂FO Mԋ՛D WË L´̂F IPԺDI ÿԋ՛D UIբD IJՍO ÿՋ ÿÈOI
HJÈ USԋ՗D LIJ ÈQ E՜OH WËP UIբD U´̂F�
5ԺJ 7JՍU /BN
 DÈD IPԺU ÿՖOH 5.ó5 HԽO OIԋ ÿBOH
ÿԋ՛D RVBO UÉN WË UIբD IJՍO DáOH UI՘J ÿJՋNNԺOH *O�
UFSOFU ÿԋ՛D QIՔ CJ´̂FO ÿԺJ DIÞOH ՙ 7JՍU /BN U՟ OʅN
����� 7JՍU /BN IJՍO ÿ՞OH UI՞ �� USÐO UI´̂F HJ՗J WՊ TՒ
Mԋ՛OH OHԋ՘J Tՠ E՜OH *OUFSOFU W՗J IԊO �� USJՍV OHԋ՘J
	DIJ´̂FN ~��� EÉO TՒ
�� ćFP ÿØ
 UJՊN OʅOH DIP QIÈU
USJՋO 5.ó5 MË SԼU M՗O� ,IԻP TÈU D՝B #Ֆ $ÙOHćԋԊOH
DIP UIԼZ UIՏ USԋ՘OH 5.ó5#�$ՙ7JՍU/BNOʅN����
ԋ՗D ÿԺU � Uդ 64%
 WË Eբ ÿPÈO USPOH � OʅN U՗J TՈ ÿՅU
N՞D UʅOH USԋՙOH � DPO TՒ�� 5SPOH ÿØ
 WBJ USÛ D՝B
DIÓOI TÈDI LJOI U´̂F Wʜ NÙ WË ÿԽV Uԋ D՝B $IÓOI QI՝
ÿØOH WBJ USÛ ÿÛO CԾZ DIP OHËOI DÙOH OHIJՍQ UIԋԊOH
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)ÖOI �� $IÓOI TÈDI UIÞD ềZ 5.å5 QIÈU USJ̍O U˼J 7J̏U /BN 	/HV̕O� 5IF /JFMTFO 7JFUOBN 0NOJ�4IPQQFS 5SFOE
3FQPSU ����
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NԺJ ÿJՍO Uՠ 	)ÖOI �
�
.ՅD Eá OHIJÐO D՞V WË ÿËP UԺP WՊ 5.ó5 ÿÍ CՁU ÿԽV
OIՀO ÿԋ՛D Tբ RVBO UÉN D՝B DÈD DԊ Tՙ ÿËP UԺP U՟ OʅN
����
 OIԋOH WJՍD OHIJÐO D՞V ՞OH E՜OH 5.ó5 ՙ 7JՍU
/BN IJՍO ÿBOH ÿԋ՛D UIբD IJՍO DI՝ Z´̂FV USPOH DIÓOI
DÈD EPBOI OHIJՍQ MËN5.ó5 UIFP QIԋԊOH UI՞D iUIՠ�
WË�TBJw W՗J UIՏ USԋ՘OH� /IաOH L´̂FU RVԻ OHIJÐO D՞V
UIբD OHIJՍN
 O´̂FV DØ
 NBOH UÓOI OՖJ CՖ D՝B EPBOI
OHIJՍQ� USՙ UIËOI M՛J UI´̂F DԺOI USBOI D՝B EPBOIOHIJՍQ
ÿØ WË LIÙOH DØ UÓOI L´̂F UI՟B
 DIJB TՇ OIՂN N՜D ÿÓDI
OHIJÐO D՞V DÈD WԼO ÿՊ LIÈD IPՅD QI՜D W՜ DIP N՜D
ÿÓDI ÿËP UԺP� ćFP UIՒOH LÐ D՝B 7&$*5"
 OʅN ����
DԻ Oԋ՗D DØ UՔOH TՒ �� DԊ Tՙ ÿËP UԺP WՊ 5.ó5 	�� ÿԺJ
IՐD
 �� DBP ÿՃOH
� $PO TՒ OËZ LIÈ LIJÐN UՒO TP W՗J
OIV DԽV OHVՓO OIÉO MբD LIJ Eբ LJ´̂FO ÿ´̂FO OʅN ����

UIՏ USԋ՘OH DԽO ������ OHԋ՘J IՐD WՊ 5.ó5�
�
 ÿÉZ
DʺOH MË ÿՒJ Uԋ՛OH NË ՞OH E՜OH D՝B OHIJÐO D՞V OËZ
Iԋ՗OH ÿ´̂FO� óJՊV OËZ
 WՊ EËJ IԺO
 EԿO ÿ´̂FO IԺO DI´̂F WË
S՝J SP SԼU M՗O DIP DÈD EPBOI OHIJՍQ MËN 5.ó5 ՙ7JՍU
/BN USPOH UI՘J ÿԺJ DØ UÓOI IՖJ OIՀQ DBP
 WË DÈD EPBOI
OHIJՍQ 5.ó5 Oԋ՗D OHPËJ SԼU RVBO UÉN WË ÿBOH UIÉN
OIՀQ NԺOI NՈ WËP UIՏ USԋ՘OH 5.ó5 7JՍU /BN� 7Ö
WՀZ ZÐV DԽV ÿՅU SB U՟ UIբD U´̂F
 CÐO DԺOI WJՍD UʅOH RVZ
NÙ ÿËP UԺP
 MË MËN UI´̂F OËP ÿՋ UʅOH IJՍV RVԻ WՊ ÿËP UԺP
DIP QIá I՛Q W՗J UIբD UJՌO�

.˲$ 5*³6 7® 1)ˋˊ/( 1)«1

.̞D UJÐV
t 9ÉZ EբOH NÙ IÖOI DÈD IPԺU ÿՖOH CBP HՓN RVZ
USÖOI
 OHIJՍQ W՜ USPOH LJOI EPBOI WË RVԻO Mâ

DÈD DIJ´̂FO Mԋ՛D USPOH LJOI EPBOI ÿJՍO Uՠ WË NÙ
IÖOI UIBOI UPÈO QIá I՛Q DIP UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ�

t 1IÈU USJՋO QIJÐO CԻO UIՠ OHIJՍN DIP UIՏ USԋ՘OH
ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH UÓDI I՛Q DÈD NÙ IÖOI
LJOI EPBOI 5.ó5 DI՝ DIՒU OIԋ #VTJOFTT�UP�
#VTJOFTT 	#�#

 #VTJOFTT�UP�$VTUPNFS 	#�$
 WË
NÙ IÖOI IJՍO ÿԺJ 0OMJOF�UP�0ĒJOF 	0�0
�

1IˍˌOH QIÈQ
t 1IԋԊOH QIÈQ OHIJÐO D՞V Mâ UIVZ´̂FU WË UIբD
OHIJՍN� UÖN IJՋV NÙ IÖOI 5.ó5 Mâ UIVZ´̂FU
ÿԋ՛D ՞OH E՜OH UIբD U´̂F WË EáOH DÈD DÙOH D՜ QIÉO
UÓDI USPOH MʜOI WբD QIÈU USJՋO QIԽO NՊN ÿՋ MÐO
L´̂F IPԺDI QIÈU USJՋO IՍ UIՒOH
 LIԻP TÈU RVZ USÖOI
OHIJՍQ W՜ USPOH LJOI EPBOI UIԋԊOHNԺJ ÿJՍO Uՠ
WË OՖJ EVOH HJԻOH EԺZ DIVZÐO OHËOI 5.ó5 U՟
ÿØ ÿՊ YVԼU HJԻJ QIÈQ DIP UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ
QIՑOH�

t 1IԋԊOH QIÈQ UIբD OHIJՍN� QIÉO UÓDI WË IJՍO
UIբD IՍ UIՒOH QIԽO NՊN UIFP RVZ USÖOI QIÈU
USJՋO QIԽO NՊN
 YÉZ EբOH IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH
ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH�

åˬ/( -˸$ /()*³/ $˴6
9VԼU QIÈU U՟ OIV DԽV ÿËP UԺP WՊ 5.ó5OHËZ DËOH DBP

WË ZÐV DԽV UIV IՆQ LIPԻOH DÈDI HJաB ÿËP UԺP WË ՞OH
E՜OH UIբD U´̂F
 OIØN OHIJÐO D՞V ÿÍ UÖN IJՋV WË ÿÈOI
HJÈ DÈD LIØ LIʅO IJՍO UԺJ USPOH ÿËP UԺP 5.ó5 UIÙOH
RVB USBP ÿՔJ W՗J DÈD EPBOI OHIJՍQ WË UIBNEբ DÈD CVՔJ
IՖJ UIԻP WՊ ÿËP UԺP WՊ 5.ó5� .ՖU USPOH OIաOH LIØ
LIʅO USPOH WJՍD ÿËP UԺP MË LIÙOH DØ NÙJ USԋ՘OH 	HԽO
W՗J
 UIբD U´̂F ÿՋ HJ՗J UIJՍV WË OHIJÐO D՞V DÈD NÙ IÖOI
5.ó5� )JՍO UԺJ
 WJՍD UÖN IJՋV DÈD NÙ IÖOI 5.ó5
UJÐV CJՋV ÿԋ՛D EբB USÐO DÈD XFCTJUF 5.ó5 ÿBOH IPԺU
ÿՖOH USPOH UIբD U´̂F� óJՊV OËZ EԿO ÿ´̂FO CB IԺO DI´̂F� 	�

RVZ USÖOI LJOI EPBOI LIÙOH ÿԋ՛D UIբD IJՍO USՐO WՆO
WÖ DÈD UËJ LIPԻO HJBP EՏDI MË DÈD UËJ LIPԻO UIՀU� 	�

DIԋB DØ LIԻ OʅOH UIBZ ÿՔJ RVZ USÖOI QI՜D W՜ DIP WJՍD
OHIJÐO D՞V WË ÿËP UԺP� 	�
 RVZ USÖOI LJOI EPBOI USÐO
NՖU XFCTJUF OËP ÿØ DIԋB DIՁD MË RVZ USÖOI DIVԾO EP
NÙJ USԋ՘OH LJOI EPBOI UIբD U´̂F D՝B DÙOH UZ Tՙ IաV
XFCTJUF ÿØ OÐO LIÙOH UIՋ IJՍO ÿԋ՛D I´̂FU DÈD LIÓB DԺOI
D՝B NÙ IÖOI 5.ó5�

�
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óՋ HJԻJ RVZ´̂FU DÈD WԼO ÿՊ USÐO
 DØ IBJ HJԻJ QIÈQ� .ՖU MË
L´̂FU I՛Q W՗J DÈD ÿԊO WՏ ÿBOH IPԺU ÿՖOH USPOH MʜOI WբD
5.ó5ÿՋ EբB USÐO IՍ UIՒOH ÿÍ DØ UԺPNՖUNÙJ USԋ՘OH
SJÐOH DIP ÿËP UԺP WË OHIJÐO D՞V� ԉV ÿJՋN D՝B DÈDI
MËN OËZ MË DØ NՖU IՍ UIՒOH UIՀU ÿՋ QI՜D W՜ DIP HJԻOH
EԺZ WË OHIJÐO D՞VNË LIÙOH ÿԽV Uԋ QIÈU USJՋO U՟ QIÓB
OIË USԋ՘OH� 5VZ OIJÐO
 DÈDI OËZ LIØ UIբD IJՍO USPOH
UIբD U´̂F WÖ� 	�
 LIØ DØ EPBOI OHIJՍQ OËP ÿՓOH â IՕ US՛
IBZ I՛Q UÈD WÖ NԼU UI՘J HJBO WË DIJ QIÓ ÿՋ USJՋO LIBJ
IՍ UIՒOH USPOH LIJ ÿBOH QIԻJ DԺOI USBOI W՗J DÈD ÿՒJ
UI՝ LIÈD USÐO UIՏ USԋ՘OH� WË ÿB QIԽO DÈD EPBOI OHIJՍQ
MËN5.ó5ՙ7JՍU/BNÿBOH DÛOOPO USՇ
 DIԋB DØ ÿJՊV
LJՍO WË ÿÈOI HJÈ DBP WJՍD ÿԽV Uԋ EËJ IԺO WËP I՛Q UÈD
ÿËP UԺP� 	�
 OHBZ DԻ LIJ DØ EPBOI OHIJՍQ ÿՓOH â I՛Q
UÈD
 NÙJ USԋ՘OH ÿØ DIԋB IPËO UPËO Mâ UԋՙOH ÿՋ HJԻOH
EԺZ WË OHIJÐO D՞V WÖ LIØ UIBZ ÿՔJ
 WË NBOH ÿՅD UIá
SJÐOH D՝B EPBOI OHIJՍQ� (JԻJ QIÈQ UI՞ IBJ MË Tՠ E՜OH
DÈD IՍ UIՒOH NÙ QIՑOH� $IÞOH UB DØ UIՋ UÖN IJՋV WË
ÿʅOH Lâ Tՠ E՜OH DÈD IՍ UIՒOH NÙ QIՑOH ÿÍ WË ÿBOH
ÿԋ՛D Tՠ E՜OH USÐO UI´̂F HJ՗J� 5VZ OIJÐO
 DÈDI OËZ DʺOH
DØ OIաOH IԺO DI´̂F� 	�
 DÈD IՍ UIՒOH NÙ QIՑOH ÿBOH
DØ USÐO UI´̂F HJ՗J UՀQ USVOH TÉV WËP NՖU LIÓB DԺOI IBZ
NÙ IÖOI OËP ÿØ WË EԿO ÿ´̂FO LIØ ÈQ E՜OH DIP WJՍD HJ՗J
UIJՍV WË ÿËP UԺP 5.ó5 ՙ HJBJ ÿPԺO ÿԽV OIԋ ՙ Oԋ՗D
UB IJՍO OBZ� 	�
 ÿՋ Tՠ E՜OH DÈD IՍ UIՒOH ÿØ
 DIÞOH UB
DԽO QIԻJ I՛Q UÈD W՗J DÈD ÿԊO WՏ QIÈU USJՋO ÿՋ 7JՍU IØB
WË DØ Tբ ÿJՊV DIՎOI DԽO UIJ´̂FU DIP OHԋ՘J EáOH ՙ 7JՍU
/BN�
5՟ OIաOH QIÉO UÓDI USÐO
 OIØN OHIJÐO D՞V UJO SՂOH
SԼU DԽO UIJ´̂FU LIJ QIÈU USJՋO NՖU IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH
ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH W՟B NBOH UÓOI IՐD UIVՀU W՟B NBOH
UÓOI UIբD U´̂F D՝B UIՏ USԋ՘OH 5.ó5 7JՍU /BN WË ՙ DԼQ
ÿՖ QIá I՛Q W՗J DÈD ÿՒJ Uԋ՛OH IՐD UՀQ WË OHIJÐO D՞V
USPOH Oԋ՗D� .ՅD Eá DÈDI UJ´̂FQ DՀO OËZ DԽO DØ Tբ ÿԽV Uԋ
EËJ IԺO OIԋOH WՊ MÉV EËJ DIP QIÏQ DIÞOH UB DI՝ ÿՖOH
UIBZ ÿՔJ
 ÿJՊV DIՎOI IՍ UIՒOH QI՜D W՜ DIP ÿËP UԺP WË
OHIJÐO D՞V�

5)˸$ /()*ˣ.)ˣ 5)˨/( 7® 5)ˑ0
-6˖/
5̖ DI̠D Ȉ UI̔OH UȊ USˍ̚OH êJ̏O U̢ NÙ
QI̓OH
)Ս UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH ÿԋ՛D UÓDI I՛Q
OIJՊV NÙ IÖOI LJOI EPBOI USPOH DáOH NՖU IՍ UIՒOH
MË NՖU OIV DԽV UԼU Z´̂FV ÿՋ OÉOH DBP UÓOI DԺOI USBOI

UԺP Tբ UIVՀO M՛J DIP OHԋ՘J EáOH CՙJ UÓOI QIPOH QIÞ
WË MJOI IPԺU D՝B IՍ UIՒOH� #ԻOH � USÖOI CËZ OIաOH
OՊO UԻOH DÙOH OHIՍ LIÈD OIBV ÿԋ՛D YÉZ EբOH IՕ US՛
DIP LJOI EPBOI 5.ó5�
7՗J DÈD HJԻJ QIÈQ USÐO
 NՕJ IՍ UIՒOH ÿՊV DØ OIաOH
ÿJՋN NԺOI LIJ ՞OH E՜OH USPOH LJOI EPBOI 5.ó5�
5VZ OIJÐO
 ÿՒJ W՗J N՜D UJÐV D՝B OHIJÐO D՞V UՀQ USVOH

WËP ÿՒJ Uԋ՛OH MË OHԋ՘J IՐD WË OHԋ՘J OHIJÐO D՞V
5.ó5OÐO OIØN UIբD IJՍO ÿÍ OHIJÐO D՞V WË Tՠ E՜OH
OPQ$PNNFSDF W՗J ÿՅD UÓOI MË NՖU IՍ UIՒOH UIԋԊOH
NԺJ ÿJՍO Uՠ NÍ OHVՓO Nՙ
 IJՍO OBZ QIJÐO CԻO N՗J
OIԼU ÿԋ՛D YÉZ EբOH USÐO "41 �/FU $PSF ���
 Tՠ E՜OH
42- 4FWFS ���� IPՅD N՗J IԊO� ćբD OHIJՍN HJԻJ
QIÈQ
 OIØN UIբD IJՍO Tՠ E՜OH 42- TFSWFS ����
 USJՋO
LIBJ IՍ UIՒOH USÐO 714 DØ DԼV IÖOI� 8JOEPXT 4FSWFS
���� %BUB DFOUFS
 1SPDFTTPS� *OUFM	3
 9FPO¥ $16 &��
����
 ��� ()[ 	� QSPDFTTPST

 3".� �(#
 %PNBJO�
VFM�FEV�WO
 .JDSPTPę 42- 4FSWFS ���� QIJÐO CԻON՗J
OIԼU
 �/FU $PSF QIJÐO CԻO N՗J OIԼU� )Ս UIՒOH EՌ DԼV
IÖOI WË Tՠ E՜OH
 DIP QIÏQ UԺP DՠB IËOH WË OIJՊV HJBO
IËOH ԻP ÿՋ UIԋԊOH NԺJ IØB USÐO NԺOH QIá I՛Q DIP
ÿՒJ Uԋ՛OH TJOI WJÐO
 OHԋ՘J IՐD WË OHԋ՘J OHIJÐO D՞V
LIÙOH DØ OIJՊV LJ´̂FO UI՞D WՊ DÙOH OHIՍ UIÙOH UJO� óՅD
CJՍU IՍ UIՒOH OËZ DVOH DԼQ SԼU OIJՊV OHÙO OHա USPOH
ÿØ DØ IՕ US՛ UJ´̂FOH7JՍU� $ÈDNÙIÖOI LJOI EPBOI ÿԋ՛D
UÓDI I՛Q USÐO OPQ$PNNFSDF CBP HՓN� NÙ IÖOI #�#
	#VTJOFTT�UP�#VTJOFTT
 � IÖOI UI՞D LJOI EPBOI
 CÈO
CVÙO HJաB EPBOI OHIJՍQ WË EPBOI OHIJՍQ
 DÈD HJBP
EՏDI OËZ EJՌO SB USÐO DÈD LÐOI UIԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ
IPՅD TËO HJBP EՏDI ÿJՍO Uՠ
 NՖU TՒ HJBP EՏDI QI՞D
UԺQ IԊO DʺOH DØ UIՋ EJՌO SB CÐO OHPËJ UIբD U´̂F
 U՟ MՀQ
I՛Q ÿՓOH
 CÈP HJÈ DIP ÿ´̂FO NVB CÈO TԻO QIԾN� NÙ
IÖOI #�$ � EPBOI OHIJՍQ Tՠ E՜OH DÈD QIԋԊOH UJՍO
ÿJՍO Uՠ ÿՋ CÈO IËOH IØB
 EՏDI W՜ U՗J OHԋ՘J UJÐV EáOH�
/Hԋ՘J UJÐV EáOH UIÙOH RVB DÈD QIԋԊOH UJՍO ÿJՍO Uՠ
ÿՋ MբB DIՐO
 NՅD DԻ
 ÿՅU IËOH
 UIBOI UPÈO
 OIՀO IËOH
W՗JNÙ IÖOI UIԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ $�$
 WË ÿՅD CJՍU NÙ
IÖOI N՗J 0�0�o�� 
 W՗J HJԻJ QIÈQ 8Jĕ 5SBDLJOH TՈ
CJ´̂FU ÿԋ՛D LIÈDI IËOH ÿÍ YFN RVԻOH DÈP OËP USԋ՗D�
$ÈD HJԻJ QIÈQ DIP NÙ IÖOI N՗J 0�0 HJÞQ LJՋN TPÈU
ÿԋ՛D UËJ OHVZÐO LIÈDI IËOH ÿՋ DØ OIաOH DIÓOI TÈDI
QIá I՛Q�
)Ս UIՒOH ÿԋ՛D QIÉO SÍ SB MËN � DI՞D OʅOH OHIJՍQ
W՜ DIÓOI 	NՕJ NՖU DI՞D OʅOH TՈ DØ OIJՊV RVZ USÖOI
OHIJՍQ W՜ UԋԊOH ՞OH
�

t .PEVMF EËOI DIP NՐJ LIÈDI IËOH DØ UËJ LIPԻO
WË LIÈDI IËOH WÍOH MBJ�

t .PEVMF EËOI DIP RVԻO USՏ IՍ UIՒOH�

t .PEVMF RVԻO USՏ DIP 7FOEPS 	OHԋ՘J EáOH ÿʅOH
Lâ HJBO IËOH SJÐOH ÿՋ CÈO USÐO IՍ UIՒOH
�

t .PEVMF CÈP DÈP UIՒOH LÐ WË QIÈU TJOI DÈD CJՋV
ÿՓ
 CԻOH CJՋV CÈP DÈP DÈD IPԺU ÿՖOH UԋԊOH UÈD
USPOH LJOI EPBOI�

)Ս UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH DVOH DԼQ HJBP
EJՍO W՗J ÿ՝ DI՝OH MPԺJ
 OIJՊV DI՞D OʅOH
 OIJՊV IԺOH
N՜D DIP OHԋ՘J EáOH 	)ÖOI �
� $ÈD IԺOH N՜D OIԋ�

�
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#˽OH �� $ÈD ǑO U˽OH DÙOH OHȈ LIÈD OIBV W̌ DÈD I˼ U˿OH I̗ US̝ LJOI EPBOI 5.å5

/ՊO UԻOH IՍ UIՒOH óՅD UԻ D՝B DÈD IՍ UIՒOH

0QFODBSU 	PQFODBSU�DPN
 )Ս UIՒOH OËZ HJÞQ OIաOH OHԋ՘J LJOI EPBOI USÐO *OUFSOFU EՌ EËOH UԺP DIP SJÐOHNÖOI
�XFCTJUF CÈO IËOH USբD UVZ´̂FONË LIÙOH DԽO RVÈ OIJՊV UI՘J HJBO WË DIJ QIÓ� 0QFODBSU
ÿԋ՛D UIJ´̂FU L´̂F HJËV UÓOI OʅOH
 ÿԊO HJԻO IØB LIJ Tՠ E՜OH
 UIÉO UIJՍO W՗J DÈD CՖ NÈZ
UÖN LJ´̂FN WË HJBP EJՍO ÿՆQ
 IՕ US՛ DԻ UJ´̂FQ UIՏ MJÐO L´̂FU�

.BHFOUP
$PNNFSDF	NBHFOUP�DPN� 


.BOHFOUP SԼU OՔJ UJ´̂FOH WË ÿԋ՛D OIJՊV OHԋ՘J Tՠ E՜OH� (JԻJ QIÈQ OËZ DVOH DԼQ OIJՊV
UÓOI OʅOH MJOI IPԺU WË EՌ EËOH RVԻO Mâ HJBP EJՍO
 OՖJ EVOH WË OIJՊV DI՞D OʅOH LIÈD
USÐO HJBO IËOH USբD UVZ´̂FO� .BHFOUP IՕ US՛ OIJՊV OHÙO OHա
 QIԽO RVԻO USՏ EՌ Tՠ E՜OH

DIP QIÏQ UáZ DIՎOI UFNQMBUF
 UԺP DÈD OIØN WË DVOH DԼQ "1* ÿՋ MՀQ USÖOI WJÐO DØ UIՋ
UÓDI I՛Q ՞OH E՜OH D՝B IÍOH UI՞ CB�

0TDPNNFSDF 	XXX�PTDPNNFS
DF�DPN


1IԽO NՊN NÍ OHVՓO Nՙ NJՌO QIÓ OËZ MË NՖU USPOH OIաOH HJԻJ QIÈQ UՒU HJÞQ UB UԺP
OIBOI DIØOH WË EՌ EËOH � USBOH CÈO IËOH USբD UVZ´̂FO� 0TDPNNFSDF SB NՁU WËP OʅN
���� WË ÿ´̂FO OBZ ÿÍ DØ IԊO ������� HJBO IËOH USբD UVZ´̂FO USÐO LIՁQ UI´̂F HJ՗J�

;FO $BSU 	XXX�[FO�DBSU�DPN
 ;FO $BSU LIÈ QIՔ CJ´̂FO WË ÿԋ՛D OIJՊV OHԋ՘J MբB DIՐO
 USPOH ÿØ DØ UIՏ USԋ՘OH 7JՍU
/BN� %Ռ EËOH DËJ ÿՅU
 IՕ US՛ OIJՊV QIԋԊOH UI՞D UIBOI UPÈO
 DIP OHԋ՘J EáOH UáZ
DIՐO 1MVHJO ÿՋ UԺP HJBO IËOH
 UIՒOH LÐ CÈP DÈP DʺOH OIԋ DÈD DI՞D OʅOH LIÈD USÐO IՍ
UIՒOH�

/PQ$PNNFSDF 	XXX�OPQDPN
NFSDF�DPN


/PQ$PNNFSDF MË HØJ IՍ UIՒOH 5.ó5 NÍ OHVՓO Nՙ WË NJՌO QIÓ OËZ EËOI DIP IՍ
RVԻO USՏ OՖJ EVOH DʺOH OIԋ IՕ US՛ UԺP MՀQ HJBO IËOH USÐO IՍ UIՒOH� #ÐO DԺOI ÿØ
 IՍ
UIՒOH IՕ US՛ NÙ ÿVO QIÉO UÓDI Eա MJՍV WË YÉZ EբOH DÈD IՍ UIՒOH CÈP DÈP UIÙOH NJOI
IՕ US՛ SB RVZ´̂FU ÿՏOI USPOH DÈD DIJ´̂FO Mԋ՛D LJOI EPBOI�
)Ս UIՒOH DVOH DԼQ ÿԽZ ÿ՝ DÈD DI՞D OʅOH DIP 5.ó5
 UÓDI I՛Q ÿԽZ ÿ՝ DÈD NÙ IÖOI
LJOI EPBOI ÿBOH QIÈU USJՋO UԺJ 7JՍU /BN OIԋ #�$
 #�#
 0�0
 IՍ UIՒOH DØ DÈD L´̂FU
OՒJ "1* ÿՋ MՀQ USÖOI WJÐO Nՙ SՖOH IՍ UIՒOH� DÈD DI՞D OʅOH RVԻO Mâ 1BSUOFS
 EJՌO ÿËO

IՍ UIՒOH )PTUJOH
 QIԋԊOH UI՞D UIBOI UPÈO ÿB EԺOH ÿԋ՛D DVOH DԼQ WË EՌ EËOH UIBP
UÈD�

)ÖOI �� $ÈD I˼OHN̞D DIÓOI USPOH $MJFOU 	/HV̕O� Ȉ UI̔OH OPQ$PNNFSDF �FDPN�VFMTUPSF�DPN
�

�
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EBOI N՜D IËOH IØB 	$BUFHPSJFT

 OIË TԻO YVԼU 	.BO�
VGBDUVSFST

 UIÙOH UJO 	*OGPSNBUJPO

 EՏDI W՜ LIÈDI
IËOH 	$VTUPNFS 4FSWJDF

 UIFP EÜJ 	'PMMPX VT
 WË
QIԽO RVԻO Mâ DIVOH 	(FOFSBM
�
.ՕJ IԺOH N՜D DIÓOI DØ OIJՊV OIÈOI OIՑ QIPOH QIÞ
ÿՋ UʅOH Tբ MբB DIՐO DIP OHԋ՘J EáOH� #ÐO DԺOI DÈD
IԺOH N՜D USÐO
 IՍ UIՒOH DÛO IՕ US՛ DIP OHԋ՘J EáOH�
DԼV IÖOI ÿԋ՛D HJÈ OJÐN Z´̂FU WË HJÈ LIVZ´̂FO NÍJ
 UJՍO
ÓDI TP TÈOI HJÈ
 UJՍO ÓDI ÿԋB TԻO QIԾN WËP EBOI N՜D
ZÐV UIÓDI
 HJ՗J UIJՍV DIP CԺO CÒ WË LIÈDI IËOH LIÈD
	FNBJM
 'BDFCPPL
 5XJUUFS
 (PPHMF �

 4IPSUDVU -JOL
ÿՋ EJ DIVZՋO OIBOI U՗J DÈD TԻO QIԾN QIՔ CJ´̂FO USÐO
IՍ UIՒOH
 DI՞D OʅOH #ÖOI MVՀO� SBUJOH
 MJLF CÖOI MVՀO

UJO U՞D MJÐO RVBO
 TԻO QIԾN N՗J USPOH IՍ UIՒOH WË
OIJՊV DI՞D OʅOH LIÈD 	)ÖOI �
 � WË �
�

(JBP EJ̏O WËN̘U T̔ DI̠D OǊOH Ȉ UI̔OH
)Ս UIՒOH OPQ$PNNFSDF DVOH DԼQ NՖU HJBP EJՍO
IPËO DIՎOI ÿԽZ ÿ՝ DÈD DI՞D OʅOH DIP NՖU HJBO IËOH
ԻP OIԋ USÖOI CËZ TԻO QIԾN
 TP TÈOI HJÈ
 UÖN LJ´̂FN

HJՑ IËOH
 UIBOI UPÈO
 WՀO DIVZՋO
 RVԻO Mâ EBOI N՜D

OIË TԻO YVԼU
 OIË DVOH DԼQ
 DÈD EJՌO ÿËO
 UIԻP MVՀO

CMPH
 FNBJM
 UԋԊOH UÈD W՗J DÈD NԺOH YÍ IՖJ OIԋ 'BDF�
CPPL
 ZPVUVCF DIP QIÏQ Y´̂FQ IԺOH
 CÖOI MVՀO
 DIJB TՇ
U՟ OHԋ՘J EáOH 	)ÖOI � WË �
�
$ÈD DI՞D OʅOH WÙ DáOH IաV ÓDI OIԋ CՖ MՐD IJՋO UIՏ

UÖN LJ´̂FN
 UIÐN USBOH N՗J DIP TԻO QIԾN
 Y´̂FQ IԺOH
WË ÿÈOI HJÈ
 FNBJM L´̂FU OՒJ CԺO CÒ
 TP TÈOI TԻO QIԾN

EBOI TÈDI TԻO QIԾN N՗J ÿԋ՛D YFN
 ÿʅOH Lâ
 ÿʅOH
OIՀQ
 USBOH RVԻO Mâ UËJ LIPԻO LIÈDI IËOH
 USBOH HJՑ
IËOH
 EBOI TÈDI Eբ ÿՏOI NVB IËOH
 RVZ USÖOI Yՠ Mâ
UIBOI UPÈO
 USBOH UIÙOH UJO IØB ÿԊO DIJ UJ´̂FU
 SՓJ U՗J
DÈD USBOH UJO U՞D
 CMPH
 UJO OIՁO CÓ NՀU� óՅD CJՍU IՕ
US՛ UIJ´̂FU CՏ EJ ÿՖOH 	)ÖOI �
�
)JՍO OBZ
 QIԽO M՗O 5.ó5 TՈ EբB WËP UՒD ÿՖ UʅOH
USԋՙOH D՝B Tբ YÉN OIՀQ D՝B ÿJՍO UIPԺJ UIÙOH NJOI�
ćFP /FJMTFO
 Tբ YÉN OIՀQ UIՏ USԋ՘OH 5.ó5 D՝B
ÿJՍO UIPԺJ UIÙOH NJOI MËN DÙOH D՜ QIՔ CJ´̂FO ÿՋ NVB
IËOH POMJOF ÿBOH UʅOH USԋՙOH USPOH IԽV I´̂FU DÈD MʜOI
WբD LJOI EPBOI 	)ÖOI �
�
.՜D UJÐV ÿՋ OHԋ՘J IՐD USԻJ OHIJՍN TËO UIԋԊOH NԺJ
ÿJՍO Uՠ USÐO OՊO UԻOH EJ ÿՖOH D՝B IՍ UIՒOH NÙ QIՑOH
MË SԼU RVBO USՐOH
 HJÞQ DIP OHԋ՘J EáOH ÿԋ՛D USԻJ
OHIJՍN UՒU IԊO WË LIBJ UIÈD UՒJ ÿB ÿԋ՛D UI´̂F NԺOI
D՝B EJ ÿՖOH UIÙOH NJOI DʺOH OIԋ USPOH OՊO LJOI U´̂F
DIJB TՇ� /HPËJ SB
 N՜D UJÐV D՝B IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH
ÿJՍO Uՠ ÿԋ՛D USJՋO LIBJ USÐO OՊO UԻOH EJ ÿՖOH DʺOH
OIՂN CՔ TVOH DIP OHԋ՘J IՐD DØ DԊ IՖJ USԻJ OHIJՍN
W՗J WBJ USÛ LIÈDI IËOH WË EPBOI OHIJՍQ ÿՋ IJՋV SÜ
RVJ USÖOI OHIJՍQ W՜ USPOH LJOI EPBOI
 LIBJ UIÈD UՒJ
ÿB LJ´̂FO UI՞D D՝B DÈD NÙO IՐD WË WJՍD UIբD IËOI USÐO
IՍ UIՒOH� #ÐO DԺOI ÿØ
 IՍ UIՒOH EJ ÿՖOH DʺOH HJÞQ

OHԋ՘J OHIJÐO D՞V DØ UIÐN NÙJ USԋ՘OH UԋԊOH UÈD W՗J
LIÈDI IËOH
 UIV UIՀQ WË QIÉO UÓDI IËOI WJ D՝B LIÈDI
IËOH USÐO EJ ÿՖOH U՟ ÿØ DØ UIՋ OHIJÐO D՞V WË ÿՊ YVԼU
OIաOH DIJ´̂FO Mԋ՛D UJ´̂FQ UIՏ WË CÈO IËOH IJՍV RVԻ ÿԋB
WËP ÿËP UԺP WË OHIJÐO D՞V�
)Ս UIՒOH CBDLFOE DIP QIÏQ DI՝ TËO UIԋԊOH NԺJ DԼV
IÖOI UԼU DԻ NՐJ UI՞
 WJՍD LJՋN TPÈU UՒU DÈD DI՞D OʅOH
D՝B IՍ UIՒOH TՈ HJÞQ XFCTJUF QIÈU USJՋO CՊO WաOH

UÖN LJ´̂FN ÿԋ՛D OIJՊV OHVՓO LIÈDI IËOH LIÈD
 ÿՒJ UÈD
LIÈD OIBV 	)ÖOI ��
�
)Ս UIՒOH DVOH DԼQ ÿԽZ ÿ՝ DÈD CÈP DÈP UՔOH RVBO
	)ÖOI ��
 OIԋ� UJ´̂FO ÿՖ CÈO IËOH
 DÈD LIÈDI IËOH

DÈD CÖOI MVՀO
 TP TÈOI EPBOI UIV WË OIաOH DI՞D OʅOH
LIÈD DʺOH OIԋ RVԻO USՏ UPËO CՖ IՍ UIՒOH U՟� UËJ LIPԻO
LIÈDI IËOH
 OIË DVOH DԼQ
 OIË TԻO YVԼU
 DÈD EBOI
N՜D DÈD DIJ´̂FO EՏDI RVԻOH CÈ HJBO IËOH
 DÈD UIՇ UՅOH

DIJ´̂FO EՏDI UJ´̂FQ UIՏ MJÐO L´̂FU DʺOH OIԋ CԻP NՀU WË DÈD
DÈDI UI՞D DԻJ UIJՍO HJBO IËOH WË OIJՊV DI՞D OʅOH
LIÈD� /Hԋ՘J EáOH DØ UIՋ Tՠ E՜OH IՍ UIՒOH RVԻO USՏ
OËZ ÿՋ RVԻO Mâ NՐJ UI՞ USPOH IՍ UIՒOH UIԋԊOH NԺJ
ÿJՍO Uՠ
 U՟ ÿØ DØ DÈD RVZ´̂FU TÈDI QIá I՛Q HJÞQ EPBOI
OHIJՍQ QIÈU USJՋO CՊO WաOH�

5I˽P MV̂O L ´̂FU RV˽ OHIJÐO D̠V
óØOH HØQ DIÓOI WË RVBO USՐOH OIԼU D՝B OHIJÐO D՞V
OËZ MË ÿՊ YVԼU HJԻJ QIÈQ WË YÉZ EբOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO
Uՠ NÙ QIՑOH ÿՋ HJԻJ RVZ´̂FU OIV DԽV DԼQ UIJ´̂FU WՊ ÿËP
UԺP 5.ó5� $ÈD DԊ Tՙ ÿËP UԺP WË OHIJÐO D՞V MʜOI
WբD 5.ó5 	USԋ՘OH ÿԺJ IՐD
 DBP ÿՃOH
 USVOH UÉN ÿËP
UԺP OHՁO IԺO
 MË ÿՒJ Uԋ՛OH DIÓOI NË IՍ UIՒOH NÙ
QIՑOH Iԋ՗OH ÿ´̂FO
 USPOH ÿØ OHԋ՘J USբD UJ´̂FQ LIBJ UIÈD
IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH MË DÈD HJԻOH
WJÐO�DIVZÐO WJÐO WË OHԋ՘J IՐD� /HPËJ SB
 IՍ UIՒOH
DØ UIՋ ÿԋ՛D Nՙ SՖOH QI՜D W՜ DIP OIV DԽV ÿËP UԺP
OՖJ CՖ USPOH EPBOI OHIJՍQ IPՅD ÿËP UԺP UIFP ÿԊO ÿՅU
IËOH U՟ EPBOI OHIJՍQ 5.ó5� /Hԋ՘J EáOH Tՠ E՜OH
UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH TՈ IJՋV TÉV TՁD IԊO WՊ
RVZ USÖOI OHIJՍQ W՜ WË OIաOHNÙ IÖOI LJOI EPBOI U՟
Eա MJՍV ÿԋ՛D UÓDI I՛Q USÐO IՍ UIՒOH� ÿԺU ÿԋ՛D OIաOH
LJ´̂FO UI՞D WË LJOI OHIJՍN HԽO W՗J UIբD U´̂F� 5SPOH ÿØ

OHIJÐO D՞V DʺOH ÿÍ QIÈU USJՋO ՞OH E՜OH EJ ÿՖOH WË
UÓDI I՛Q IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ OIՂN HJÞQ OHԋ՘J
EáOH USԻJ OHIJՍN IՐD UՀQ WË OHIJÐO D՞V DԻ USÐO IBJ
OՊO UԻOH XFCTJUF WË ՞OH E՜OH USÐO EJ ÿՖOH�
7՗J Tբ UIBN HJB D՝B LIÈDI IËOH WË OHԋ՘J Tՠ E՜OH
IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH
 IՍ UIՒOH ÿÍ
ÿԋ՛D UÓDI I՛Q DÈD UÓOI OʅOH D՝BNԺOH YÍ IՖJ DIP QIÏQ
OHԋ՘J EáOH USԻJ OHIJՍN EՏDI W՜ WË TԻO QIԾN USբD UJ´̂FQ
USÐO XFCTJUF OIՂNN՜D UJÐV ÿÈQ ՞OH Tբ UIPԻ NÍO IBZ
DIJB TՇ WՊ TԻO QIԾN WË EՏDI W՜ D՝B UIՏ USԋ՘OH WË DʺOH
OIՂN N՜D UJÐV MՁOH OHIF WË DԻJ UIJՍO IՍ UIՒOH CՂOH
DÈDI QIÉO UÓDI Eա MJՍV â LJ´̂FO OHԋ՘J EáOH� #ÐO DԺOI
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)ÖOI �� $ÈD I˼OHN̞D DIÓOI USPOH QI˿O 7FOEPS 	/HV̕O� Ȉ UI̔OH OPQ$PNNFSDF �FDPN�VFMTUPSF�DPN
�

)ÖOI �� (JBP EJ̏ON̘U T̔ DI̠D OǊOH D̟B UȊ USˍ̚OH 	/HV̕O� Ȉ UI̔OH OPQ$PNNFSDF �FDPN�VFMTUPSF�DPN


OHIJÐO D՞V OËZ
 OIØN UÈD HJԻ DʺOH ÿÍ UIբD IJՍO NՖU
OHIJÐO D՞V LIÈD EբB USÐONÙIÖOI DI՝ ÿՊ�� ՞OH E՜OH
USPOH QIÉO UÓDI Eա MJՍV NԺOH YÍ IՖJ��
��� óՋ UIբD
IJՍO OHIJÐO D՞V
 NՖU WԼO ÿՊ RVBO USՐOH MË OIØN UÈD
HJԻ UՀQ USVOH QIÉO UÓDI NՒJ RVBO UÉN D՝B OHԋ՘J EáOH
ÿ´̂FO TԻO QIԾN WË EՏDI W՜ DʺOH OIԋ QIÉO UÓDI MJÐO L´̂FU
YÍ IՖJ UIÙOH RVB NՒJ RVBO IՍ HJաB DÈD UIբD UIՋ HՓN
UIÙOH UJO OHԋ՘J EáOH
 â LJ´̂FO ÿԋ՛D USBP ÿՔJ OIՂN UÖN
SB OIաOH OՖJ EVOH NË OHԋ՘J EáOH RVBO UÉN WË USԻJ

OHIJՍN�
���

,˟5 -6˖/ 7®)ˋ˭/( 1)«5 53*ˡ/
, ´̂FU MV̂O
(JԻJ QIÈQ IՍ UIՒOH UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH ÿÍ
UÓDI I՛Q DÈD NÙ IÖOI LJOI EPBOI 5.ó5 DI՝ DIՒU
OIԋ NÙ IÖOI #�#
 #�$
 $�$ WË 0�0 W՗J ÿԽZ ÿ՝ DÈD
LIÓB DԺOI LIÈD OIBV DԊ CԻO ÿÈQ ՞OH ZÐV DԽV UIBN
HJB WËP UIՏ USԋ՘OH UIԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ D՝B DÈD CÐO

�
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)ÖOI �� .̔J RVBO Ȉ HJ̣B 5.å5 WË T̤ UIÉN OÎQ UIJ USˍ̚OH D̟B êJ̏O UIP˼J UIÙOHNJOI 	/HV̕O� 5IF /JFMTFO
7JFUOBN 0NOJ�4IPQQFS 5SFOE 3FQPSU ����
�
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)ÖOI ��� $I̠D OǊOH CÈP DÈP U̖OH RVBO 	/HV̕O�Ȉ UI̔OH OPQ$PNNFSDF �FDPN�VFMTUPSF�DPN
�

MJÐO RVBO U՟ OHԋ՘J NVB
 OHԋ՘J CÈO
 RVԻO USՏ WË OIË
IPԺDI ÿՏOI DIJ´̂FO Mԋ՛D� óÉZ MË OՊO UԻOH RVBO USՐOH
ÿՋ ÿØOH HØQ WËP WJՍD QIÈU USJՋO ÿËP UԺP WË OHIJÐO D՞V
USPOH MʜOI WբD UIԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ HՁO W՗J UIբD UJՌO

WË Iԋ՗OH ÿ´̂FO ÿԋB ՞OH E՜OH USPOH HJԻOH EԺZ WË OHIJÐO
D՞V NՖU DÈDI SՖOH SÍJ LIÙOH DIՎ ՙ QIԺN WJ UԺJ DÈD DԊ
Tՙ ÿËP UԺP NË DÛO ՙ DÈD EPBOI OHIJՍQ WË UՔ DI՞D DØ
OIV DԽV�
)Ս UIՒOH UIՏ USԋ՘OHNÙQIՑOH ÿBOH ÿԋ՛D UIՠ OHIJՍN
USÐO *OUFSOFU UԺJ UÐO NJՊO� IUUQ���FDPN�VFMTUPSF�DPN
WË DʺOH ÿBOH ÿԋ՛D USJՋO LIBJ UIՠ OHIJՍN ÿ´̂FO OHԋ՘J
IՐD USPOH NÙO IՐD UIԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ WË UJ´̂FQ UIՏ
USբD UVZ´̂FO UԺJ 5Sԋ՘OH óԺJ IՐD ,JOI U´̂F � -VՀU
 ó)2(�
)$.� 4BV LIJ USJՋO LIBJ UIՠ OHIJՍN
 UÓOI IաV E՜OH

UJՍO M՛J
 DIÓOI YÈD WË LIԻ OʅOH ÿÈQ ՞OH ZÐV DԽV D՝B
DÈD CÐO MJÐO RVBO TՈ ÿԋ՛D LIԻP TÈU WË QIÉO UÓDI OIՂN
N՜D UJÐV IPËO UIJՍO IՍ UIՒOH USԋ՗D LIJ ÿԋ՛D USJՋO
LIBJ DIÓOI UI՞D�

)ˍ̙OH QIÈU USJ̍O
$I՝ ÿՊ RVBO UÉN IBZ Tՙ UIÓDI ÿՒJ W՗J TԻO QIԾN USÐO
*OUFSOFU D՝B OHԋ՘J EáOH UIԋ՘OH UIBZ ÿՔJ EԿO ÿ´̂FO
DI՝ ÿՊ RVBO UÉN D՝B DՖOH ÿՓOH UIBZ ÿՔJ UIFP� $I՝
ÿՊ
 N՞D ÿՖ WË UI՘J HJBO RVBO UÉN DI՝ ÿՊ D՝B OHԋ՘J
EáOH UIBNHJB DՖOH ÿՓOH MË OIաOH ÿՅD USԋOH D՝B DՖOH
ÿՓOH� 4բ UIBZ ÿՔJ DÈD ÿՅD USԋOH D՝B DՖOH ÿՓOH UIԋ՘OH
QI՜ UIVՖD WËP IBJ OHVZÐO OIÉO DIÓOI� 	J
 UIÙOH RVB
Tՙ UIÓDI D՝B U՟OH OHԋ՘J EáOH USÐO NԺOH DáOH L´̂FU CԺO
W՗J OIBV IPՅD DáOH RVBO UÉN ÿ´̂FO OIաOH DI՝ ÿՊ IBZ
TԻO QIԾN EբB USÐO OՖJ EVOH UIÙOH ÿJՍQ ÿԋ՛D USBP
ÿՔJ� 	JJ
 IÖOI UIËOI IBZ UIBZ ÿՔJ U՟ OIØN DÈD CԺO CÒ
DáOH L´̂FU CԺO USÐO NԺOH IPՅD UIÙOH RVB Tբ HJ՗J UIJՍV
CԺO CÒ DáOH L´̂FU CԺO� /Iԋ WՀZ
 NՒJ MJÐO IՍ D՝B OHԋ՘J
EáOH USPOH DՖOH ÿՓOH YFN OIԋ NՖU NԺOH Mԋ՗J MJÐO
L´̂FU OIաOH UIËOI WJÐO UIÙOH RVB OIաOH ÿՅD USԋOH�

5SPOH Iԋ՗OH OHIJÐO D՞V UJ´̂FQ UIFP
 DIÞOH UÙJ ÿՊ YVԼU
QIԋԊOH QIÈQ LIÈN QIÈ WË USբD RVBO IPÈ DՖOH ÿՓOH
UIÙOH RVB OIաOH ÿՅD USԋOH D՝B OHԋ՘J EáOH LIJ IՐ
USԻJ OHIJՍN USÐO UIՏ USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ� 7JՍD OËZ HJÞQ
EPBOI OHIJՍQ DØ UIՋ IJՋV ÿԋ՛D â LJ´̂FO D՝B LIÈDI IËOH
OØJ SJÐOH WË DՖOH ÿՓOH OØJ DIVOH ÿBOH RVBO UÉN ÿ´̂FO
OIաOH TԻO QIԾNNË DÙOH UZ DVOH DԼQ USÐO UIՏ USԋ՛OH
ÿJՍO Uՠ� 5J´̂FQ TBV ÿØ
 EբB WËP L´̂FU RVԻ QIÉO UÓDI â LJ´̂FO
LIÈDI IËOH
 DÈD EPBOI OHIJՍQ DØ UIÐN DԊ Tՙ ÿՋ UIբD
IJՍO DÈD DIJ´̂FO Mԋ՛D CÈO IËOH
 UJ´̂FQ UIՏ MBO USVZՊO 	WJSBM
NBSLFUJOH
 WË DʺOH OIՂN ՞OH E՜OH WËP WJՍD ÿËP UԺP
WË OHIJÐO D՞V DÈD NÙ IÖOI WË DIJ´̂FO Mԋ՛D LJOI EPBOI
5.ó5 IJՍV RVԻ IԊO�

%"/).˲$ 5˵ 7*˟5 5 5̠
5.ó5�ćԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ
#�#� #VTJOFTT�UP�#VTFOFTT
#�$� #VTJOFTT�UP�$VTUPNFS
$�$� $VTUPNFS�UP�$VTUPNFS
0�0� 0OMJOF�UP�0ĒJOF
7&$*5"� $՜D ćԋԊOH NԺJ ÿJՍO Uՠ WË $ÙOH OHIՍ
UIÙOH UJO

56:³/ #˨ 7ˠ 96/(åˬ5 -˱* ¶$)
/IØN UÈD HJԻ YJO DBN ÿPBO SՂOH LIÙOH DØ CԼU LÖ YVOH
ÿՖU M՛J ÓDI OËP USPOH DÙOH CՒ CËJ CÈP�

56:³/ #˨å»/((»1 $˳" $«$ 5«$
(*ˑ
)Փ 5SVOH ćËOI WË 5SԽO %VZ ćBOI DáOH ÿØOH HØQ
USPOH WJՍD LIԻP TÈU WË OHIJÐO D՞V DÈD NÙ IÖOI MJÐO
RVBO
 ÿՊ YVԼU QIԋԊOH QIÈQ UJ´̂FQ DՀO
 YÉZ EբOH HJԻJ
QIÈQ UՔOH UIՋ DIP IՍ UIՒOH WË ÿÈOI HJÈ LIԻ UIJ HJԻJ
QIÈQ� )Փ 5SVOH ćËOI ÿÍ ÿØOH HØQ YÉZ EբOH RVJ
USÖOI
 LJ´̂FO USÞD D՝B HJԻJ QIÈQ
 WË UՔ DI՞D DԊ Tՙ Eա MJՍV�
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5SԽO %VZ ćBOI ÿÍ ÿØOH HØQ YÉZ EբOH IՍ UIՒOH UIՏ
USԋ՘OH ÿJՍO Uՠ NÙ QIՑOH USÐO DԻ IBJ QIJÐO CԻO XFC�
TJUF WË ՞OH E՜OH EJ ÿՖOH�

-ˮ* $ˑ.ˊ/
/HIJÐO D՞V OËZ ÿԋ՛D UËJ US՛ CՙJ óԺJ IՐD 2VՒD HJB
51 )$. UIÙOH RVB ÿՊ UËJ W՗J NÍ TՒ $����������
WË 1IÛOH /HIJÐO D՞V ,JOI EPBOI ćÙOH NJOI 	#*�
-"#

 ,IPB )Ս UIՒOH ćÙOH UJO
 5Sԋ՘OH óԺJ IՐD
,JOI U´̂F � -VՀU
 ó)2(�)$.�

5®* -*ˣ6 5)".,)ˑ0
�� 5VSCBO &
 ,JOH %� &MFDUSPOJD $PNNFSDF ����� .BOBHFSJBM BOE

4PDJBM/FUXPSL1FSTQFDUJWFT� 1SFOUJDF)BMM� 1SFOUJDF)BMM� �����
�

�� :VBO +
 9JF8
 :BOH2
 ;IPOH -� 0OMJOF QBZNFOU TJNVMBUJPO VT�
JOH DMPVE UFDIOPMPHZ JO F�DPNNFSDF UFBDIJOH� *O� BOE PUIFST

FEJUPS� ���� *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO &MFDUSJDBM BOE $PO�
USPM &OHJOFFSJOH
 :JDIBOH
 $IJOB� ����� Q� ����o�����

�� -J�YJB -
 4 -
 )POH 8� 4JNVMBUJPO TUVEZ PG .VMUJ�"HFOU #BTFE
"VUPNBUFE /FHPUJBUJPO 4ZTUFN JO &�$PNNFSDF� *O� BOE PUI�
FST
 FEJUPS� 5IJSE *OUFSOBUJPOBM 4ZNQPTJVN PO *OUFMMJHFOU *O�
GPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ "QQMJDBUJPO
 4IBOHIBJ
 $IJOB� ����� Q�
���o���

�� 4USBUFHJD &�$PNNFSDF TJNVMBUJPO� ����� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ�
��XXX�NBSLFUQMBDF�TJNVMBUJPO�DPN�

�� *OUFSOFU 8PSME 4UBUT� ����� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���XXX�
JOUFSOFUXPSMETUBUT�DPN�UPQ���IUN�

�� %BWJT #
 4VNNFST .� "QQMZJOH %BMF�T $POF PG &YQFSJFODF
UP JODSFBTF MFBSOJOH BOE SFUFOUJPO� " TUVEZ PG TUVEFOU MFBSO�
JOH JO B GPVOEBUJPOBM MFBEFSTIJQ DPVSTF� 24DJFODF 1SPDFFE�
JOHT 	&OHJOFFSJOH -FBEFST $POGFSFODF
 � ����� "WBJMBCMF GSPN�
IUUQ���EY�EPJ�PSH���������RQSPD������FMD�������

�� $̞D 5IˍˌOH N˼J åJ̏O U̢ WË $ÙOH OHȈ 5IÙOH UJO� #ÈP DÈP
5IˍˌOH N˼J êJ̏O U̢ OǊN� �����

�� $̞D 5IˍˌOH N˼J åJ̏O U̢ WË $ÙOH OHȈ 5IÙOH UJO� 5̖OH RVBO
QIÈU USJ̍O 5IˍˌOH N˼J êJ̏O U̢ 7J̏U /BN WË W˾O ê̌ QIÈU USJ̍O
OHV̕O OIÉO M̤D� �����

�� -F )4
 5SJFV $
 )P 5
 -FF +)
 -FF ),� "QQMZJOH "SUJöDJBM /FV�
SBM /FUXPSL GPS 4FOUJNFOU "OBMZUJDT PG 4PDJBM .FEJB 5FYU %BUB
JO GBTUGPPE JOEVTUSZ� 5IF +PVSOBM PG *OUFSOFU &MFDUSPOJD $PN�
NFSDF 3FTFBSDI� �������	�
����o����

��� -J )
 4IFO 2
 #BSU :� -PDBM .BSLFU $IBSBDUFSJTUJDT BOE 0OMJOF�
UP�0õJOF$PNNFSDF� "O&NQJSJDBM "OBMZTJT PG(SPVQPO� .BO�
BHFNFOU 4DJFODF 1VCMJTIFE POMJOF JO "SUJDMFT JO "EWBODF�
���� 'FC���	�
�����o�����

��� :BOH :
 (POH :
 :V #
 ;IBOH +
 )F 5� 8IBU %SJWFT 0OMJOF�UP�
0õJOF $PNNFSDF� 'SPN B 1FSTQFDUJWF PG $POTVNFS� 8)*$&#�
����� Q� ���o����

��� %BWJE .#
 :/H "
 *+ .� -BUFOU %JSJDIMFU "MMPDBUJPO� +PVSOBM PG
.BDIJOF -FBSOJOH 3FTFBSDI� ���� +BO������o�����

��� 5SVOH 5)
 1IVD %� 4PDJBM /FUXPSL "OBMZTJT #BTFE PO 5PQJD
.PEFM XJUI 5FNQPSBM 'BDUPS� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG ,OPXM�
FEHF BOE 4ZTUFNT 4DJFODF 	*+,44
� ������	�
���o��� "WBJMBCMF
GSPN� ��������*+,44������������

��� .JBP 2
 .FOH :
 4VO +� *EFOUJGZJOH UIF NPTU JOøVFOUJBM
UPQJD�TFOTJUJWF PQJOJPO MFBEFST JO POMJOF SFWJFX DPNNVOJUJFT�
*&&& *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO $MPVE $PNQVUJOH BOE #JH
%BUB "OBMZTJT 	*$$$#%"
� �������������o���� ��������*$$�
$#%"��������������
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3FTFBSDI "SUJDMF

6OJWFSTJUZ PG &DPOPNJDT � -BX
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 7JFUOBN

$PSSFTQPOEFODF

)P 5SVOH 5IBOI
 6OJWFSTJUZ PG
&DPOPNJDT � -BX
 7/6)$.
 7JFUOBN

&NBJM� UIBOIIU!VFM�FEV�WO

)JTUPSZ
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$PQZSJHIU

ª 7/6�)$. 1SFTT� 5IJT JT BO PQFO�
BDDFTT BSUJDMF EJTUSJCVUFE VOEFS UIF
UFSNT PG UIF $SFBUJWF $PNNPOT
"UUSJCVUJPO ��� *OUFSOBUJPOBM MJDFOTF�

1SPQPTJOH TJNVMBUFE FMFDUSPOJD NBSLFUT GPS USBJOJOH BOE SFTFBSDI
PO F�DPNNFSDF

)P 5SVOH 5IBOI∗
 5SBO %VZ 5IBOI

"#453"$5
5IF TUVEJFT CZ %BWJT #
 4VNNFST . 	����

 BOE &� %BMF 	����
 TIPXFE UIBU MFBSOFST DBO SFNFNCFS
��� PG XIBU UIFZ MJTUFO
 ��� PG XIBU UIFZ TFF BOE BT IJHI BT ��� PG XIBU UIFZ TJNVMBUF� 8IJMF
USBJOJOH JOTUJUVUJPOT IBWF OPU IBE DPOEJUJPOT UP DPPSEJOBUF XJUI FOUFSQSJTFT UP USBJO UPHFUIFS XJUI
QSBDUJDF
 TJNVMBUJPO TZTUFN PS WJSUVBM SFBMJUZ DBO DSFBUF UIF TFDPOE QFSGFDU TDFOBSJP GPS MFBSOFST UP
JOUFSBDU XJUI EJòFSFOU QFPQMF JO BOE PVU PG UIBU FOWJSPONFOU� #BTFE PO %BWJT #
 4VNNFST . 	����


&� %BMF 	����

 FYQFSJFODF JO VTJOH B WBSJFUZ PG MFBSOJOH BOE UFBDIJOH NFUIPET JO F�DPNNFSDF NB�
KPS BOE XPSLJOH XJUI FOUFSQSJTFT
 UIF BVUIPST QSPQPTF UIF FTUBCMJTINFOU PG TJNVMBUFE FMFDUSPOJD
NBSLFUT GPS FòFDUJWFMZ EFQMPZJOH UIF ||MFBSOJOH CZ EPJOHhh NFUIPE BT XFMM BT GPS UIF SFTFBSDI BOE
BQQMJDBUJPO PG F�DPNNFSDF NPEFMT BOE TPMVUJPOT WJB TJNVMBUJPO TZTUFNT� 5IF SFTVMUT
 EJTDVTTJPOT
BOE QSPQPTBM GPS TJNVMBUFE FMFDUSPOJD NBSLFUT BSF TVNNBSJ[FE JO UIJT QBQFS�
,FZ XPSET� F�DPNNFSDF
 FMFDUSPOJD NBSLFU
 NPEFM
 SFTFBSDI
 TJNVMBUJPO

$JUF UIJT BSUJDMF � 5SVOH 5IBOI )
 %VZ 5IBOI 5� 1SPQPTJOH TJNVMBUFE FMFDUSPOJD NBSLFUT GPS USBJOJOH 
BOE SFTFBSDI PO F�DPNNFSDF�  4DJ� 5FDI� %FW� +� � &DP� -BX .BOBH�� �	�
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