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Bai nghién ciiu

M& réng ly thuyét ky vong ctia Vroom (1964) trong nghién ctiu vé
dong luc nghién ctru khoa hoc ctia giang vién dai hoc & Viét Nam
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TOM TAT

Hoat déng nghién clu ngay cang trd nén quan trong khi su canh tranh gitta cac trudng dai hoc
ngay cang manh. Cac hoat déng hoc thuat va nang suét nghién cliu khoa hoc dugc st dung dé
do ludng su thanh céng clia cac trusng dai hoc. Lam thé nao dé gidng vién cé né luc cao hon
trong nghién cdu la van dé ngay cang quan trong trong cac trudng dai hoc. Biéu gi lam cho gidng
vién c6 dong luc thuc hién nghién clu khoa hoc? DE trd I6i cau hdi nay, diéu quan trong dau tién
phai nghién cliu cac nhan té anh hudng dén dong luc nghién ctu, sau dé do ludng mic dé anh
huéng clia cac nhan té dén dong luc nghién ctiu clia gidng vién. Nghién clu da st dung ly thuyét
ky vong m& réng ma Chiang va Jang dé xuat dé kiém tra cac yéu té chinh thic day gidng vién tién
hanh nghién ctiu khoa hoc. Két qué hoi quy dugc khédo sat tir 475 gidng vién cac truong dai hoc tai
Ha Noi, cho thay cac gidng vién dugc thic ddy manh bdi nhan té phuong tién bén trong (INTIN),
gid tri clia phan thudng tai chinh (FINVA) va dac biét nghién clu da phat hién ky vong (EXPECT -
yéu t6 con nhiéu tranh cai & cac nghién clu trudc) cé tac dong tich cuc va déang ké dén dong luc
nghién cliu clia gidng vién. Két qua nghién ctu clng cho thdy dong luc nghién ctiu clia gidng
vién cé méi tuong quan tich cuc véi hoc ham, vi tri quan ly; khéng cé méi quan hé gila dong luc
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nghién ctu va tudi cling nhu gidi tinh.

Tu khoa: Bong luc nghién cu khoa hoc, gidng vién dai hoc, ly thuyét ky vong.

GIGI THIEU

Viéc mot gidng vién nhén dugc cac phan thudng (tai
chinh, thing tién, uy tin va ton trong,...) c6 lién quan
rdt nhiéu dén nb luc trong nghién ctiu khoa hoc cua
ho da dugc néu trong nghién ctu ctia Chen va cong
su'. Tai sao nhiing phan thuéng d6 da va dang xudt
hién dang ké & cic trudng dai hoc song van khong c6
nhiéu cong trinh nghién cttu dugc ding tai, dac biétla
cdng b6 qudc té? Giai quyét van dé nay van dang dugc
quan tdm va tré nén quan trong & cac trudng dai hoc
hién nay.

Rt nhiéu cac nghién ctiu nhu Cargile va Bublitz, En-
glebrecht va cong sy, Read va cong su da xem xét
nhiing thay d6i muc dich/nhu cdu ca nhén (tai chinh,
thing tién,..) & cdc giai doan sy nghiép nhu thé
nao?~*. Trong ludng nghién cdu khac nhu Buchheit
va cong su hay Hu va Gill da kiém tra cic yéu t6 ci
nhan nhu kha ning, t6 chét, su to mo va thdi d6 lam
viéc hodc t6 chtic ¢6 &nh hudng nhu thé nao dén hoat
dong nghién ctiu clia cic giang vién >°. Vi nhiing yéu
cdu dic biét ctia cong viéc nghién ctiu khoa hoc khac
v6i nhiing cong viéc thong thudng khac nhu nghién
ctiu khoa hoc can sy kién tri, nd lyc, t6 mo kham
phad,...va ddc biét can ngudi gidng vién phai co sy say
mé hay néi cach khac can ndi lyc bén trong cia giang

vién cao. Vi vdy, nghién ctiu nay ciing mong muén
kiém tra miic d¢ tic dong ctia cac yéu t6 bén ngoai va
cac yéu to bén trong d6i véi dong luc nghién ctiu khoa
hoc ctia gidng vién Viét Nam.

Su phit hgp cua ly thuyét ky vong ctia Vroom da
dugc kiém chiing 6 rdt nhiéu nghién ctu nhu Tien,
Vansteenkiste va cong su, House va Wahba nhung vin
con mot s han ché va nhiing két qua khac nhau vé
cdc thanh phan trong 1y thuyét nay’~'%, Theo d6, con
nhiéu tranh cai nhu chua théng nhét & thanh phén
ky vong (expectancy-E), da phan cac nghién ctiu cho
rdng (E) khong lam cho mo hinh dy doén dong luc t6t
hon nhung ciing c6 s6 it nghién ctu da kiém ching
va cho thdy két qua ngugc lai nhu Chiang va Jang'!.
Chen va cong su va Tien khi dp dung ly thuyét ky
vong ¥ d sti dung két qua tli cic nghién ctiu clia Van
Eerde va Thierry, Landy va Becker, Mitchell va Al-
bright bo qua bién ky vong (E) khi tiép can vi cho ring
chi phuong tién (intrumentality-I) va gid tri (valence-
V) 1 céc bién c6 thé du doan t6t dong luc nghién ctu
khoa hoc ctia giang vién >4, Trong nghién ctiu nay,
ap dungly thuyét ky vong véi hy vong cung cip su hiéu
biét t6t hon vé dong luc thuc hién nghién ctiu khoa
hoc ctia giang vién tai boi canh Viét Nam. Bdi canh
thay d6i c6 thé€1am thay d6i hé théng cac phén thudng
cting nhu nhiing nhan thiic clia gidng vién vé gia tri

Trich dan bai bao nay: Nhung TTK, D6 N T.M& rdng ly thuyét ky vong ctia Vroom (1964) trong nghién
ctiu vé dong luc nghién ciu khoa hoc ciia gidng vién dai hoc & Viét Nam. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law
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cac phén thudng, nhén thic vé kha nang nhan dugc
cac phan thudng cing chua ro rang va dic biét1a niém
tin vé su nd luc ban than cé thé dan dén nhiing thanh
qué trong nghién cliu ciing bi lung lay. Ma niém tin
nay da dugc Bailey nhdn manh rat quan trong va anh
huéng 16n dén dong luc dé thuyc hién cong viéc, dic
biét cong viéc cang khé khan nhiéu thich thic thi
cang trd nén quan trong'®. Nén & cac nudc c6 nén
khoa hoc va gido duc chua thuyc sy manh va dang cé
nhiéu thay ddi nhu Viét Nam rét c¢6 thé “ky vong” sé
tdc ddong dang k& dén dong luc nghién cttu khoa hoc.
Do dé, nghién ctiu xac dinh day la khoang tréng vé
mat ly ludn can dugc ti€p tuc kiém dinh & cac bdi canh
khéc nhau.

CO SO LY THUYET KY VA MO HINH
NGHIEN CUU

C6 nhiéu khung ly thuyét dugc dp dung d€ giai thich
viéc thuc hién nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién.
Mot trong nhiing nghién ctu ndi bat la ly thuyét ky
vong ctia Vroom nhu nghién ctiu ciia Chen va cdng su,
Tien, Lertputtarak Iy thuyét vong doi Tien; ly thuyét
su tu tin trong nghién ctu cta Lertputtarak, Pasu-
pathy va Siwatu 81917 Trong khi cac ly thuyét tap
trung giai thich nhén t6 dong luc bén ngoai va nhan t6
dong luc bén trong, ly thuyét ky vong c6 thé giai thich
cu th€ hon vé cac nhan t6 nay. Ly thuyét ky vong vé
dong luc lam viéc, dugc phat trién béi Vroom, la mot
ly thuyét gidi thich qua trinh ca nhén nhén thic dé
dua ra quyét dinh Iya chon hanh vi khac nhau”.

Ly thuyét ky vong ctia Vroom dugc x4y dung dya trén
bén gid dinh sau: Thd nhét, mdi ca nhin c6 nhing
ky vong vé nhu cdu, dong luc va nhiing trdi nghiém
trong qua khi khac nhau. Tha hai, hanh vi ciia méi cé
nhén la két qua cta sy lua chon dya trén sy tinh todan
ctia ho. Thu ba, méi ngudi lai ¢6 nhiing mong muén
khéc nhau, vi du nhu c6 nguéi mong muén thu nhap
cao, c6 ngudi mudn thang tién, c6 ngudi mudn sy thi
théch,.... Cudi cung la con ngudi sé dua ra quyét dinh
nhim t6i vu hoa su lya chon theo tinh todn cta ca
nhan’. Mot céch lap luan khéc la dé dong vién mot
ngudi, nd luc, két qua thuc hién cong viéc va phin
thudng phai dugc lién két véi nhau. Victor Vroom goi
y rdng mot ca nhén sé hanh dong theo céch nhit dinh
dua trén niém tin (ky vong) rang hanh vi d6 sé nhan
dugc mot phan thudng mong mudn (c6 gid tri véiban
than) mot khi hanh dong da dugc hoan thanh (két qua
ctia viéc hoan thanh cong viéc trg thanh phuong tién
dé c6 dugc phan thudng), dugec mo ta trong Hinh 1°

aNguén: Victor H Vroom”
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Hoc thuyét c6 thé dugc gbi gon trong cong thitc M =
VIE, trong d6 M 1a dong luc thuc hién hanh vi, la mét
ham ctia ba bién nhén thic khac nhau: ky vong (E),
phuong tién (I), va gia tri (V).

E 13 “ky vong” dugc Victor Vroom’ dinh nghia 1a
“niém tin tam thoi lién quan dén kha ning moét hanh
dong cu thé sé dugc theo sau bdi mot két qué cu the,
lién quan dén nhan thiic cta cd nhan rang nd luc c6
tuong quan tich cuc t6i két qua thuyc hién cong viéc,
néu gia ting nd luc thi két qua lam viéc ¢6 ting hay
khong.

V la “gia tri”. Vroom dinh nghia “gid tri” dé cap dén
“su yéu thich va tdm quan trong hay gid tri ma mot
ngudi gan cho mot phan thudng ndo d6”7. Mot phan
thudng c6 gia tri thap hodc khong cé gia tri néu ngudi
d6 khong mong mu6n nhan dugc phin thudng doé va
ngugc lai.

113 “phuong tién”. D6 1a méi quan hé gitia két qua thuc
hién cong viéc v6i phan thudng. Vroom” da cho ring
“phuong tién thé hién nhén thic ctia mét ¢4 nhan vé
kha ning két qua 1am viéc ctia anh ta sé mang lai cho
anh ta phén thudng tuong xing”

Trong nghién ctiu nay ly thuyét ky vong mé rong dugc
ap dung (Hinh 2). Tran Thi Kim Nhung da t6ng két
gidng vién sé dédnh gid sy hdp dan cta 9 phan thudng
bén ngoai va 8 phan thudng bén trong anh hudng dén
dong lvc nghién ctu khoa hoc 817,

Trong s6 ba thanh phén cdu tric caaly thuyét ky vong,
phuong tién (I) va gid tri (V) c6 lién quan dén phan
thudng. Do d6, phuong tién (I) va gia tri (V) c6 thé
dugc chia thanh cic phdn bén ngoai va bén trong.
Phuong tién bén ngoai (EXTIN), phuong tién bén
trong (INTIN), gid tri bén ngoai (EXTVA) va gia tri
bén trong (INTVA). Nghién ctiu cia Chiang & Jang
da m& rong ly thuyét ky vong ctia Vroom béng cich
chia phuong tién (I) va gid tri (V) thanh cdc phin bén
ngoai va bén trong va kiém tra déng gép tuong doi
ctia cdc thanh phén bén ngoai va bén trong vao dong
luc ctia nhén vién'!.

Nghién ctiu ctia Chiang & Jang da kiém tra muc do ma
moi thanh phan E (EXPECT), I bén ngoai (INTIN), I
bén trong (EXTIN), gia tri bén ngoai (EXTVA), gid
tri bén trong (INTVA)) anh hudng dén dong luc ctia
nhén vién khich san!! nhu trong Hinh 2.

Do véy, nghién ctiu nay sé ap dung md hinh ctia Chi-
ang va ]ang11 dé xem xét mic d6 tic dong cta cic
bién nay dén dong luc toan phén ctia gidng vién trong
nghién ctiu khoa hoc (dugc ky hiéula MOT). Nén cac
gia thuyét dit ra la:

H1: Phuong tién bén ngodi c6 tdc dong tich cuc dén
dong luc nghién ctiu khoa hoc

H2: Phuong tién bén trong ¢ tdc dong tich cuc dén
dong luc nghién ctiu khoa hoc
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N6 luc ca Két qua thye

Phén thwéng Mouc tiéuca

nhan hién cong viéc

Ky vong

Phuong
tién

nhan

Toi phai ¢ ging & mirc
d6 nao dé dat dwoc mot
két qua nhét dinh?

Té1 s& nhan dugce phéu
thudng gi khi dat deoc
két qua do

Phén thwéng do co gitip
t61 dat dwge muc tiéu caa
minh khéng?

Hinh 1: Hoc thuyét ky vong cia Vroom.

(INTIN)

Ky vong
(EXPECT)

N Phuong tién Gia tri bén
Phl}’ong tien bén trong ngoai
bén ngoai (EXTIN) (EXTVA)

Dong luc
(MOT)

Gia tri bén
trong
(INTVA)

Hinh 2: M& réng ly thuyét ky vong vao nghién citu déng luc lam viéc do Chiang va Jang (2008) dé xuat.

H3: Gid trj bén ngodi c6 tdc dong tich cyc dén dong luic
nghién ctiu khoa hoc

H4: Gid tri bén trong c6 tdc dong tich cic dén dong luic
nghién ciiu khoa hoc

H5: Ky vong c6 tdc dong tich cuc dén dong luc nghién
ciiu khoa hoc

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Ma@u nghién ciru va thu thép ditliéu

Déi tugng tong thé clia nghién ctiu 1a giang vién dai
hoc gidng day va nghién ctu trong linh vuc kinh té,
quan ly va quan tri kinh doanh tai cac trudng dai hoc
& Ha Noi. Nghién cttu chon phuong phép 1dy mau
thuan tién. Phiéu hoi truc ti€p dugc gui dén cac giang
vién tai cc hoi thao khoa hoc, gui phiéu hoi qua e-
mail va facebook, bang hoi dugc thiét ké trén cong
cu googledocs va truc ti€p gtii bang hoi dén céc giang
vién trong linh vuc kinh t€, quan ly va quan tri kinh
doanh dang cong tic tai cac trudng Pai hoc & Ha Noi.
C6 475 phiéu dugc lya chon du yéu ciu dua vao xt
ly dit liéu. Chi tiét mau nghién ctiu nhu sau: 58,8%
thudc nhém céc trudng PH Kinh t€ Qudc dan, PH

Ngoai Thuong, PH Thuong Mai, Hoc vién tai chinh,
Hoc vién ngan hang, PH Qudc gia Ha Noi, 34,6%
thudc cac truong DH Lao dong xa hoi, HV Chinh trj
KVI, bH Cong Doan, DH Mo Dia chat, PH Thuy Loi,
DH Coéng nghiép Ha Noi, PH Bach Khoa Ha Néi va
5,7% thudc nhém cac truong khac. Co 69,7% giang
vién nd va 30,3% gidng vién nam. Giang vién duéi 34
tudi chiém 33,9%; 61,1% tli 35-55 tudi va 5,1% trén 55
tudi. Chicd 9,7% gidng vién c6 hoc ham Gido su (GS)
va Phé Gi4o su (PGS).

Thang do va phdt trién bang héi

Nghién ctiu da tong hgp cac phan thudng c6 thé nhan
dugc tit hoat dong nghién ciiu khoa hoc bao gom 9
phén thudng bén ngoai st dung c6 diéu chinh cho
pht hgp vé6i béi canh trudng dai hoc Viét Nam tu
nghién ctu ctia Tien va Chen va cdng su bao gom:
luong; thudng; thang hang chiic danh nghé nghiép
nang cao hoc ham c6 chiic vu quan ly diing d4u trong
hoc thuat; gidi viing vi tri cong viéc trong trudng; giam
tai giang day; tim dugc mot cong viéc t6t hon b8 va 8
phén thudng bén trong stt dung ctia Chen va cdng sy,
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Tien va Chiang va Jang bao gom: Nhén su ton trong
ti dong nghiép va sinh vién thoa man nhu cdu déng
g0p cho sy phét trién thoa man nhu cdu ban than vé
su to mo thoa man nhu ciu dugc cong tac véi dong
nghiép; thoa man nhu ciu phat trién ban than trong
linh vuyc lam viéc; niém vui dugc tham gia nghién
cliu; cam gidc vugt qua thi thach cdm nhén tot vé
ban than 811, Do d6, thang do gi4 tri bén ngoai va
phuong tién bén ngoai mdi thang do c6 9 chi bao.
Thang do gia tri bén trong va phuong tién bén trong
mbi thang do bao gém 8 chi bdo. Céc cau hoi do
ludng “gid tri” dugc hoi vé tdim quan trong cua tling
phéan thudng d6i véi ban than gidng vién. Thang do
“phuong tién” gébm cdc cau hoi d€ gidng vién danh gid
kha nang nhén dugc tiing phan thudng sau khi cé két
qua thuc hién nghién ctiu khoa hoc. Cac chibdo dugc
do trén thang diém tit 1 (hoan toan khong dong y) dén
5 (hoan toan dong y).

“Ky vong” dugc do ludng bing céch st dung bén chi
béo clia Chiang va Jang'!. Néi dung cac chi bdo héi
vé viéc gia tang nd luc nghién ctu khoa hoc sé dan
dén cai thién két qua, ting ning sut, tang chat lugng
va tang hiéu qua thuc hién nghién ctiu khoa hoc.
Nghién ctiu stt dung sdu chi bao ctia Wright?° &€ do
dong luc nghién ctiu khoa hoc (MOT). Cac cau hoi
dé cd nhan ty danh gid ban than vé muc d9 tham gia,
su dinh huéng, cudng d6 lam viéc va su kién tri trong
cong viéc.

DéE thu thép dii liéu cho nghién ctiu, bang hoi dugc
phét trién trén nén tang cdc chi bdo do ludng cac khai
niém trong mo hinh nghién ctiu. Nhung truéc khi
thiét ké bang hoi tht véi mau nhd, nghién ctu da thuc
hién phong vén 11 giang vién d€ kiém tra céc khai
niém ctia cdc bién va ndi ham cdc chibdo (nhu chi bdo
lién quan dén phan thudng thing tién da dugc thay
d6i thanh phan thudng hoc ham va chic danh nghé
nghiép va thdy chibdo vé€ phan thudng bién ché khong
pht hgp & Viét Nam nén da dugc loai). Thém vao
d6 bang hdi c6 ca cdc cau hoi nhan khiu hoc, ching
han nhu gié6i tinh, tudi, hoc ham, vi tri quan ly. Céc
chi bdo dugc dich sang tiéng Viét qua qua trinh dich
xudi-ngugc. Sau dé bang hoi dugc thit nghiém véi
mot mau nho gidng vién tra 16i d€ ddm béao khong c6
hiéu nhidm vé€ noi dung cau hoi va dé€ diéu chinh lai
hinh thtic bang hoi 14n cudi (nhu chi bao do luong
dong luc “thoi gian duong nhu kéo dai khi t6i lam
viéc” dugc loai vi gay khoé hiu va nham lan khi tra
16i). Cudi cting cic chi bao dugc st dung d€ nghién
ctiu chinh thiec.

Phan tich dir liéu

Dbékiém dinh cac gia thuyét dugc dé xuét, nghién ctiu
da stt dung phén tich héi quy da bién véi dong luc
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nghién ctiu khoa hoc la bién phu thudc. Trong md
hinh 1 (MH1), m6 hinh kiém soét, cac bién doc lap
la tudi, gi6i tinh (n& = 0, nam = 1), vi tri quan ly
(khong = 0, c6 = 1), hoc ham (chua c6 = 0; PGS va
GS =1). Trong moé hinh 2 (MH2), bén canh céc bién
kiém sodt, gid tri bén trong (INTVA), gid tri bén ngoai
(EXTVA), phuong tién bén trong (INTIN), phuong
tién bén ngoai (EXTIN) dugc thém vao. Trong md
hinh 3 (MH3), mé hinh ddy du, thanh t6 ky vong (EX-
PECT) ctia ly thuyét ky vong dugc thém vao.

Trudc khi kiém dinh céc gia thuyét, nghién ctiu thuc
hién kiém dinh do tin cay thang do bang hé s6 cron-
bach’s anpha va phén tich nhén t6 kham phd (EFA)
d6i v6i tat ca céc chi bdo ctia thang do do ludng cac
bién doc lap va EFA d6i véi cac chibdo do luong bién
phu thudc. Két qua 1am can ct cho phan tich héi quy
tuyén tinh va kiém dinh cdc gia thuyét nghién ctu.

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

Ddnh gid dé tin cdy va gid tri ctia thang do
Dé danh gia cac thang do dugc dung trong nghién
ctiu nay, nghién cdu thuc hién EFA va kiém tra d¢
tin cay v6i hé s6 Cronbach’s Alpha. Cac chi bao do
ludng Cronbach’s Alpha ctia méi thang do ndm trong
khodng tit 0,771 (d6i v6i bién MOT) dén 0,991 (déi
v6i INTIN). Sau khi dé loai di 1 chi s6 & thang do gid
tri bén ngoai (c6 mot cong viéc t6t hon), 1 chi s6 &
thang do ky vong (t6i khong thé c6 két qua t6t hon
ngay ca khi tdi ¢8 hét stic), 02 chi s6 ¢ thang do dong
luc (t6i rat khé tap trung vao cong viéc va toi thdy
minh khong cham chi nhu nhiing déng nghiép khac).
Céc chi bdo do ludng con lai cho thiy miic d6 tin cay
dugc chip nhén vi cdc hé s6 alpha déu 16n hon 0,6 va
cdc bién c6 hé s6 tuong quan bién - téng 1én hon 0,3
theo Hair va cong su?!.

Cu thé€ phén tich nhan t6 khdm pha dugc thyc hién
trén nhiing chi bdo do luong 5 bién doc lap 1a gia
tri bén trong (INTVA), gia tri bén ngoai (EXTVA),
phuong tién bén trong (INTIN), phuong tién bén
ngoai (EXTIN) va ky vong (EXPECT). Sau nhiéu 1an
loai cdc chibdo co hé s6 extraction nho va hé s6 tai cao
vao ca hai nhén t6, két qua cudi cling cua EFA da cho
thdy gia tri hoi tu va gia tri phan biét cua cac thang
do trong nghién ctiu. Két qua chi s6 KMO phu hgp
(0,5<KMO = 0,893<1) theo Hoang Trong va Chu
Nguyén Méng Ngoc??. Két qua kiém dinh Bartlett’s
vé sy tuong quan gitia cac bién con lai c6 miic y nghia
Sig. = 0,000 <0,05 chting to cac bién cd lién quan chat
ché v6i nhau. Két qua Bang 1 tao ra 6 nhén td, giai
thich dugc 63,775% t6ng phuong sai thoa méin yéu
cdu > 50% theo Anderson va Gerbing?®. Céc chi bdo
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nay tai cao vao mot nhan t6 va tai thdp hon vao nhan
t6 con lai. Nhén t6 gid tri bén ngoai (EXTVA) bi tach
thanh hai t6 hgp mdi duge dit tén lai la gia tri tai
chinh (FINVA) bao gém hai chi béo la luong, thudng
va gia tri thang tién (PROVA) bao gém ba chi bdo la
chtic danh nghé nghiép, hoc ham va vi tri quan ly. Do
do, gia thuyét H3 dugc chuyén thanh H3a: Gia trj tai
chinh c6 tac dong tich cuc dén dong luc nghién ciiu
khoa hoc va H3b: Gia tri thing tién c6 tac dong tich
cuc dén dong luc nghién ctiu khoa hoc.

Ma tréin hé sé tuong quan

Bang 2 cho thdy ma tran hé s6 tuong quan gitia cac
bién bao gom gid tri bén trong (INTVA), gid tri tai
chinh (FINVA), gi4 tri thing tién (PROVA), phuong
tién bén trong (INTIN), phuong tién bén ngoai (EX-
TIN), ky vong (EXPECT) va dong luc nghién ctu
khoa hoc (MOT). & miic y nghia 5%, két qua cho
théy gia tri bén trong, gia tri tai chinh, gia tri thang
tién, phuong tién bén trong, phuong tién bén ngoai
va ky vong déu c6 méi quan hé cung chiéu véi dong
luc nghién cttu khoa hoc (1an lugt r = 0,337; 0,181;
0,197; 0,505; 0,205; 0,394). Nhu vay hé s6 tuong quan
cho thdy méi quan hé phu thudc gitia bién phu thudc
(MOT) v6i céc bién doc lap déu c6 y nghia théng ké
(Sig. <0,000).

Két quad phan tich héi quy tuyén tinh

Két qua phan tich héi quy ciing xdc nh4n khéng c6
hién tugng da cong tuyén boi tat ca cac hé s6 phong
dai phuong sai (VIF) déu nho hon 10. Két qué kiém
dinh cac gia thuyét dugc tom tat & Bang 3.

Ba mo6 hinh héi quy da dugc nghién ctu thyc hién
(MH1, MH2, MH3) vé6i dong luc nghién ctiu khoa
hoc (MOT) 1a bién phu thudc. Ca ba mo hinh héi
quy déu cé y nghia théng ké: lan lugt F = 4,198,
p<0,01; F = 36,837, p<0,01; F = 34,720, p<0,01. He
s6 Durbin-Watson 1an lugt cia ba mo6 hinh 1a 1,760;
1,874; 1,893 nim trong khoang 1,5 dén 2,5 chiing to
rdng ba mo hinh nay khong c6 hién tugng tuong quan
theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc 22, M6
hinh 1 giai thich dugc 1,7% su bién thién ctia bién phu
thudc; mo hinh 2 gii thich dugc 27,4%, va R? ting 1én
(P<0,05) khi c6 sy tham gia ctia bién ky vong nhu la
bién doc lap trong mo hinh 3.

Két qua hoi quy cho thiy hoc ham (8 = 0,185 va p-
value < 0.01) va vi tri quan Iy (8 = 0,091 va p-value <
0.1) dong gop tich cyc vao dong luc nghién ctiu khoa
hoc. Két qua nay cho théy gidng vién c6 hoc ham cang
cao (PGS, GS) va khi giit chtc vu quin ly thi dong
luc nghién ctiu khoa hoc cang cao. Két qua nay co sy
khéc biét v6i két qua mot s6 nghién ctiu trude nhu cta
Chen va cong sy hay Tien 5,

Veé anh huéng clia cac nhan t6 trong mo hinh ky vong
ctia Vroom, két qué héi quy cho thdy déng gép déng
ké ctia gid tri tai chinh (8 = 0,115 va 0,104; p-value
< 0.01), phuong tién bén trong (B = 0,493 va 0,435;
p-value < 0.01) trong ca hai mé hinh 2 va 3. Cac
nhén t6 khac gom gia tri bén trong, gia tri thing tién,
phuong tién bén ngoai chua c6 bing chiing cho thay
anh hudéng dén dong luc nghién ctiu khoa hoc. Két
qué nay ngugc véi két qua cta Chiang va Jang khi
nghién ctiu dong luc lam viéc clia nhén vién khach
san!l.

Méi quan tdm nhét ctia nghién cdu la moi quan hé
gitia ky vong va dong luc nghién ctiu khoa hoc khi
dugc thém vao trong mo hinh 3. Nhu du doén, nhin
t6 ky vong (B = 0,113 va p-value < 0.01) ciing anh
hudng tich cuc dén dong luc nghién ciiu khoa hoc
cta giang vién. Nhu vay, két qua ung ho gia thuyét
H1, H3a va H5 va bac bo gia thuyét H2, H3b va H4.

Thao luéan vé két qua nghién cuu

Nghién ctu da dé xudt va kiém dinh mé hinh ky
vong ctia Vroom qua viéc m& rong cac bién géc thong
qua bién gia tri bén trong (INTVA), gid tri tai chinh
(FINVA), gia tri thang tién (PROVA), phuong tién
bén trong (INTIN), phuong tién bén ngoai (EXTIN),
dong thoi nghién ctu tap trung vao kiém dinh méi
quan hé con nhiéu tranh cai trong nhiing nghién ctiu
trude gitia nhén t8 ky vong (EXPECT) va dong luc
nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién.

Co ba gia thuyét trong sdu gid thuyét dua ra dugc
ung ho. Trong s6 ba thanh t6 nay, phuong tién bén
trong (INTIN) tdc dong manh nhit cung chiéu dén
dong luc nghién cttu khoa hoc (8 = 0,493 va 0,435;
p-value < 0.01), két qué nay tuong dong véi nghién
ctiu cta Mitchell va Albright, Chiang va Jang, House
va Wahba 101114 Cy thé, nghién ctu ctia Mitchell va
Albright cho rang cac phan thuéng bén trong du doan
d6ng lyc 16n hon bén ngoai'*. Nghién ctu ting h
quan niém cho ring phin thudng bén trong cé thé
du dodn két qua t6t hon va c6 mic d6 chic chan cao
hon dan dén hiéu ing manh mé hon déi véi dong luc.
Nhung gié tri bén trong (INTVA) lai khong dugc tng
hd. N6i cach khéc, trong phan thudng bén trong, cd
nhiéu phuong tién dugc nhén thic hon phin thudng
bén ngoai, d6 1a ngudi ta c6 thé chic chin hon vé viéc
tham gia nghién ctu khoa hoc d€ nhan dugc sy ton
trong, vugt qua cdc thi thach dit ra... mic du, c6 thé
vGi mot s6 gidng vién viéc nhiing phin thudng bén
trong nay chua chic dugc cho la quan trong vé6i ho.
Trong khi d6 phan thudng bén ngoai tic dong dén
dong luc nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién it hon.
Cu thé, trong phan thudng bén ngoai, ¢6 nhiéu gid
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Bang 1: Két qua ma tran xoay nhan té lan cudi

Bién quan sat

FINVA1
FINVA2
PROVA1
PROVA2
PROVA3
INTVAL1
INTVA2
INTVA3
INTVA4
INTVAS5
INTVA6
INTVA7
INTVAS8
EXTIN1
EXTIN2
EXTIN3
EXTIN4
INTIN1
INTIN2
INTIN3
INTIN4
INTINS
INTIN6
INTIN7
INTINS
EXPECT1
EXPECT2
EXPECT3

EXPECT4

Nhéin t6

F1

0,489
0,752
0,763
0,670
0,837
0,927
0,724

0,685

F2

0,664
0,677
0,653
0,733
0,775
0,585
0,576

0,731

F3

0,789
0,913
0,851

0,459

F4
0,938

0,845

F5

0,788
0,681
0,334

0,675

F6

0,500
0,788

0,697

Nguén: Tinh todn tii s6 liéu diéu tra cta tac gia, 2018
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Bang 2: Ma tran hé sé tuong quan

INTVA FINVA PROVA INTIN EXTIN EXPECT MOT

INTVA 1

FINVA  0315% 1

PROVA 0,431%* 0,461** 1

INTIN 0,622 0117 0213 1

EXTIN  0153* 0,105 0288 0,368 1

EXPECT  0,461** 0,227**  0,309** 0,595%*  0,266** 1

MOT 0,337 0,181 0,197 0,505 0205 0394 1

Ghi chii: Bién phy thuéc: MOT; ** & muc § nghia < 0,05
Nguon: Tinh todn tii 6 liéu diéu tra clia tdc gid, 2018
Bang 3: K&t qua héi quy
Nhan t6 MH1 MH2 MH3
B (standardized) B (standardized) B (standardized)

Tubi 0,009 0,020 0,022
Giéi tinh -0,046 -0,011 -0,021
Vi tri quan ly 0,091* 0,064* 0,061*
Hoc ham 0,185%** 0,119%** 0,115%**
INTVA_M1 -0,040 -0,047
FINVA_M1 0,115%*%* 0,104**
PROVA_M1 0,055 0,042
INTIN_M1 0,493**+* 0,435%%*
EXTIN_M1 0,004 0,001
EXPECT 0,113%**
Hé s6 R; 0,022 0,282 0,289
Hé s6 Ry diéu chinh 0,017 0,274 0,281
Hé s6 Durbin-Watson 1,760 1,874 1,893
Muic y nghia (Sig. F) 0,000 0,000 0,000

Ghi chii: Bién phu thujc: MOT; *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Nguon: Tinh todn tii 56 liéu diéu tra ciia tdc gid, 2018

tri tai chinh (FINVA) dugc gidng vién nhén thic hon
(B = 0,115 va 0,104; p-value < 0.01) va diéu nay tic
dong tich cuc dén dong luc nghién ctiu khoa hoc ctia
giang vién, nhung phén thudng bén ngoai khac nhu
théng tién lai khong anh hudéng dén dong luc nghién
cliu cua giang vién va khong dugc giang vién danh
gid cao. Mit khdc, két qua cho thiy phuong tién
bén ngoai (EXTIN) ciing khong tac dong dén dong
luc nghién ctiu ctia gidng vién. Diéu nay c6 thé giai
thich 1a do khong chac chan vé viéc tham gia nghién
ctiu khoa hoc sé& nhan dugc nhiing phén thudng bén
ngoai d6 méc du, véi gidng vién nhiing phan thudng

tai chinh rit quan trong vdi ho. Diéu nay goi ¥ ring
van con nhiing rao can véi gidng vién cac truong dai
hoc Viét Nam trong viéc tiép can véi cac phan thudng
bén ngoai khi tham gia nghién ctu khoa hoc nhu
tién thudng, ning cao hoc ham hay vé tha tuc hanh
chinh...

Pic biét nghién cttu da cung cép bang chiing thuc
nghiém vé€ moi quan hé quan trong nhung con nhiéu
tranh cai gitta ky vong (EXPECT) va dong luc nghién
ctiu khoa hoc (8 = 0,113 va p-value < 0.01). Két qué
nay giup hi€u r6 hon méi quan hé nay trong béi canh
Viét Nam, nén gido duc va nén khoa hoc dang cé
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nhiéu thay d6i nhung van con kém phat trién hon so
v6i nhiing nudc phuong Téy, thim chi ca nhiing nuédc
chau A nhu Trung Quéc, Dai Loan ma trong nghién
ctiu ctia Chen va cdng su hay Tien da cho rang yéu t6
ky vong khong lam ting du bao vé€ dong luc nghién
ctiu khoa hoc va da khong dua vao moé hinh nghién
ctiu 8. Két qua nay ciing cho thiy tim quan trong ctia
viéc gidng vién c6 niém tin vao nd luc dan dén thanh
cdng trong nghién ctiu khoa hoc. Hay néi cach khac
1a giang vién cam thdy ty tin vé kha ning ban than,
diéu nay ciing dugc Bailey khing dinh trong nghién
ctiu cia minh '°. C6 thé trong bsi canh Viét Nam véi
nén gido duc dai hoc dang cé nhiéu thay ddi va nén
khoa hoc chua phat trién manh thi nang lyc nghién
ctiu khoa hoc ctia gidng vién c6 thé khong dong déu
va khong so sanh dugc véi nhiing nudc nén gido duc
va khoa hoc da phit trién.

Két qua nghién ctiu con cho thiy dong luc nghién
ctiu khoa hoc ctia giang vién tang khi gidng vién cé
hoc ham cao. Két qua nay cé su khac biét v6i mot
s6 nghién ctu trudc nhu cia Chen va cong sy hay
Tien8, Sy khac biét nay c6 thé do cach tiép cin
phuong phap nghién ctiu. Nghién ctu cua Tien st
dungly thuyét vong doi va phan tich sy khac biét dong
Iyc & thoi diém trudce va sau phong ham ®, (3 Viét Nam
ro rang nang luc nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién
chua déng déu so véi cac nudc c6 nén gido duc va
khoa hoc-cong nghé tién tién va giang vién khi dugc
tuyén dung ciing chua c6 yéu ciu rd rang vé nghién
ctiu khoa hoc, vi thé khi giang vién dat hoc ham va
duong nhién ca hoc vi Tién si ciing da dat dugc thilac
dé6 ndngluc nghién ctiu ting 1én ciing v6i kinh nghiém
va diéu nay duy tri thdm chilam tang dong luc ctia ho
mot thoi gian c6 thé khé dai sau d6. Két qua ciing cho
théy vi tri quan ly c¢6 anh hudng tich cuc dén dong
luc nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién, nhiing gidng
vién gilt cac chiic vu quan ly thi ddng luc nghién ciu
cao hon. Piéu nay khong ding ngac nhién 1dm, vi &
Viét Nam hau hét giang vién dugc dé bat 1én cac vi
tri quan ly cling c6 tudi nghé tuong d6i nén ho cling
da c6 kinh nghiém nghién cttu va c6 thé day ciing 1a
nhiing ngudi c6 dong luc bén trong cao. D6i véi mot
$6 bién kiém sodt khéc trong m6 hinh thi chua cé bing
chting cho thdy mdi quan hé tuyén tinh gitia tudi, gisi
tinh v6i dong luc nghién ctiu khoa hoc. Két qua nay
pht hgp v6i hau hét nhiing nghién ctiu trudc nhu Bai-
ley, Chen va cong su nhung lai chua c6 su thong nhét
hoan toan véi s6 it nghién ctiu nhu ctia Rayan, Huynh
Trudng Huy va cong sy 1152425,

KET LUAN VA HAM Y CHiNH SACH

Dua vao két qua nghién ciu nay, cac nha quan ly ¢
thé ddy manh cdc bién phap d€ ting cudng dong luc
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nghién ctu khoa hoc ctia giang vién théng qua cac
bién phép kich thich phin thudng bén trong lam thoa
man t6i da nhiing phan thudng bén trong ctia ho. P6i
v6i phin thudng bén ngoai, nha quan Iy cin tiing budc
thdo g& nhiing rao can d€ giang vién tiép can dugc
nhiing phin thudng dé nhu vé tai chinh, thang tién
hay céc tht tuc hanh chinh,....

Dic biét, két qué goi ¥ rdng, gidng vién Viét Nam co
thé van dang chua du ty tin vé kha ning cia minh vi
thé ky vong vao su thanh cong trong nghién ctiu khoa
hoc con yéu va chua dong déu. Chinh vi thé nha quan
1y can tao diéu kién, moi trudng t6t nhat d€ nang luc
nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién dugc nang cao
nhu t§ chuc céc 16p béi dudng phuong phap nghién
ctiu, tdng cuong cac budi chia sé kinh nghiém nghién
ctiu, dang bai quoc té, tao ra mang ludi nghién ctiu
tot nhét trong nha truong vé cic linh vuc nghién ctiu
sau d€ gidng vién ludn nhén thiic dugc diéu kién moi
trudng ludn ludn hé trg khi can d€ ho phat huy hét
kha nang nghién ctu.

Dbong thoi nha quan ly ciing nén dé cao tiéu chi vé
nang lyc nghién ctdu khoa hoc trong tuyén dung gidng
vién. Uu tién hon nhiing gidng vién cé ning luc
nghién ctiu va dong luc nghién ctiu cao (ddc biét 1a
ddng luc bén trong), nhiing ngudi c6 niém yéu thich,
say mé nghién ctu.

Nghién cttu con ton tai mot s6 han ché c6 thé dugc
cai thién trong cac nghién ciu tiép theo.

Trudc hét, nghién ctiu nay stt dung mau thuén tién
¢6 thé anh hudng dén tinh khai quét héa ctia két qua
nghién ctiu. Thém vao dé, dit liéu ctia nghién ctiu chi
dugc thu thap véi d6i tugng gidng vién thudc linh vic
kinh té, quan ly va quan trj kinh doanh & cac trudng
dai hoc 6 Ha Noi ma chua tién hanh véi cac d6i tugng
giang vién thudclinh vyc khéc va & cac trusng dai hoc
& céc tinh khéc ngoai Ha Noi.

Nghién ctiu chi xem xét méi quan hé doc lap ctia gid
tri bén trong, phuong tién bén trong, gia tri bén ngoai,
phuong tién bén ngoai, ky vong va dong luc nghién
ctiu khoa hoc. Céc nghién ctiu sau nén mé rong mod
hinh nghién cttu va thém cac bién khac d€ lam ro va
toan dién hon céc nhén t6 anh hudng t6i dong luc
nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién Viét Nam. Hon
nita, c6 thé stt dung mé hinh ky vong Vroom dé lam
phép so sanh tic dong cac phin thudng bén trong
(bang cach nhéin bién gia tri bén trong v4i phuong tién
bén trong) va phan thuéng bén ngoai (bing cich nhan
bién gid tri bén ngoai véi phuong tién bén ngoai) dén
dong luc nghién ctiu khoa hoc véi két qua ctia nghién

ctiu nay.
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DANH MUC TU VIET TAT

EFA: exploratory factor analysis
KMO: Kaiser-Meyer-Olkin
PGS: Pho Gido Su

GS: Gido Su

PH: Pai hoc

INTVA: Gid tri bén trong
FINVA: Gi4 trj tai chinh
PROVA: Gia trj thang tién
INTIN: Phuong tién bén trong
EXTIN: Phuong tién bén ngoai
EXPECT: Ky vong

MOT: Pong luc nghién ctiu

TUYEN BO XUNG POT LOI iCH

Nhom téc gid xin cam doan rang khong c6 bt ki xung

dot 1¢i ich nao trong cong bd bai bao.

TUYEN BO DONG GOP CUA CAC TAC
GIA
Tac giad Tran Thi Kim Nhung va Nguyén Thanh D¢

da c6 dong gop ngang nhau trong viéc hinh thanh y

tudng va thiét ké nghién ctu. Tac gid Tran Thi Kim

Nhung viét ban thdo va chiu trach nhiém stia bai. Tac

gid Nguyén Thanh D¢ tham gia viét va gép y chinh
stia ban thao.

TAI LIEU THAM KHAO

1.

Chen Y, Gupta A, Hoshower L. Factors that motivate Business
Faculty to conduct research: An expectancy Theory Analysis.
Journal of Education for Business. 2006;81(4):179-189.

. Cargile BR, Bublitz B. Factors contributing to published re-

search by accounting faculties. Accounting Review. 1986;p.
158-178.

. Englebrecht TD, lyer GS, Patterson DM. An empirical investiga-

tion of the publication productivity of promoted accounting
faculty. Accounting Horizons. 1994;8(1):45-68.

. Read WJ, Rama DV, Raghunandan K. Are publication require-

ments for accounting faculty promotions still increasing? Ac-
counting Education. 1998;13(2):327-339.

. Buchheit S, Collins AB, Collins DL. Intra-institutional factors

that influence accounting research productivity. The Journal
of Applied Business Research. 2001;17(2):17-31.

. Hu Q Gill GT. Is faculty research productivity: Influential fac-

tors and implications. Information Resources Management
Journal. 2000;13(2):15-25.

. Vroom VH. Work and motivation. New York: John Wiley &

Sons. 1964;.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

. Pasupathy R, Siwatu KO.

. Tien FF. To what degree does the desire for promotion moti-

vate faculty to perform research? Research in Higher Educa-
tion. 2000;41(6):723-752.

. Vansteenkiste V, Lens W, Witte H, Feather NT. Understanding

unemployed people’s job search behaviour, unemployment
experience and well-being: A comparison of expectancy-
value theory and self-determination theory. British journal of
social psychology. 2005;44(2):269-287.

. House RJ, Wahba MA. Expectancy theory in industrial and or-

ganizational psychology: An integrative model and a review
of literature. In Proceedings of the Annual Convention of the
American Psychological Association. American Psychological
Association. 1972;.

. Chiang CF, Jang SS. An expectancy theory model for hotel em-

ployee motivation. International Journal of Hospitality Man-
agement. 2008;27(2):313-322.

. Eerde WV, Thierry H. Vroom’s expectancy models and work-

related criteria: A meta-analysis. Journal of applied psychol-
ogy. 1996;81(5):575-586.

. Landy FJ, Becker WS. Motivation theory reconsidered... Work

in Organizations. Greenwich : Jai Press. 1990;p. 1-38.

. Mitchell TR, Albright DW. Expectancy theory predictions of

the satisfaction, effort, performance, and retention of naval
aviation officers. Organizational Behavior and Human Perfor-
mance. 1972;8(1):1-20.

. Bailey JG. Academics motivation and self-efficacy for teach-

ing and research. Higher Education Research & Development.
1999;18(3):343-359.

. Lertputtarak S. An investigation of factors related to research

productivity in a public university in Thailand: A case study
[Doctoral dissertation] . Victoria University. 2008;.

An investigation of research
self-efficacy beliefs and research productivity among faculty
members at an emerging research university in the USA.
Higher Education Research & Development. 2014;33(4):728-
741.

. Tran TKN. Phan thudng bén trong va déng luc nghién ctiu

khoa hoc clia gidng vién dai hoc. Tap chi Gido duc & xa hoi.
2018;86(147):64-68.

. Tran TKN. Phan thudng bén ngoai va dong luc nghién ctu

khoa hoc cta gidng vién dai hoc. Tap chi Khoa hoc kinh té.
2018;6(3):81-89.

Wright BE. The role of work context in work motivation: A
public sector application of goal and social cognitive theo-
ries. Journal of public administration research and theory.
2004;14(1):59-78.

Hair JF, Tatham RL, William C, Anderson RE. Multivariate data
analysis: Upper Saddle River. Prentice Hall. 1998;.

Hoang T, Chu NMN. Phan tich dir liéu nghién ctu véi SPSS.
Nha xudt ban Héng Dic. 2008;2.

Anderson JC, Gerbing DW. Structural equation modeling
in practice: A review and recommended two-step approach.
Psychological bulletin . 1988;103(3):411-423.

Ryan JC. The work motivation of research scientists and
its effect on research performance. R&D Management.
2014;44(4):355-369.

Huynh TH, Luong TTT, Nguyen DV. Phan tich nang suat nghién
ctiu khoa hoc clia gidng vién nir tai trudng dai hoc Can Tha.
Tap chi Khoa hoc Trudng Dai hoc Can Tha. 2015;(36):81-91.

498



Science & Technology Development Journal - Economics - Law and Management, 4(1):490-499
8 Open Access Full Text Article Research Article

An extension of Vroom'’s expectancy theory (1964) in examining
lecturers’ motivation in Vietham

Tran Thi Kim Nhung®, Nguyen Thanh Do

ABSTRACT

As academic activities and research performances become important criteria in evaluating the qual-
ity of a university, research activities have received a special concern from universities. The key
Use your smartphone to scan this questions are what prompts faculty members to do research and how to motivate them. In order
QR code and download this article to answer these questions, it is necessary to examine the factors affecting the research motiva-
tion, then measure the impact of these factors on the faculty members' research motivation. In
this study, the authors employed the expansive expectancy theory proposed by Chiang & Jang
to investigate key factors that motivate faculty members to conduct research. The regression re-
sults on data collected from a survey on 475 faculty members at universities in Hanoi showed that
faculty members are motivated by the intrinsic instrumentality factor (INTIN), financial value fac-
tor (FINVA) and expectancy factor (EXPECT — the factor that yields controversial results in previous
studies). These findings suggest that the research motivation of lecturers has a positive correlation
with academic degree, administrative position and has no relationship with age and gender.
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