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Hién nay, s& hitu trf tué néi chung va cong tac t6 chic va quan ly hoat dong s& hitu tri tué (quan trj
TSTT) néi riéng dang dugc hau hét cac td chiic kinh t€ dac biét quan tam bdi su dong gép vo cling
I6n vao gia trj tai san cla td chic. Nhiing ndm géan day, cung vdi xu thé phat trién chung cla ca
nudc va cac nganh, cac trudng dai hoc, noi khai ngudn sang tao, bat dau ctia hdu hét TSTT da dan
nhan ra gia tri déng gop clia TSTT d6i vdi su phét trién bén vimg, cac trudng da budc dau xay dung
va van hanh cdc mé hinh quan tri TSTT cho riéng minh nham tim ra mé hinh pht hgp vi cong tac
quan tri TSTT chi dat dugc hiéu qua khi chiing ta c6 dugc mé hinh quan tri pht hgp nhat. Khong
nam ngoai xu thé dé, Pai hoc quéc gia TP H6 Chi Minh (VNU-HCM) va cac trudng thanh vién da
sém th nghiém va van hanh cac mé hinh cho riéng minh. Sau gan 10 nam van hanh, hién chua
c6 béo cao téng két chinh thitc vé hiéu qua thu dugc tir tiing maé hinh, tuy nhién qua céc s6 liéu
c6 thé quan sat dugc, tac gid nhan thay méi mo hinh déu co nhimg uu diém va han ché nhat dinh.
Bai viét nay tac gid phan tich cac mo hinh quan tri TSTT tai VNU-HCM va cac truong dai hoc thanh
vién, tir d6 dua ra dé xudt mo hinh quan tri TSTT phu hap cho ting chu thé.

Tur khoa: Quan trj tai san tri tué, s& h{ru tri tué, tai san tri tué, quan ly tai san tri tué

MO HINH QUAN TRI TSTT TAI

VNU-HCM VA MOT SO TRUGNG PAI
HOC THANH VIEN

M4 hinh QTTSTT ctia VNU-HCM

VNU-HCM la mét trong hai dai hoc quéc gia ctia Viét
Nam; 1a trung tdm dao tao va nghién ctiu khoa hoc
hang d4u ca nudc va khu vuc. Theo s6 liéu théng ké
nam 2018, téng s6 don dang ky bao ho s& hiu tri tué
tai VNU-HCM la 273 don, trong d6 c6 57 sang ché da
dugc cip béng, 4.515 bai bdo dugc cdng b va doanh
thu tif chuyén giao cong nghé dat 255 ty déng . Mit
di1 con 6 con han ché so vé6i cac dai hoc trong khu vuc
va trén thé gidi, tuy nhién, day 1a con s6 dang khich
1¢ trong bdi canh chung viéc dang ky xac lap quyén s&
hiiu céng nghiép tai Viét Nam ctia cdc trudng dai hoc
v6 cung thdp c6 ndm con la con 6 0 vé s6 lugng bang
dugc cip?.

T s6 liéu thong ké cho thédy, mat du VNU-HCM buéc
d4u da ghi nhén rat nhiéu thanh tyu trong nghién ctiu
khoa hoc va da sang tao nhiéu tai san tri tué (TSTT).
Tuy nhién doanh thu ti viéc chuyén giao TSTT con
khé han ché&. Két qua nay thé hién mot s6 han ché

2Trong d6, da phén 1a chuyén giao cong nghé, két qua nghién ciiu
chua dang ky xac lap quyén.

trong cong tac quan tri TSTT dic biét & giai doan
thuong mai hod TSTT bén canh viéc chuyén giao cong
nghé ngay khi dugc sang tao va chua kip dang ky xac
lap quyén dan dén gid tri dugc xac dinh thip hon so
v6i gia tri thuc clia d6i tugng.

Nhin chung, tit nhiéu ndm nay, xac dinh dugc tim
quan trong ctia s& hiiu tri tué doi véi sy phat trién bén
viing cia VNU-HCM, VNU-HCM da xay dung mo
hinh quan tri TSTT tu rit sém va da dang véi nhiéu
don vi ¢6 chiic nidng, nhiém vu va cho tling giai doan
khac nhau trong cong tic quan tri TSTT nhu: Ban
Khoa hoc Cong nghé, Trung tam s& hiiu tri tué va
chuyén giao cong nghé (IPTC); Khu cong nghé phan
mém (ITP).

M6 hinh

V6i dic thu 1a co quan quan ly nha nudc nhung lai
¢6 chiic ning gido duc, nghién ciu khoa hoc va cé
nhiéu trudng dai hoc thanh vién, vién nghién ctiu,
trung tdm, phong thi nghiém manh ctia cd nuéc va
trong khu vic. VNU-HCM da sém x4y dyng hé thong
quan tri TSTT mang tinh dédc thu “viia hanh chinh
viia dich vu” bao gom céc don vi chinh: Ban KHCN,
IPTC, ITP, cac Phong KHCN va cic Phong chuyén
trach SHTT tai cic don vi thanh vién, truc thudc .

Trich dan bai bao nay: Tin N M. M6 hinh t6 chiic va quan ly hoat ddng s& hitu tri tué tai Dai hoc Quéc
gia Tp. H6 Chi Minh va mét sé trudng dai hoc thanh vién - thuc trang va giai phap. Sci. Tech. Dev. J. -

Eco. Law Manag.; 5(3):1589-1597.
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Hinh 1: Luu d6 t6 chic cac don vi cé chiic nang quan ly lién quan SHTT tai VNU-HCM

Theo d6, trong khi ban KHCN c¢6 chiic ning quan ly
hanh chinh cac linh vyc lién quan nghién ctu khoa
hoc, chuyén giao cong nghé va s hiiu tri tué, cé thé
dugc xem la co quan cdp trén theo chiéu doc ctia cac
Phong KHCN tai cac thanh vién va don vi truc thudc
va 14 trung tdm dau moéi va két néi cac don vi lai véi
nhau, thi IPTC lai dugc xay dung thanh mot trung
tam dich vy, hé trg cdn b, cic thanh vién, don vi truc
thudc trong viéc nhan dién, xac 14p quyén s& hiu tri
tué va chuyén giao cong nghé hoat dong theo sy chi
dao va giam sat cia Ban KHCNP ; Bén canh do, ITP
mdt du véi tén goi bi gidi han 1a Khu c6ng nghé phan
mém, tuy nhién that chat lai la mot vudn uom doanh
nghiép v6i da dang cac doanh nghiép KHCN, trung
tam, vién nghién ctu da linh vuc dugc hé trg budce
dau khéi nghiép trude khi vion ra thi trudng chung>.

Uu diém va han ché

Uu diém

V6i viéc hoan thién hé théng quan tri TSTT tu giai
doan sang tao dén ho trg nhan dién, phén loai, xac
14p quyén, khoi nghiép va thuong mai hod nhu hién
nay, m6 hinh quan tri TSTT tai VNU-HCM c6 nhiéu
uu diém vugt troi, tuong dong v6i mot s6 mo hinh tai
cac truong dai hoc Nhit Ban* nhu:

- Thit nhét, m6 hinh nay da khép kin dugc chudi quy
trinh quan tri TSTT tu tu giai doan tao 1ap (sdng tao)
dén thuong mai hod (giai doan va la muc tiéu chinh
cta chudi quan tri TSTT).

- Tht hai, mo6 hinh nay d4 da dang hod céch thiic hé
trg d6i v6i nha khoa hoc, tit hé trg nghién ctiu dén
tu vin nhéan dién, xac 1ap quyén, dén khai nghiép va
thuong mai hoa. Diéu nay gitp ngudi sang tao, cic
nha khoa hoc thuén lgi tdp trung hoan toan cho qua
trinh nghién ctiu chuyén mén ctia minh.

bTh(‘)ng thuong, Gidm d6c IPTC sé do 11anh dao Ban KHCN kiém
nhiém
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- Thi ba, m6 hinh nay véi cach thiic trao quyén quan
ly két qua sang tao thong nhit cho Ban KHCN mang
tinh hanh chinh gitp cong tac quan ly TSTT dugc
thong nhat, hiéu qua, chong that thoat TSTT.

- Th tu, cling vé6i viéc hanh chinh hoa cong tdc quan
1y két qua séng tao, viéc thanh 1ap céc trung tdm hé
trg, dich vu phu trach céc giai doan con lai ctia chudi
quan tri TSTT, bao gébm: hé trg tu vidn nhin dién,
phén loai, xac l4p quyén, khéi nghiép va thuong mai
hod 1a pht hgp v6i xu hudng phat trién chung ctia cac
trudng dai hoc trén thé gisi*. Mit khic, viéc thanh
lap céc trung tam dich vy, hé trg nay ciing gép phin
giam chi ngin sach theo dinh huéng chung ctia nha
nudc vé sy tu chil vé tai chinh. Véi co ché nay, IPTC
sé chtt dong hon trong viéc lién két véi cac doi tac 1a
co quan nha nudc ciing nhu doanh nghiép trong viéc
hé trg xdc lap quyén va thuong mai hod TSTT.

Han ché

Bén canh cac mat da dugc trong mo hinh nay, mo
hinh quan tri TSTT VNU-HCM hién tai vin con tén
tai mot s6 han ché nhu?:

- Tht nhét, chua c6 hé théng co s6 phap Iy mang tinh
rang budc chung, théng nhét cho tat ca cac don vi
thanh vién, tric thudc dan dén viéc thanh lap va hoat
dong cac bo phan quan tri TSTT tai cac don vi thanh
vién chua déng bo. Mbi trudng moét kiéu chua c6 su
théng nhit.

- Th hai, chua c6 co ché rd rang cho sy lién két gitia
cacbo phén quan tri TSTT tai cac thanh vién v6i nhau
dan dén thiéu co ché cho sy hogp téc, chia sé thong tin
gilia cac don vi nay.

- Tht ba, chua xac dinh r6 rang moéi quan hé gitia
IPTC véi cac don vi thanh vién. That vay, véi vi tri la
mot trung tdm hé trg nhu hién tai, IPTC khong phai
la don vi quan ly ctia cac by phén quan tri TSTT cua
cac don vi thanh vién. Vivay méilién hé nay chi diing
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lai & viéc phdi hgp, néu cac don vi khong tich cuc phéi
hop thi hiéu qua hoat dong ctia IPTC sé bi gidan doan.
- Tht tu, véi tu cach phap ly la trung tdm truc thudc
VNU-HCM, IPTC khéng phai la don vi hanh chinh
va ciing khong phai la doanh nghiép, déu nay lam cho
IPTC vtia khong ra dugc cic quyét dinh mang tinh
bat budc véi cac don vi vita khong thé hoat dong kinh
doanh nhu mot doanh nghiép thuc thu. Déu nay giy
khé khin rat nhiéu cho su chu dong trong hoat dong
cta IPTC véi cac thanh vién va déi tacc.

Mé hinh quan tri TSTT tai mét sé trudng
thanh vién

Vé co ban, qua tim hiéu tic gid nhén thiy tai cic
Trudng DH thanh vién VNU-HCM dang c6 02 xu
huéng mé hinh quan tri TSTT:

Mot la, mo hinh thanh 14p bo phan chuyén trach.
Mo hinh nay thuong la thanh lap Phong Thanh tra
Phép ché S& hiu tri tué nhu Truong DPH Khoa hoc
Ty nhién (Hinh 2) va PH Khoa hoc Xa héi va Nhan
van (Hinh 3).

Hai 13, quy dinh chtic ning quan trj TSTT thudc
Phong Khoa hoc Cong nghé (hodc tén goi khéc tuy
Trudng), bao gébm: Trudng DH Bach Khoa (Hinh 4),
Trudng Pai hoc Céng nghé Thong tin, Trudng PH
Qudc té va Truong DH Kinh té - Luat.

M6 hinh thanh Idap bé phdn chuyén trdch
Trudéng DH Khoa hoc Ty nhién

Truong PH Khoa hoc Tu nhién dugc xem la mot
trong nhiing truong tién phong trong ca nudc noi
chung va tai VNU-HCM néi riéng trong viéc xay
dung, hoan thién co s& phap ly, ha tdng va dao tao
ngudn nhén luc chuyén trach cho cong tac quan tri
TSTT.

Theo d6, xét thdy tdm quan trong ctia s& hiiu tri tué
d6i v6i cong tac nghién ctiu, gidng day va sy phat trién
chung ctia Trudng, 13 mot trudng chuyén dao tao va
nghién ctiu khoa hoc co ban dén ting dung cao quy
mod 16n trong ¢ nudc, s6 lugng TSTT dugc sdng tao
tai trudng vo cung 16n nhung chua dugc phat hién va
khai théc xting tdm.

T ndm 2012, Trudng da bit dau ctt nhén sy dao tao
chuyén sau vé cong tac quan tri TSTT.

Nam 2013, thanh 14p Phong Thanh tra Phap ché - S¢
hiu tri tué (Phong TTPCSHTT). Pay dugc xem 1a
mot trong nhiing trudng dai hoc tién tai VNU-HCM
c6 phong chuyén trach vé cong tac QTTSTT.

Nho c6 sy nhan thiic va dong thuén tii rat sém vé vai
tro ctia cong tac QTTSTT dén sy phét trién chung cta
Trudng, dén nay, hau hét ngudi hoc, doi ngii lao dong

Vi du: gip kho khan khi dugc yéu cau xuit hod don dich vu,...

tai Truong déu ndm bét co ban vé s& hitu tri tué va vai
tro ctia s¢ hitu tri tué d6i v6i ban than tiing ngudi, gop
phén néing cao gia tri clia sy sang tao, tudn thu phip
luat va khai thac TSTT hiéu qua hon®.

Uu diém va han ché cia mé hinh

V6i cach ti€p can va su tich cuc hoat dong ctia Phong
TTPCSHTT mo hinh quan tri TSTT tai Trudng PH
Khoa hoc Ty nhién da dat dugc nhiéu thanh cdng
nhu:

- Xay dung dugc hé théng van ban quy dinh kha day
du cho cong tac quan tri TSTT tai truong nhu: Quy
ché& quan tri tai san tri tué 2016 (quy ché tam thdi nam
2013); quy ché quan ly va st dung tai liéu mat; Quy
dinh v€ cong bo thong tin; ...

- X4y dung dugc y thiic chdp hanh phap luat néi chung
va phép luit s& hitu tri tué ndi riéng cho toan thé
ngudi hoc va nguoi lao dong thong qua cic budi sinh
hoat cong dan d4u khod, tap huén, héi thdo chuyén dé
mang tinh bat budc véi ngudi hoc va ngudi lao dong
két hop véi cac khod dao tao chuyén sau cho toan thé
ngudi lao ddng sau khi da kich thich dugc sy to mo
ctia nhan su’.

- Hinh thanh dugc y thic tham khao y kién chuyén
mon trudc khi tién hanh cic hoat dong lién quan
dén s6 httu tri tué trong toan thé ngudi lao dong tai
Trudng.

- Néng cao kha ning xac lap quyén s& hiiu tri tué va
gia tri thuong mai hoa d6i véi cac doi tugng nghién
ctiu tai truong mot cach ro rét.

Bén canh nhiing mdt tich cyc da dat dugc, tac gia
nhéin thiy mo hinh quan tri TSTT tai Trudng DH
Khoa hoc Ty nhién trong qua trinh van hanh con mot
sO tOn tai sau:

- Van chua théng nhit dugc vai trd va méi quan
hé gitta cdc don vi chiic nang, dac biét 1a quan hé
gitia Phong TTPCSHTT (Cu thé b phan SHTT)
v6i Phong Khoa hoc Coéng nghé (KHCN). Theo do,
trong khi Phong KHCN quan ly dé tai, cic cdng trinh
nghién ctu va két qua thu dugc thi Phong TTPC-
SHTT lai thuc hién viéc hé trg xdc 1ap quyén, dao tao
ngudn nhan luc. Véi cach phan cong nhiém vu nhu
hién tai, Phong TTPCSHTT sé bi thu dong trong cong
tac gidm sat ngudn dau vao cho viéc xdc l4p quyén
SHTT do6i véi cac két qua thu dugc ma Truong la cha
s¢ hitu, d6ng chu sé hitu, dé lam mat, that thoat TSTT
ctia Trudng. Trong khi, cdc s6 liéu lién quan dén cong
tac quan tri TSTT do Phong TTPCSHTT quan ly thi
viéc bdo cdo cic van d€ nay lai thudc trach nhiém caa
Phong KHCN déan dén sy khong dong bo trong cong
tac bao cdo trong khi Phong TTPCSHTT van chiu
trach nhiém béo cdo song song.

- V& cong tic thuong mai hod TSTT sé do Phong
KHCN phu trach, trong khi Phong TTPCSHTT lai
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Trao d6i théng tin

Phong
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Yéu cu hé trg thirong mai hoa

Hinh 2: M6 hinh quan tri TSTT tai Trudng DH Khoa hoc tu nhién

quan ly vé thong tin TSTT (bao gom: xéc 1ap quyén,
tinh trang,...) va chiu trch nhiém lién quan cic thu
tuc phap ly nhu hgp déng, hé trg dam phaén,...

- Viéc thuong mai hod TSTT da phan do cac tac gia
chu dong tim ddi téc. Hién tai chua c6 co ché ho trg
két n6i nha khoa hoc, nghién ctiu véi doanh nghiép
hiéu qua mat dir ¢6 rat nhiéu bo phén c6 chiic ning
nay. Mot phin ctia vin dé€ 1a tit ca cac bo phan phu
trach déu khong doc lap véi Trudng, dan dén moi
hoat dong déu phai thong qua quy trinh, tht tuc hanh
chinh phtic tap do6i hoi nhiéu thoi gian va cong doan
nén thuong sé 16 mat co hoi thuong mai hoa vi doi tac
cam th4y qud phtic tap.

Truong DH Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin

V6i bé day lich sti vé dao tao va nghién ctiu khoa hoc
trong linh vuc khoa hoc x4 hoi va nhan van hang dau
Viét Nam, Truong PH Khoa hoc X3 héi va Nhan vin
da sém nhén thitc dugc tim quan trong clia cong tac
quan tri TSTT tai Trudng thong qua viéc thanh lap
Ban Quan tri TSTT va cti nhan sy tham du nhiéu l6p
tap hudn, dao tao chuyén sau vé qua tri TSTT.

Trong lic hoat dong ctia Ban QT TSTT con chua phat
huy dugc hiéu qua tuyét déi trong cong téc thay déi
cach tiép nhén cta ngudi hoc va ngudi lao dong doi
v6i s¢ hitu tri tué, ddc biétla dao van va chdng dao van
thi sy phat trién va hoi nhap nhanh chéng ctia Trudng
doi hoi phai c6 mot co ché hiéu qua hon. Nam 2016,
Truong DH Khoa hoc X4 héi va Nhén van da d6i tén
va bo sung chtic nang Phong TTPC truc thudc trudng
thanh Phong Thanh tra - Phap ché - S& hiu tri tué
thugc trusng®. Pay 1a don vi chuyén trich trach cdp
trudng thuc hién nhiém vu quan trj tai san tri tué song
song Ban Quan trj TSTT.

Dén nim 2019, Ban Quan tri TSTT két thuc nhiém
vu lich st cia minh va Trudng hién tai chi con Phong
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Thanh tra - Phép ché - S& hiiu tri tué chuyén trach vé
linh vuc nay.

Tuong tu nhu Trudng DH Khoa hoc Tu nhién, mat
du dugclap mudn hon nhung Phong Thanh tra - Phap
ché - S& hiiu tri tué Truong DH Khoa hoc Xa hoi va
Nhén vin dugc t6 chiic chat ché va chuyén nghiép voi
it nhat 3 chuyén vién tt nghiép nganh luét (trong dé
6 2 thac siluét) da phat huy dugc hiéu qua ciia minh.
V& co ban, mo hinh quan tri TSTT tai Truong PH
Khoa hoc Xa hoi va Nhén vin kha giong véi Trudng
PH Khoa hoc Ty nhién. Tuy nhién, mé hinh gitia 2
truong van c6 nhiéu diém khéc biét co ban bao gom:
Mo4i quan hé gitia Phong Thanh tra - Phap ché - S&
hitu tri tué v6i cac don vi khac; ha tdng hé trg cong
tac chuyén mon dugc dau tu.

Uu diém va han ché ciia mé hinh

Ngoai nhiing vu diém c6 dugc tuong ty moé hinh tai
Trudng PH Khoa hoc Ty nhién, md hinh quan tri
TSTT ctia Truong DH Khoa hoc X4 hoi va Nhén vin
con khic phuc dugc s6 khuyét diém thudng thiy cua
cac mo hinh quan trj TSTT khéc nhu:

- Viéc giao cho Phong TT-PC-SHTT lam d4u méi xt
1y céc vdn dé lién quan dén s hiiu tri tué da xac dinh
moi lién hé co ban cta cac don vi trong trudng lién
quan dén linh vuc nay. Theo d6, Phong KHCN sé cd
nghia vy cung cép tinh hinh nghién ctiu khoa hoc va
két qua nghién cttu cho Phong TT-PC-SHTT lam dau
moi quan ly.

- bé khic phuc nhugc diém chim tré trong viéc tiép
cén két qua nghién ctiu khoa hoc ciia Phong TT-PC-
SHTT, Trudng da cho xay dung hé théng co s¢ dii liéu
nghién ctiu khoa hoc va két qua dung chung cho cac
don vi dugc cdp quyén. Qua do, trong lic chd bdo cdo
ddy du, chinh thiic ctia Phong KHCN, Phong TT-PC-
SHTT c6 thé chit dong theo sat tinh hinh nghién ciiu
va két qué cn xdc lap quyén dé kip théi tham muu
hiéu qua.
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Cung cép dit liéu

_Trao di théng tin

Hinh 3: M6 hinh QTTSTT tai Trudng PH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

Bén canh nhiing vu diém da dugc khic phuc, mé hinh
ctia Trudng PH Khoa hoc Xa h¢i va Nhan vén van
chua cho théy vai trd ctia cdc don vi trong viéc ho trg
thuong mai hod san phdm tri tué. Trong khi d9, viéc
khai théc, thuong mai hoa tai san tri tué¢ dugc xem 1a
dong luc cho moi sy sang tao thi lai dugc don vi d€

ngo.

Mé hinh giao nhiém vu quadn tri TSTT cho
Phong phu trdach khoa hoc céng nghé

Mic dut c6 cting mo6 hinh vé vi tri thyc hién nhiém vu
quén tri TSTT tuy nhién, (ing v6i méi trudng theo mo
hinh nay lai ¢6 cach tiép can, bé tri khic nhau.
Trong khi tai Truéng DH Bach khoa ngoai viéc giao
nhiém vu cho Phong KHCN va Dy 4n° chiu trach
nhiém quan tri TSTT thi tai don vi nay con c6 Trung
tdm uom tao Doanh nghiép Khoa hoc Cdng nghé
giip ho trg cong tac thuc thi hod y tudng, két qua
nghién ctu trude khi vao thi truong '°. Day 1a mic
xich quan trong trong viéc hé trg ddu ra cho nghién
ctiu khoa hoc ma cdc mo6 hinh trudc chua lam duoc.
Tuy nhién, d6i ngugc v6i mo hinh 1, tai cdc Truong
thudc mo hinh nay tac gia khong nhan thdy hoat dong
chuyén sau vé dao tao nhén lyc, hé trg nha nghién ctu
trong viéc nhin dién, phan loai, xac lap quyén s hiiu
tri tué. Viéc lam nay khién cho cdc nha nghién ctu
hau hét khong ndm rd quyén lgi va nghia vu ctia minh
trudc, trong va sau nghién ctiu. Trong khi cdc chui thé
quan tdm phai st dung dich vu bén ngoai hodc cac
Trudng thanh vién khac (vi du: Phong TTPCSHTT,
Trudng DH Khoa hoc Tu nhién) d€ dugc ho trg. Diéu
nay it nhiéu lam thét thoat TSTT ctia Trudong.

Tai cac truong con lai, tac gid nh4n thay hau hét chua
c6 hoat dong ro rang va nhan sy chuyén trach cho hoat
dong quan tri TSTT. 112

KHUYEN NGHI MO HINH QUAN TRI
TSTT TAI VNU-HCM VA CAC
TRUONG DAI HOC THANH VIEN

M6 hinh quan tri TSTT tai VNU-HCM

Tu nhiing gid tri tich cyc va han ché ctia M6 hinh
quan tri TSTT tai VNU-HCM, tac gia d€ xudt mo hinh
quan tri TSTT tai VNU-HCM theo huéng git mod
hinh hién tai d6ng thoi chuyén IPTC sang co ché hoat
dong dich vu hoan toan nhim ting cudng kha ning
linh dong trong hoat dong va c6 thé chu dong lién
hé cic doanh nghiép, d6i tac trong viéc chuyén giao
TSTT, la ddu mdi nhan dat hang nghién ciu (Hinh 5).
Ngoai ra, IPTC con ¢6 thé cht dong cung cdp dich vu
cho céc chu thé khac ké ca cic cha thé khong thudc
VNU-HCM.

M6 hinh
Hinh 5

Dién giai
V6i m6 hinh méi nhu dé xudt, moé hinh quan tri TSTT
VNU-HCM g6m céc cht thé chinh:

« Ban KHCN: tiép tuc giao Ban KHCN cong tac
quan ly hanh chinh vé nghién ctiu khoa hoc,
s& hiiu tri tué nhu hién tai. Nhu da trinh bay,
v6i cach bé tri nay Ban KHCN thuc hién chtic
nang quan ly hanh chinh trong viéc quan ly két
qué nguyén ctiu khoa hoc sé hiéu qua, tranh
thét thoat, mat TSTT cta VNU-HCM. Dong
thoi, Ban KHCN c6 da quyén yéu ciu cac bo
phan phu trach quan tri TSTT tai cac trudng dai
hoc thanh vién bdo cdo hoat dong dé kip thoi
dinh huéng phat trién chung, déng b va chia
sé thong tin quan tri toan hé thong.
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Trwong PH Bach Khoa BGH
Ca nhén, td chire Khac: E Phong
Khoa, PTN, Vién KHCN va
nghién ciu _ Dw an
Yéu céu ho tro l Trao déi thong tin
Ngimgdwin <« Trung tdm . Doanh nghiép
UTDNKHCN KHCN
Hinh 4: M6 hinh quén ly TSTT tai Trudng PH Béach Khoa
| BGD
| I 1
TSTT }- oc s . )
ugc s¢
hitu VNU-HCM PR l

Céng ty INHH 1TV IPTC &——
A

Phong phu trach

KHCN, SHTT va

T —
S

4

ach hang thué dich vu

Khach hang nhan li-xing

Khach hang dat hang

Nhan lre nghién ciru khoa
hoc tai cac thanh vién, don vi
trire thude

Hinh 5: M6 hinh quan ly TSTT tai VUN-HCM kién nghi

IPTC: dé phat huy hiéu qua hoat dong ctia IPTC,
nhdm khic phuc cdc han ché ctia trung tim nay
nhu hién trang. Tac gid dé xuit VNU-HCM
nén xem xét thanh l4p mot cong ty thudc s
hitu VNU-HCM trén co s chuyén d6i tit IPTC
hién nay. Viéc nay gitup IPTC hoat dong theo
co ché doanh nghiép, viia dap ting nhiém vu
dugc VNU-HCM giao vita cung cdp dich vu cho
céc chu thé khac d€ chu dong nguédn thu. Theo
dd, co ciu cua IPTC sé bao gom dai dién cht
s& hitu (Héi dong thanh vién), gidm ddc sé do
Hoi dong thanh vién (VNU-HCM chi dinh) véi
chtic ning: tiép nhan ho két qua nghién ctu,
TSTT cén tu vin ti Ban KHCN; t§ chiic cung
cdp dich vu tu vin nhan dién, phan loai, x4c

lap quyén cho cdc déi tugng; 13 ddu méi hé trg
cac nha nghién ctu lam viéc vé6i ITP yéu ciu
dugc hé trg khoi nghiép khi cin; chu dong lién
hé céc doanh nghiép d6i tic d€ chao bén cong
nghé, TSTT da dugc xac 1ap quyén, nhin dit
hang nghién ctiu ti doanh nghiép va béo céo lai
Ban KHCN d¢€ giao cdc don vi thanh vién phu
hop; tiép nhan dich vu ti cac cht thé ¢6 nhu
cdu bén ngoai néu con ngudn luc®. Viéc chuyén
d6i IPTC khong gép nhiéu kho khén vé nhan sy
khi c6 thé stt dung toan bo d¢i ngi nhan lyc nhu
hién tai va c6 thé b sung khi can thiét.

ITP: tiép tuc phat huy vai tro hé trg ctia ITP cho
cac hoat dong khai nghiép nhu hién tai.

4Dé xudt Cong ty TNHH 1TV véi vén s6 hitu ban ddu 100% clia
VNU-HCM

€Chi thuc hién sau khi uvu tién thuc hién nhiém vu dugc Ban
KHCN giao.
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M6 hinh quan tri TSTT tai cac truéng dai hoc
thanh vién

Tuong ty, ti nhiing két qua hoat dong tich cuc ctia
mot s6 mo hinh quan tri TSTT tai Trudng DH Khoa
hoc Ty nhién, Truéng DH Khoa hoc Xa h¢i va Nhan
van, Truong DH Béch Khoa va khic phuc mot s6 han
ché tii cdic mo hinh dang van hanh cta cc truong dai
hoc thanh vién, tang cudng su thong nhat trong toan
hé théng va sy gan két, phéi hop gitia cac bd phan,
don vi, tac gia d€ xudt mo hinh quan tri TSTT chung,
mang tinh co ban tai cdc truong dai hoc thanh vién
(Tuy vao dat thu hoat dong, nganh nghé thanh vién
dang dao tao sé c6 cac diéu chinh phu hop véi doi
tugng TSTT phat sinh) nhu Hinh 6.

M6 hinh
Hinh 6

Dién gidi
M6 hinh quéan trj TSTT tai cdc trudng thanh vién
dugc dé xudt (Hinh 6) gébm céc ciu thanh co ban sau:

o Phong phu trach KHCN, SHTT cua trudng: véi
mo hinh nay day dugc xem la co ché trung tam
cta hoat dong quan tri TSTT tai cac truong dai
hoc thanh vién, tac gia d€ xuat thong nh4t nhiém
vu quén ly khoa hoc va quan tri TSTT cho mét
don vi duy nhét. Viéc phan céng thong nhit nay
gitip trudng thong nhat quan ly cong tac nghién
ctiu khoa hoc, két qué nghién ctiu va TSTT phat
sinh, tit d6 nha trudng dé dang quan ly TSTT
tranh thét thoat, mat va ho trg thuong mai hod
t6t hon. Bén canh d6, cong tac thong ké, bao
cdo va chia sé di liéu ciing dugc nhanh chéng
hon. T d6, tac gia dé xudt thanh 1ap méi, xac
nhép, hodc diéu chuyén bd phan quén tri TSTT
hién tai ctia cdc don vi vé Phong c6 chtic ning
quéan Iy KHCN ctia Trudng (goi chung la Phong
KHCN)'. Viéc giao cho Phong quan Iy khoa hoc
dam nhiém cong tac quan tri TSTT cla truong
la phtt hgp vi khong xdo tron co ciu nhan sy,
chi luin chuyén hodc tuyén mdi, tit d6 tao su 6n
dinh va thong nhét cc giai doan quéan tri TSTT
tii tao 14p dén thuong mai hoa dugc quan ly chic
ché va khép kin.

« Congty cung cdp dich vu tu vdn nhén dién, phan
loai, x4c 1ap quyén s& hitu tri tué va chuyén giao
cong nghé: d€ cong tac tu vin, ho trg hoat dong
nhan dién, phén loai, xc lap quyén s& hiu tri
tué va chuyén giao cong nghé hiéu qué, bén canh

fVé tén goi ctia Phong sé do dic thii ctia titng trudng dai hoc thanh
vién va do Hiéu truéng quyét dinh.

viéc giam ganh nang nhén sy, tac gia dé xudt cac
truong dai hoc thanh vién nén thanh l4p cong
ty thudc s¢ hitu cta trudng nham thyc hién
cac nhiém vu nha trudng giao thong qua Phong
KHCN va cac cha thé khac ¢6 nhu cdu tuong
ty nhu Cong ty TNHH 1 TV IPTC da dugc dé
xudt tai VNU-HCM. Cong ty nay sé gitp cac
nha nghién ctu cta trudng duge hd trg nhanh
chéng va hiéu qua tui viéc dich vu chuyén nghiép
va chuyén trach, dong thsi nha trudng cling
cht dong dugc cong viéc khi c6 thé giao nhiém
vu thong qua Phong KHCN. Trong trudng hgp
nhan thdy chua thét sy can thiét thanh l4p cong
ty, céc trudng cé thé st dung dich vu ctia IPTC.
Tuy nhién, viéc st dung dich vu ctia IPTC sé tén
tai mot s6 han ché cho truong khikhong thé giao
nhiém vu cho IPTC; s6 lugng hé so can dugc
ho trg tai IPTC dy kién sé rat 16n, gy ra tinh
trang qué tai; dong thoi cdc trudng khong thé
cht dong hoat dong khi c6 nhu cau.

KET LUAN

Nhin chung, qua nghién ctu, tic gid nhén thay tai
VNU-HCM va hau hét cic truong dai hoc thanh vién
déu da nhan thic dugc tim quan trong clia cong tac
sang tao va quan tri tai san tri tué tu rat sém maic
du mtic d§ quan tim c6 khéc nhau. Tuy nhién, dé
cong tdc QTTSTT tai don vi dugc hiéu qua, thiét
nghi VNU-HCM va cac trudng dai hoc thanh vién
can nhanh chéng xay dung va hoan thién mé hinh
QTTSTT mang tinh dic thu va hiéu qua cho riéng
minh. Trong qua trinh hoan thién hé théng, hudéng
t6i sy dédc tht va hiéu qua, VNU-HCM va cdc trudng
dai hoc thanh vién c6 thé tham khdo mot s6 mo hinh
rat thanh cong dugc chia sé tai Nhat Ban va Han Quéc
tu d6 c6 giai phdp x4y dung va hoan thién mo hinh
pht hop hon.

DANH MUC TU VIET TAT

TSTT: Tai san tri tué

SHTT, IP: S& hitu tri tué

QTTSTT, IAG: quan trj tai san tri tué

VNU-HCM: Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh
IPTC: Trung tam chuyén giao cong nghé va s& hiiu tri
tué

ITP: Khu c6ng nghé phan mém

KHCN: Khoa hoc cong nghé

TTPCSHTT, TT-PC-SHTT: Thanh tra Phép ché S&
hitu tri tué

XUNG POT LO1 iCH

Tac gid xin cam doan ring khong c6 bét ki xung dot
lgi ich nao trong cong bo bai béo.

1595



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Kinh té-Ludt va Quan ly, 5(3):1589-1597

BGH

[ Phong phu trach

] TSTT thudc sé
a 0

Cong ty TNHH 1TV thujc sé¢ y

i hiru cia truwdmg
A

Nhén lre nghién ctu

hitu cia triromg <

A
T Khach hang thué dich vu

Khach hang dat hang
Khach hang nhén li-xang

khoa hogc tai cac thanh
vién, don vi triee thudce

Hinh 6: M6 hinh QTTSTT tai cac trudng thanh vién kién nghi

DONG GOP CUA TACGIA
Tac gia chiu trach nhiém vé noi dung toan bai béo.
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The model of organization and management of intellectual
property activities in Viet Nam National University Ho Chi Minh
City and the universities members - current situation and solutions

Ngo Minh Tin"
Bl R
%\wﬁ‘! ABSTRACT
YRR = Currently, intellectual property in general and the organization and management of intellectual
= : property activities (Intellectual asset governance) in particular are being paid special attention by
Use your smartphone to scan this most economic organizations because of their enormous contributions to the asset value of the
QR code and download this article organization. In recent years, along with the general development trend of the whole country and

industries, universities, the origin of creativity, the beginning of most intellectual asset have gradu-
ally recognized the value of the contribution of IP to sustainable development, the universities have
initially built and operated their Intellectual asset governance models in order to find the appropri-
ate model as Intellectual asset governance is only effective when we have the most suitable model
of governance. Given the rising trend, VietNam National University Ho Chi Minh City (VNU-HCM)
and its member universities soon tested and operated their models. After nearly 10 years of oper-
ation, no official summary report on the efficiency obtained from each model is conducted. With
observable data, however, the author found that each model has its advantages and certain limita-
tions. In this article, the author analyzes the Intellectual asset governance models in VNU-HCM and
its member universities, followed by the proposal of a suitable model for corporate governance for
each subject.
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