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TÓM TẮT
Nhiều nghiên cứu đã chứng minh tác động tích cực của hoạt động trải nghiệm quốc tế lên người
học. Nhìn chung, dịch chuyển người học ra quốc tế thường được diễn ra theo hai hình thức chính:
(1) học tập dài hạn và nhận bằng tại các cơ sở đào tạo nước ngoài; (2) trải nghiệmquốc tế ngắn hạn
từ vài ngày đến vài tuần với nhiều dạng hoạt động: trao đổi tín chỉ, thực tế nước ngoài có giảng
viên đi kèm, thực tập hay kiến tập. Thực tế cho thấy số lượng các chương trình trải nghiệm ngắn
hạn đang gia tăng nhanh trên khắp thế giới để đáp ứng nhu cầu của một bộ phận đáng kể sinh
viên chưa hoặc không đủ điều kiện du học dài hạn vì lý do tài chính, gia đình, sức khoẻ hay nhiều
lý do khác. Các chương trình này dễ tổ chức, dễ tiếp cận hơn cho sinh viên và góp phần phát triển
toàn diện người học. Trong khi hình thức du học nước ngoài chỉ khả thi đối với một số trường hợp
cụ thể, hình thức trải nghiệm ngắn hạn tại nước ngoài lại có thể thực hiện đại trà với các lợi ích
không thua kém. Tại trường Đại học Kinh tế-Luật, đặc biệt là đối với các chương trình chất lượng
cao, sinh viên được nhà trường tổ chức và khuyến khích tham gia một số hoạt động trải nghiệm
tại nước ngoài. Bài viết tập trung tìm hiểu tác động của các hoạt động trải nghiệm quốc tế ngắn
hạn đến mục tiêu phát triển toàn diện người học, trình bày thực tế hoạt động tại Trường Đại học
Kinh tế-Luật và đề xuất một số giải pháp cần thiết.
Từ khoá: phát triển toàn diện sinh viên, trải nghiệm quốc tế cho sinh viên, quốc tế hóa, khả năng
tìm kiếm việc làm

TỔNGQUAN
Trong những năm gần đây, việc tăng cường đưa sinh
viên tham gia các hoạt động trải nghiệm quốc tế đang
nhận được sự quan tâm ngày càng lớn từ các trường
đại học trên khắp thế giới. Nhiều cơ sở giáo dục xác
định nhiệmvụ thúc đẩy hoạt động trải nghiệmquốc tế
cho sinh viên là một yêu cầu thiết yếu trong quá trình
quốc tế hoá trường đại học với mục tiêu giúp người
học phát triển toàn diện tất cả các mặt, từ năng lực
cá nhân, năng lực liên văn hoá, năng lực toàn cầu đến
gia tăng khả năng tìm kiếm việc làm1. Trên thế giới
đã có nhiều nghiên cứu về tác động của trải nghiệm
quốc tế lên sự phát triển năng lực người học. Ban đầu
các công trình tập trung tìm hiểu và nhận thấy lợi ích
rất lớn từ các hoạt động quốc tế lên năng lực ngoại ngữ
của sinh viên, về sau, ngày càng có nhiều bằng chứng
khoa học cho thấymối quan hệmật thiết giữa các hoạt
động trải nghiệm và sự phát triển năng lực cá nhân, sự
cải thiện đáng kể về kiến thức chuyên môn cũng như
các năng lực hội nhập2,3. Các nghiên cứu gần đây cho
thấy các chuyến trải nghiệm ngắn ngày tại nước ngoài
cũng mang lại kết quả tích cực tương tự đến người
học như việc du học toàn thời gian với mục đích nhận
bằng từ các cơ sở giáo dục nước ngoài4,5. Độ dài hay

ngắn của trải nghiệm quốc tế thực sự không mang lại
những ảnh hưởng khác biệt đáng kể lên năng lực của
người tham gia mà quan trọng là thiết kế của chuyến
đi sẽ quyết định kết quả đem lại. Kết quả của các
nghiên cứu này và các nghiên cứu tương tự, cùng với
các nguyên nhân kinh tế, xã hội, chính sách khác đã
góp phần gia tăng đáng kể các hoạt động trải nghiệm
quốc tế tại nhiều quốc gia. TạiMỹ, theo số liệu nghiên
cứu của dự án Open Doors6, trong năm 2014-2015,
có đến 63% sinh viên Mỹ thực hiện các chuyến đi trải
nghiệmquốc tế do trường đại học của họ tổ chức, tăng
6.5 % so với giai đoạn 5 năm trước đó. Cũng trong
năm 2015, có đến hơn 30,000 sinh viên từ các trường
đại học của Úc tham gia các chương trình trải nghiệm
quốc tế. Mặc dù chỉ chiếm 11% số người học, con số
này đã tăng gấp 4 lần so với khoảng thời gian 10 năm
trước đó7. Xu hướng này cũng đang được đón nhận
rất tích cực tại các quốc gia Châu Á. Một điều đáng
lưu ý làmục tiêu của các chuyến đi không chỉ còn là để
nâng cao năng lực ngoại ngữ, trang bị năng lực xuyên
văn hoá, bổ sung kiến thức hay để nâng cao hiểu biết
về các quốc gia trong khu vực mà nay đã được mở
rộng nhằm phục vụ góp phần nâng cao năng lực công
dân toàn cầu của người học và giúp họ phát triển một
cách toàn diện8.

Trích dẫn bài báo này: Thủy L B. Phát triển toàn diện người học thông qua hoạt động kiến tập, thực
tập và trao đổi sinh viên quốc tế. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. LawManag.; 4(3):800-806.
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Theo các nghiên cứu trước đây9–11, các trải nghiệm
quốc tế ngắn hạn có thể đem lại các tác động lên 4
mặt chính như sau:

Thứ nhất, vềmặt chuyênmôn
Ngoài lợi ích về năng lực ngoại ngữ mà sinh viên có
thể đạt được sau các chuyến đi, nhận thấy việc tham
gia trải nghiệm quốc tế trong quá trình học tập giúp
phát triển khả năng tư duy của người học 12. Ngoài
ra, người học đã từng tham gia trao đổi hoặc thực tập
tại nước ngoài thường có điểm trung bình học tập cao
hơn người học chưa từng thực hiện bất kỳ hoạt động
trải nghiệm quốc tế nào trong quá trình học tập13,14.
Sinh viên cũng có khuynh hướng học tiến bộ hơn sau
các chuyến đi15. Một số nghiên cứu còn cho thấymối
quan hệ chặt chẽ giữa việc tham gia trải nghiệm quốc
tế với sự gia tăng mối quan tâm đến các chương trình
sau đại học16. Thamgia trải nghiệm quốc tế giúp phát
triển kỹ nănghọc tập suốt đời, khả năng tư duy độc lập
và khả năng tự chủ của người học, giúp sinh viên có
tư duy phản biện và kỹ năng nghiên cứu tốt hơn17,18.

Thứ hai, về phương diện văn hoá và năng lực
hội nhập
Nhiều nghiên cứu sử dụng các công cụ đo lường đánh
giá tác động của các trải nghiệm quốc tế lên năng
lực cảm nhận và khoan dung đối với khác biệt văn
hoá của người học như GPI (Global Perspectives In-
ventory), ILO (Intercultural Learning Outcomes) hay
CCAI (Cross Cultural Adaptability Inventory) đều
cho thấy kết quả tương thích rằng trải nghiệmquốc tế,
dù ngắn hay dài, đều tác động rất tích cực đến sự phát
triển toàn diện của cá nhân, đặc biệt là ở phương diện
văn hoá. Sinh viên được phát triển đa dạng năng lực
toàn cầu và liên văn hoá thông qua quá trình tìm hiểu,
hiểu biết sự đa diện và phức tạp của các vấn đề quốc
tế. Họ học được cách áp dụng kiến thức và kỹ năng
trong môi trường quốc tế, sử dụng ngoại ngữ để giải
quyết các vấn đề liên quan và hợp tác với bạn bè, đồng
nghiệp từ các nền văn hoá khác19,20. Ngoài ra, nó
cũng giúp người học cởi mở hơn đối với sự khác biệt
và học cách dung hoà sự mâu thuẫn do khác biệt văn
hoá21,22. Quan trọng hơn, sinh viên còn có những sự
thay đổi rõ rệt trong tư duy, trở nên có trách nhiệm
hơn đối với các vấn đề xã hội, có tầm nhìn rộng hơn,
thân thiện cởi mở hơn, trưởng thành hơn, từng bước
tiến đến trở thành công dân toàn cầu 23.

Thứ ba, về phát triển bản thân
Xét về phương diện cá nhân, có những số liệu chứng
minh mối quan hệ chặt chẽ giữa việc tham gia các
chương trình trải nghiệm quốc tế với sự tự tin, độc

lập và sở hữu các kỹ năng ở sinh viên. Sự phát triển
này rất quan trọng để người học có thể độc lập làm
việc và đạt thành quả cao trong học tập. Quá trình
tự điều chỉnh để thích nghi với môi trường sống và
học tập, giải quyết những bất đồng trong hành trình,
cho dù trong thời gian ngắn, giúp người học có thêm
kinh nghiệm sống và trang bị kỹ năng giải quyết xung
đột24.
Thêm vào đó, các trải nghiệm nâng cao thái độ, nhận
thức và kiến thức của sinh viên về đa văn hoá và giảm
chủ nghĩa dân tộc18,25. Những người từng đi du học
hay có nhiều trải nghiệm quốc tế thường giỏi giải
quyết các thách thức học thuật hay cá nhân12.

Thứ tư, về phương diện nghề nghiệp
Nghiên cứu từ Ingraham13 cho thấy trải nghiệm quốc
tế hỗ trợ người học ra quyết định tốt hơn về lựa chọn
nghề nghiệp. Tương tự, 63% người tham gia nghiên
cứu do Dwyer2 tiến hành cũng phản hồi rằng trải
nghiệm nước ngoài ảnh hưởng đến quyết định thay
đổi ngành học và lựa chọn nghề của họ. Khảo sát từ
dự ánErasmus26 cho biết 87-92% sinh viên từng tham
gia trao đổi có thể xác định rất rõ ràng về việc làm
tương lai. Mặt khác, có đến 69% sinh viên Úc tham
gia nghiên cứu 15 đánh giá rằng kinh nghiệm họ có
được sau các chuyến đi trải nghiệm là rất đáng giá đối
với họ, giúp họ có thêm động cơ và nhiệt huyết trong
chọn lựa nghề nghiệp. Các kỳ thực tập tại nước ngoài
cũng được đánh giá là đã cung cấp cho sinh viên cái
nhìn rõ nét về ngành nghề họ chọn lựa 12.
Nhiều nghiên cứu cho thấy rằng một khi đã tham gia
trải nghiệm thông qua các chương trình ngắn hạn,
sinh viên có khuynh hướng tiếp tục tìm kiếm và tham
gia vào các trải ngiệm khác hoặc nỗ lực tìm kiếm các
cơ hội tham gia chương trình dài hơn2,27,28. Tất cả
các nghiên cứu có liên quan đều nhấn mạnh rằng
người học đạt được sự tự tin cần thiết để thực hiện các
chuyến trải nghiệm dài hơn, xa hơn. Sinh viên cũng
có được các mối quan hệ phục vụ cho công viêc, hiểu
biết thêm về ngành nghể và xu hướng nghề nghiệp
trên thế giới. Đồng thời, sinh viên trở nên có trách
nhiệmhơn, linh hoạt hơn cũng như rèn luyện cho bản
thân kỹ năng giải quyết vấn đề, khả năng giao tiếp hiệu
quả và cách thức quản lý thời gian hiệu quả nhất.
Một nghiên cứu thực hiện khảo sát đối tượng sinh
viên Châu Âu đã cho kết quả như sau: gần 61% người
đã từng tham gia giao lưu, trao đổi hoặc thực tập,
thực tế tại nước khác khẳng định họ được tuyển dụng
nhờ đã có kinh nghiệm quốc tế; 45% sinh viên Mỹ và
44% Úc phản hồi tương tự 15,26. Thêm vào đó, nhiều
nghiên cứu cho thấy nhà tuyển dụng thường có đánh
giá cao các ứng viên đã có kinh nghiệm học tập, giao
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lưu tại nước ngoài vì cho rằng các ứng viên này có tư
duy cởi mở, nhiều sáng tạo, linh hoạt, khoan dung với
những khác biệt, dễ thích nghi, khả năng đồng cảm
cao, có tinh thần trách nhiệm và biết tôn trọng đối
với sự khác biệt29. Các phẩm chất này được xem là
rất cần thiết để thành công trong công việc, đặc biệt
đối với những công việc đòi hỏi sự tiếp xúc liên văn
hoá. Ngoài ra, theo nghiên cứu từ Brandenburg26, có
đến 1/3 người học được nhận làm vào chính đơn vị
họ thực tập tại nước ngoài và một số người học đã
nắm bắt được các khả năng, cơ hội có được trong quà
trình thực tập để khởi nghiệp. Cụ thể, theo nghiên
cứu, 1/10 SVChâuÂu đã từng thực tập tại nước ngoài
khởi nghiệp thành công.

THỰC TẾ TRIỂN KHAI TẠI TRƯỜNG
ĐẠI HỌC KINH TẾ - LUẬT

Những kết quả đạt được
Nhận thức tầm quan trọng của các hoạt động trải
nghiệm quốc tế đối với sự phát triển toàn diện của
sinh viên, trong những năm qua, Trường Đại học
Kinh tế - Luật đã thực hiện nhiều biện pháp nhằm
thúc đẩy các hoạt động giao lưu, trao đổi, thực tập,
thực tế tại nước ngoài cho sinh viên.
Trước hết, nhà trường tăng cường bồi dưỡng và tài trợ
đưa sinh viên tham gia các cuộc thi học thuật tại nước
ngoài để sinh viên có cơ hội học hỏi thêm từ bạn bè
quốc tế thông qua các cuộc thi. Sinh viên Trường đã
tham gia nhiều cuộc thi tại các nước như: Phiên toà
giả định tại Nhật Bản, Hàn Quốc, Miama, Công nghệ
thông tin tại Hàn Quốc… và đạt được những thành
tích đáng khích lệ, trở thành các tấm gương sáng cho
các thế hệ sinh viên sau, giúp các em có thêm sự tự tin
và thêm bản lĩnh trong tương tác quốc tế.
Đối với hoạt động thực tập tại nước ngoài cho sinh
viên, thông qua nhiều mối quan hệ của các giảng viên
cũng như hợp tác giữa nhà trường với doanh nghiệp
đa quốc gia, sinh viên được giới thiệu thực tập tại các
doanh nghiêp trong khu vực nhưThái Lan, Indonesia,
Malaysia, Lào…Thông qua phản hồi từ đối tác nhận
sinh viên thực tập ở các nước, nhà trường đã nhận
thấy những thiếu hụt về thái độ, kỹ năng của sinh viên
và có giải pháp rèn luyện, bồi dưỡng bổ sung. Ví dụ,
năm 2017, đối tác doanh nghiệp tại Malaysia đã có
phản hồi về việc hai thực tập sinh của trường, mặc dù
có hiệu suất làm việc khá tốt, nhưng thiếu gọn gàng
trong sắp xếp bàn làm việc và thiếu cởi mở trong giao
tiếp với đồng nghiệp. Năm 2018, phản hồi của doanh
nghiệp ở Thái Lan cũng cho thấy thực tập sinh viết
email trao đổi công việc chưa đạt mức chuyên nghiệp
cần thiết. Từ các phản hồi, nhà trường đã đề nghị các

Khoa đào tạo bổ sungmột số nội dung cần thiết trong
chương trình đào tạo.
Đối với việc sinh viên tham gia các hoạt động giao lưu
và trao đổi tại nước ngoài, nhà trường tích cực hợp
tác quốc tế, tham gia các dự án trao đổi song phương,
đa phương và hỗ trợ thêm một phần kinh phí nhằm
khuyến khích sinh viên tham gia. Tương thích với kết
quả của những nghiên cứu, các hoạt động giao lưu,
trao đổi học thuật đã giúp cho sinh viên của Trường
sinh viên tham gia đã có sự phát triển toàn diện các
mặt, hội đủ các phẩm chất của công dân toàn cầu, sẵn
sàng hội nhập vào môi trường làm việc đa văn hóa,
đa quốc gia. Sự thành công của các sinh viên đi trước
đã thành động lực cho sinh viên các thể hệ sau của
Trường phấn đấu học tập, rèn luyện và tìm kiếm các
cơ hội trải nghiệm quốc tế.
Từ kết quả của các nghiên cứu trên thế giới, nhận thấy
hoạt động thực tế tại nước ngoài có thể đem lại những
thay đổi đáng kể về thái độ, kỹ năng và kiến thức của
sinh viên, nhà trường chủ trương đưa sinh viên các
lớp chất lượng cao đi thực tế ngắn hạn tại nước ngoài
dưới sự hướng dẫn của giảng viên, bắt đầu triển khai
từ năm 2016. Hai chuyến đi đầu tiên được tổ chức
theo đặt hàng với công ty du lịch đã không mang lại
kết quả mong muốn vì sinh viên chỉ đóng vai trò của
khách du lịch, không đóng vai trò tích cực với công tác
chuẩn bị của chuyến đi, thiếu tương tác với người bản
xứ, thiếu hoạt động chung với bạn cùng trang lứa tại
nước ngoài và ít gắn với hoạt động chuyên môn. Do
đó, cũng trong năm2016, Trường điều chỉnhmục tiêu
và cách thức tổ chức các chuyến đi. Thông qua hợp tác
với đối tác là các trường đại học, Trường trao quyền
cho sinh viên trực tiếp làm việc với sinh viên trường
đối tác để thiết kế nội dung giao lưu, trao đổi và tìm
hiểu văn hoá của chuyến đi dựa trên khung chương
trình do Trường yêu cầu và thực hiện mọi công tác
tổ chức trong khi giảng viên phụ trách nội dung học
thuật gắn với môn học và các phòng ban, đặc biệt là
hòng Quan hệ đối ngoại, hỗ trợ khi cần thiết. Khi
chuyển đổi từ vị trí của người tiếp nhận sang vai trò
của những người quyết định sự thành bại của chuyến
đi, sinh viên đạt được những thay đổi to lớn. Đa số
sinh viên chưa từng có cơ hội đi nước ngoài, nay học
cách ứng dụng tiến bộ của khoa học kỹ thuật để tìm
hiểu và thiết kế lộ trình chuyến đi, sử dụng ngoại ngữ
để trao đổi và đàm phán với bạn quốc tế về nội dung
hoạt động, tính toán để tiết kiệm chi phí và quản lý
hiệu quả thời gian để tối ưu hoá chuyến đi. Đồng thời,
các em học được cách hợp tác chặt chẽ để tránh rủi ro,
cách xử lý tình huống trong chuyến đi, dung hoà các
xung đột vì những khác biệt… Các em cũng định vị
được bản thân trong tương quan với bạn bè quốc tế, có
thêm sự tự tin hoặc nhận thức được điều cần cải thiện.
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Ngay cả những sinh viên đã từng có nhiều cơ hội đi
nước ngoài trước đây cũng thừa nhậnmình đã trưởng
thành hơn rất nhiều sau chuyến đi trong khuôn khổ
chương trình đào tạo của Trường. Thêm vào đó, chi
phí cho các chuyến đi được tổ chức thông qua hợp tác
với các đối tác học thuật khá hợp lý, phù hợp với đa
số sinh viên các lớp chất lượng cao của Trường nên đã
thu hút được ngày càng nhiều sinh viên tham gia.
Theo số liệu thống kê, năm học 2016-2017, Trường
đã tổ chức cho 446 sinh viên chất lượng cao đi thực tế
ngắn hạn, nămhọc 2017-2018 là 489 sinh viên và năm
học 2018-2019 là 518 sinh viên. Dự kiến số lượng này
sẽ tăng mạnh trong các năm học sau. Viêc đa dạng
hóa các hoạt động trải nghiệm và mở rộng đối tác của
trường đã và đang tác động rất tích cực đến số lượng
sinh viên quan tâm tham gia.
Năm 2019, trên cơ sở các thành tựu đạt được trong
hoạt động hợp tác quốc tế, Trường ĐH Kinh tế-Luật
khuyến khích các khoa đào tạo đưa sinh viên ra nước
ngoài học một số học phần, kết hợp với hoạt động
thực tế, giao lưu văn hoá… Đã có gần 100 sinh viên
Khoa Hệ thống thông tin quản lý và Khoa Kế toán -
Kiểm toán tham gia học tập 3 học phần tạiThái Lan và
Singapore. Giữa năm 2020, theo kế hoạch, sinh viên
Khoa Luật và Luật Kinh tế sẽ theo học 2 học phần tại
Đài Loan. Dự báo cho thấy xu hướng này sẽ còn tăng
mạnh sau khi Trường và các Khoa đào tạo đầu tư hơn
về mặt tổ chức, nội dung chương trình.

Một số tồn tại khi triển khai
Trong quá trình triển khai tổ chức cho sinh viên trải
nghiệm ngắn hạn tại nước ngoài với nhiều hoạt động,
TrườngĐại học Kinh tế-Luật nhận thấymột số tồn tại
có thể cản trở sự thành công của các hoạt động này,
cụ thể như sau:
Thứ nhất, về mặt chủ trương của nhà trường, theo
phản hồi từ cố vấn học tập của các lớp chất lượng
cao, hiện tại đối với hình thức thực tế tại nước ngoài,
sinh viên chưa được tính điểm chính thức nên nhiều
trường hợp còn do dự chưa tham gia. Theo kinh
nghiệm từ một số trường đối tác, trải nghiệm quốc
tế ngắn ngày được chính thức đưa vào chương trình
đào tạo như một môn học, chiếm từ 2 đến 3 tín chỉ
nên số sinh viên tham gia đạt mức độ gần như tuyệt
đối.
Thứ hai, luân chuyển sinh viên đến một số nước như
Thái Lan, Singapore, Malaysia, Lào, Campuchia có
kinh phí hợp lý hơn một số nước khác như Philip-
pines, Indonesia nên hiện tại sinh viên của Trường
đều lựa chọn đi các khu vực này. Trong khi đó, việc
tổ chức đại trà sinh viên sang các nước Châu Á phát
triển nhưNhật Bản,HànQuốchay sang các nước phát

triển ở các châu lục khác đang gặp khó khăn hơn về
thủ tục và kinh phí. Thực tế triển khai tại trường Đại
học Kinh tế-Luật cho thấy, mặc dù nhà trường đã nỗ
lực đàm phán hợp tác với nhiều đối tác tại Philipines,
Indonesia, Nhật Bản, Hàn Quốc, Pháp, Hoa Kỳ hay
Úc, sinh viên vẫn không lựa chọn di chuyển đến các
quốc gia này, chủ yếu do trở ngại về thủ tục xin visa
và vướng mắc về tài chính.
Thứ ba, cần đánh giá được chính xác hơn sự thay đổi
về kỹ năng, thái độ mà sinh viên đạt được sau các
hoạt động trải nghiệmquốc tế làmminh chứng thuyết
phục sự quan tâm sâu rộng hơn của đa số sinh viên
và phụ huynh. Hiện tại, sinh viên mặc dù 100 % đều
phản hồi rất tích cực nhưng đa số khá chung chung
như “chuyến đi mang lại những thay đổi lớn cho bản
thân”, “tuyệt vời” hay “em đã hoàn toàn thay đổi sau
chuyến đi”.
Thứ tư, để có thể thường xuyên và định kỳ đại trà
tổ chức đưa sinh viên thực hiện các hoạt động trải
nghiệm ngắn hạn cần có sự hợp tác rất tích cực từ các
trường đối tác, thông thường là từ bộ phận đối ngoại,
vốn luôn luôn quá tải trong công tác tiếp đoàn. Do
đó, cần có biện pháp thiết thực để giảm tải công việc
cho đối tác trong khi vẫn đảm bảo công tác tổ chức
đoàn đi, tránh trường hợp đối tác từ chối nhận đoàn
do mật độ đi dày đặc.
Thứ năm, cơ hội nhận tài trợ toàn phần cho các
chương trình giao lưu, trao đổi (ví dụ Erasmus, AUN-
ACTS…) hay các cơ hội thực tập tại nước ngoài
thường không nhiều so với nhu cầu rất cao, đòi hỏi
sự đầu tư cao cho công tác tìm kiếm nguồn tài trợ.

ĐỀ XUẤT
Từ thực tiễn triển khai tại Trường ĐH Kinh tế - Luật
và theo kết quả từ những nghiên cứu trình bày ở trên,
để thúc đẩy hoạt động thực tập, kiến tập và trao đổi
sinh viên quốc tế, các đề xuất sau đây nên được cân
nhắc thực hiện:
Thứ nhất, hoạt động trải nghiệm quốc tế nên được
thiết kế trở thành một nội dung bắt buộc trong
chương trình đào tạo, ít nhất là đối với chương trình
chất lượng cao hay chương trình tiên tiến.
Thứ hai, các trường cần tăng cường hợp tác quốc tế
và chia sẻ mạng lưới đối tác cho nhau, đặc biệt, cần
nỗ lực đàm phán để giảm chi phí cho sinh viên và tạo
thêm cơ hội cho sinh viên.
Thứ ba, sinh viên cần đóng vai trò chủ động và quyết
định trong công tác tổ chức chương trình thực tế tại
nước ngoài dưới sự hỗ trợ, hướng dẫn của giảng viên,
khoa đào tạo hay các phòng ban chức năng để các em
có thể phát huy tối đa năng lực và phát triển toàn diện.
Thứ tư, cần xây dựng một mạng lưới đại sứ sinh viên
kết nối giữa các trường đối tác nhằm hỗ trợ đoàn đến
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hoặc đi. Việc này có thể giúp tránh gây sự quá tải ở
đối tác, vốn là một trong những nguyên nhân gây trở
ngại cho hoạt động nhận đoàn.
Thứ năm, cần nghiên cứu áp dụng công cụ đánh giá
phù hợp để đo lường kết quả sau các chuyến đi. Ví dụ,
Global Perspective Inventory (GPI) hiện đang được
dùng phổ biến30 vì có thể đo lường được toàn diện
mức độ thay đổi của sinh viên, từ thay đổi trong nhận
thức, kiến thức, các kỹ năng hội nhập, trách nhiệm
đối với xã hội, nhạy cảm văn hoá, khả năng độc lập tư
duy và ở cả phương diện phát triển bản thân như khả
năng tự nhận thức, chấp nhận và tôn trọng sự khác
biệt…

KẾT LUẬN
Số lượng các chương trình trải nghiệm ngắn hạn đang
gia tăng nhanh trên khắp thế giới để đáp ứng nhu cầu
của một bộ phận đáng kể sinh viên chưa hoặc không
đủ điều kiện du học dài hạn vì lý do tài chính, gia
đình, sức khoẻ hay nhiều lý do khác. Các chương
trình này dễ tổ chức, dễ tiếp cận hơn cho sinh viên và
góp phần phát triển toàn diện người học. Nhìn chung,
trải nghiệm quốc tế dù theo hình thức nào cũngmang
lại những lợi ích to lớn cho bản thân người tham gia.
Trong khi hình thức du học nước ngoài chỉ khả thi đối
với một số trường hợp cụ thể, hình thức trải nghiệm
ngắn hạn tại nước ngoài lại có thể thực hiện đại trà
với các lợi ích không thua kém. Những hoạt động như
giao lưu, trao đổi, thực tập, thực tế tại nước ngoài có
thể giúp các cơ sở đào tạo phát triển toàn diện người
học, từ góc độ chuyên môn học thuật, kỹ năng, ngoại
ngữ để hướng người học trở thành công dân toàn cầu,
đạt được sự phát triển ở bản thân người học lẫn cung
cấp cho họ cơ hội việc làm tốt hơn. Thực tế triển khai
tại Trường ĐH Kinh tế - Luật đã bước đầu đạt được
những thành tựu đáng khích lệ, tuy nhiên, để đạt được
những lợi ích toàn diện, bài viết đưa ra một số đề xuất
và kiến nghị nhằm có thêm nghiên cứu chuyên sâu,
phù hợp với điều kiện tại Việt Nam./.

XUNGĐỘT LỢI ÍCH
Tác giả xin cam đoan rằng không có bất kì xung đột
lợi ích nào trong công bố bài báo

ĐÓNGGÓP CỦA CÁC TÁC GIẢ
Tác giả chịu trách nhiệm toàn bộ nội dung bài báo
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ABSTRACT
Many studies have proven the positive impacts of student mobility on learner development. In
general, student mobility may take place in two main forms: (1) learning abroad for a degree; (2)
short-term mobility with a duration from some days to some weeks under different activities such
as credit transfer, faculty-led study tour, and internship. In reality, the number of short-term mo-
bility programs has dramatically increased globally to meet the needs of those who cannot afford
overseas degree programs for financial, medical, family reasons, or the like. While learning abroad
for degrees is relatively suitable to some specific learners, the above-mentioned mobility activi-
ties are generally easier for schools to organize, more accessible to learners as well as contribute
significantly to student holistic development. Students of the University of Economics and Law,
especially those in high-quality programs, are expected and encouraged to participate in different
kinds of short-term student mobility programs. This paper focuses on presenting the impacts of
short-term student mobility on student holistic development, illustrating the best practices from
the University of Economics and Law and suggests some implications to foster short-termmobility
in higher education institutions.
Key words: Student holistic development, student mobility internationalization, employability
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