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Bai nghién cu nay dé cap cac van dé lién quan dén suc khoe, y té, ngudn nhan luc y té, cac dac
di€ém ngudn nhan luc y té&; su can thiét phai phat trién nguén nhan luc y té, phan tich cac tiéu chi
danh gia ngudn nhan luc y té ca vé mat s6 lugng va chat lugng; vi tri, vai trd clia ngudn nhan luc
y té, phét trién ngudn nhan luc y té doi véi thuc tién trong qua trinh thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai hoa ctia Viét Nam trong giai doan hién nay va cac thanh tuu cing nhu han ché trong viéc
phat trién nguén nhan lucy té ctia Viet Nam. Bén canh do, nghién ctu cling tham khao cac sé liéu
théng ké, nhiing cong trinh khoa hoc, nhiing ban bdo cédo dé cap dén nganh y té, ngudn nhan luc
y té, cac noi dung phét trién ngudn nhan luc y t&; danh gia thuc trang phét trién ngudn nhan lyc
y té€ theo quy moé ngudn nhan luc y t& phan bé ngudn nhan luc y té, gido duc va dao tao nguén
nhan Iyc y té trong nudc va mot sé nudc phat trién trong khu vuc chau A nhu An Do, Trung Quéc
dé tir d6 so sanh, tim ra nhimng diém chung ma cac nudc cung gap phai trong qua trinh phat trién
ngudn nhan luc y té va rdt ra nhiing khuyén nghi chinh sach dé Viét Nam c6 thé lam t6t hon trong
viéc phat trién ngudn nhan luc y té trong tuong lai.
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Tu khoa: Nguon nhan luc y té, Phét trién nguon nhan luc y té, Y té Viét Nam

GIGI THIEU

Hién nay, tinh hinh kinh t€ - xa h¢i cia nuéc ta chua
dat mtic ngang bing v6i nhiéu quéc gia trong khu vuc
nhung nhiing chi s6 vé stic khoe va phat trién con
nguoi Viét Nam da va dang vugt nhiéu nudc c6 diéu
kién kinh t€ xa hoi ciing nhu mttc ddu tu 16n hon.

Chuong trinh Phat trién Lién Hiép Quéc (UNDP) ghi
nhén chi s6 phiét trién con ngusi (HDI) cta Viét Nam
da khong ngting tang 1én. Theo d6, HDI gobm ba yéu
t6 co ban: thu nhap (GNI/ngudi), tri thiic (théng qua
chi s6 hoc vdn) va stic khoe (théhién qua tudi tho binh
quan ki vong tinh tit thoi diém mdi sinh). Ba chi s
thanh phén nay déu c6 tic dong dén HDI nhu nhau,
dé ting dugc HDI thi tét ca chi s6 déu phai co su tién
bd. Ban than ba khia canh cling khong hoan toan doc
lap ma van ¢ tdc dong qua lai. Diéu ding cha y, dé
tudi tho binh quén tang l1én ddi chut thi doi hoi moi
mat cta y t€ déu phai t6t 1én. Dya trén két qua cong
b6 ndm 2017 ctia UNDP, véi chi s6 0,694, Viét Nam
xép thi 116 trong tong s6 189 nudc dugc danh gid vé
chi s6 HDI, thu¢c nhom trung binh cao va chi cin dat
thém 0,006 diém niia la Viét Nam c6 thé nang hang
muc lén nhom phét trién con ngudi cao. Chi sé HDI
qua cac nam cho thy Viét Nam ciing thuc hién tuong
d6i tot céc linh vuc y té va gido duc. Tudi tho ki vong
ctia Viét Nam la 76,5 nam, ding thi hai ¢ khu vuc
chau A va Théi Binh Duong, chi sau Han Quéc. S6
ndm di hoc trung binh ctia Viét Nam la 8,2 - ciing

cao hon muc trung binh ctia khu viic Pong A va Thai
Binh Duong. D4 la thanh qua rit dang ty hao ctia Viét
Nam, trong d6 c6 sy dong gép ctia nganh y té.

Nghi quyét 1an thi IV Ban Chidp hanh Trung uong
DPang (khoa VII) da xac dinh: “Stic khoe la von quy
ctia mdi con ngudi, mdi gia dinh va ctia toan xa hoi”
ciing nhu “Su nghiép chdm séc stic khoe la trach
nhiém cta cdng dong va mdi ngudi dan, la trach
nhiém cta cac cip ty dang va chinh quyén, cac doan
thé nhan dan va t8 chiic xa hoi trong d6 nganh Y t&
gili vai tro nong c6t”. Chinh vi vy, Chinh phu da ban
hanh du thdo Chién lugc bdo vé, cham s6c va ning cao
stic khoe nhéan dan giai doan 2011 - 2020, tdm nhin
dén ndm 2030. Mot s6 noi dung da dugc dua ra bao
gom muc tiéu tng quat 1a: “Bio ddm moi ngudi dan
dugc hudng cac dich vu chidm sdc stic khde ban déu,
md rong tiép cén va sti dung céc dich vu y t&€ c6 chat
lugng. Moi ngudi déu dugc song trong cong dong an
toan, phat trién tot vé thé chit va tinh than. Gidm
ti 1é mic bénh, ning cao thé lyc, ting tudi tho va cai
thién chét lugng dan s6”. Tl d6 huéng dén muc tiéu
cu thé “Ddy manh phit trién ngudn nhan lyc y té ca
vé 56 lugng va chit lugng, phat trién nhan luc y té c6
trinh d6 cao nham dép ting t6t nhu cdu cta nganh Y
té; tdng cudng nhan luc y té€ cho khu vic nong thon,
mién ndi, viing sau, ving xa va mot s6 chuyén khoa
(c4n lam sang, y t€ du phong, nhi, truyén thong va tu
van stic khoe...). Bdo ddm can ddi gitia dao tao va st
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dung can b y t&7 (Bo cdo chung tdng quan nganh y
té hang ndm, 2011).

CO SO LY THUYET VE NHAN LUCY
TE VA PHAT TRIEN NHAN LUC Y TE

Khai niém nguén nhan luc

Thuét ngii “nguén nhan lyc” (human resourses) 14n
dau tién dugc dit ra vao nhiing ndm 80 cta thé ky
XX khi ma c6 sy thay d6i can ban vé phuong thic
quan ly, st dung con ngudi trong nén kinh télao dong.
Wright, McMahan, va McWilliams (1994) cho ring
ngudn nhan lyc 13 ngudn vén nhén lyc dudi sy kiém
sodt clia cong ty, t6 chiic trong mdéi quan hé viéc lam
truyc tiép. Hay noi cach khac, nguén nhan luc bao gom
céc hoat dong mang tinh t6 chiic nham quan ly nguén
von nhan lyc va dam bdo rang ngudn von nay dugc
st dung ding din, dap ting cdc muc tiéu chung cua td
chtic. Diéu nay din dén hai khia canh quan trong ctia
ngudn nhan lyc.

bau tién, déng quan diém véi Flamholtz va Lacey
(1981), McKelvey (1983), Wright va cdng su tap trung
vao kién thiic, k§ ndng va kha nang vén c6 clia cac cd
nhén tao nén t6 chuc. Céc tac gia cho ring diéu dau
tién can phai nhic dén khi néi vé ngudn nhan lyc d6
la ki nidng ctia ho trong cong viéc. Cach ti€p cin nay
nhén manh tdm quan trong cta céc cd nhén trong t8
chtic, cho rang ho la ngudn luc quan trong, hon cé cac
thong 1¢ hay quy trinh dugc stt dung bdi cong ty. Thi
hai, Wright va cong su ctia minh di tién mot buée xa
hon khi cho ring ngoai ki nidng, thi hanh vi va Gng xt
ciing la mot yéu t6 quan trong khac ctia ngudén nhin
luc. Trong mo6 hinh vé hé théng ngudn nhan lyc cta
minh, cdc tac gid cho rang cé mét sy tuong quan chit
ché gitta hanh vi va nang luc, diéu nay tdc dong lén
hiéu qua cong viéc clia cac ca nhan doi véi cac chién
lugc cta t6 chic.

Khong chi vay, trong nghién ctiu cia minh, Wright va
cong su da phan biét gitia ngudn nhén lyc ctia cdng ty
(ttic 1a ngudn vén nhén lyc sdn c6) va thuc tién quan
tri nhan sy (nhiing cong cu nhén sy dugc st dung dé
quan ly nguén vén nhén luc). Khi dp dung cac khéi
niém vé gid tri, d6 hiém, tinh khong thé thay thé va
tinh thay thé, cdc tdc gid cho ring thuc tién quan tri
nhén sy khong thé tao co s& cho 1gi thé canh tranh bén
viing vi bat ky hoat dong nhén sy ca nhan nao cing c6
thé dé dang bi cac d6i thu canh tranh sao chép. Thay
vao do, ho dé xudt ring ngudn vén nhan lyc (mot luc
lugng lao dong c6 tay nghé va dong luc lam viéc cao)
6 tiém nang 16n hon d€ tao thanh mot nguén lgi thé
canh tranh bén viing. Céc tdc gid nhidn manh ring dé
tao thanh ngudn 1¢i thé canh tranh, nguén vén nhan
luc phai c6 ca ky nang cao va su sdn sang (nghia 1a
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dong luc) d€ thé hién hanh vi sin xuit. Sy phéin biét
ky ning/hanh vi nay xuét hién nhu mot cht d€ kha
nhdt quan trong nghién ciu ctia Wright va cong su.
Trai lai, Lado va Wilson (1994) cho ring thuc tién
quan tri nguén nhén luc cta cong ty lai c6 thé cung
cép mot ngudn 1gi thé canh tranh bén viing. Xuat phat
ti viéc tim hiéu vai tro ctia cac hoat dong quan tri
nhén su trong viéc anh hudng dén ning luc ctia cong
ty, ho cho réng cic hé théng quén tri nhan sy cé thé la
duy nhét, riéng biét d6i v6i mbi cong ty hay t6 chic,
vi vy ma ching khé c6 thé bi sao chép. Do do, trong
khi Wright va cong su (1994) lap ludn v€ tinh khong
thé bat chudc cha cic thuc hanh mang tinh ¢ nhan,
Lado va Wilson lai d€ xuét ring mot hé théng thuc
hanh nhén sy, véi tit ca cac bd sung va sy phu thudc
lan nhau gitia cic ca thé méi khong thé bi bat chude.
Mic du ¢6 sy d6i lap trong nghién ctiu clia nhiing tac
gid trén, chung ta lai thiy dugc su bg sung chat ché
lan nhau gitia vai tro ctia ngu6n nhén luc va quan tri
phat trién ngudn nhén lyc. Bai viét nay sé khong tach
biét d€ tim hiéu liéu ring nguén nhan lyc hay quan
tri nguén nhan luc (ma cu th€1a & linh vuc y té) quan
trong hon 1 ca hai diéu trén déu can thiét, cing ding
dugc quan tdm nhu nhau va c6 su tuong tac véi nhau.
Mot nguon nhén luc chat lugng sé la diéu kién dau
tién cho su phét trién viing manh trong mot t chiic.
Tuy nhién, d€ c6 dugc mot sy phat trién bén viing thi
4t hin phai cdn dén cic cong cu quan li va phat trién
nhén luc sao cho hop 1y, d€ c6 thé 1am cho cic thanh
vién, cd thé hgp thanh mot thé théng nhat, c6ng hién
hét minh vi myc tiéu chung ma t6 chiic dé ra.

Khai niém nguén nhan lucy té va phat trién
ngudn nhan lucy té

Theo T8 chic Y té€ thé giGi WHO (2016): “Ngudn
nhan luc y té€ bao gém tat ca nhiing ngudi tham gia
vao cac hanh doéng c6 muc dich chinh 13 ning cao stic
khoe”. Tai Viét Nam, cdc nhom déi tugng “nhan luc
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y t& bao gdm cac can bd, nhén vién y t&€ thudc bién
ché va hgp dong dang lam trong hé thong y té, cac co
s& dao tao va nghién ciu khoa hoc y dugc va tat ca
nhiing nguoi khic dang tham gia vao cic hoat dong
quan ly va cung ting dich vu chdm séc stic khoe.
Nhan lyc y t€ c6 vai tro quan trong trong phat trién hé
thong y té€ ciing nhu trong qud trinh phét trién kinh
té€ - xa hoi.

D6i v6i moi hé thong y té, ngoai nhiing dau vao nhu
ngudn von, thudc, trang thiét bi va cong nghé, luc
lugng nhéan vién y t€ chinh 13 nguén luc c6t 16i vi
ho la nhiing ngudi ngén ngtia bénh tat, thuc hién cac
phuong phap chiia tri, cing nhu tao ra thudc va vac-
xin. Nguon nhén lyc y té gidi quyét cac vdn dé nhu 14p
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ké hoach, phat trién, thyc hién, quan ly, luu gid thong
tin va nghién ctu ctia nganh y t&. Cac quyét dinh lya
chon ctia nhan vién y t€ vé sti dung ngudn luc (nhu
chi dinh xét nghiém, ké don thudc, hodc quy dinh vé
danh muc trang thiét bi & cdc tuyén...) sé anh hudéng
16n dén tinh hiéu qua ctia toan b hé thong y té. 1.2
Viét Nam dang c6 t6c do phat trién kinh t€ xa hoi
khé nhanh nh¢ viéc thuc hién phat trién kinh té thi
truong theo dinh hudng xa hoi chu nghia, thu hiat dau
tu nudc ngoai. Tuy nhién, trong mot thoi gian dai,
cac nha kinh t€ c6 khuynh huéng bo qua “yéu t6 stic
khoe, xem né khong lién quan dén hiéu qua san xudt
va chit lugng ctia ting trudng kinh t&€. Theo tom tit
danh gid nganh y t€ ndm 2012 - 2015 ghi nhén hién
nay Viét Nam dang phai d6i mét v6i ganh ndng ctia 3
loai bénh tat chinh: cic bénh truyén nhiém, cic bénh
khéng truyén nhiém, tai nan va chin thuong. Nhiing
thach thiic nay doi hoi sy phat trién va cai t6 manh
mé ctia nganh y té, vi stic khoe 1a mot khia canh dic
biét cia vén nhan lyc, anh hudng tryc tiép dén ning
luc san xudt va hiéu qua kinh t&. Dau tu, phét trién
mot hé thong y t€ véi ngudn nhén luc y t€ chit lugng
sé gitip ddm bdo stic khoe cho luc lugng lao dong ctia
Viét Nam, 14 tién dé dé phét trién cic khia canh quan
trong khac (tri tué, ki nang, kha ning thich tng,...)
gitp Viét Nam phét trién kinh t€ thuén lgi hon, béo
dam chic chin nhit cho sy phon vinh, thinh vugng
ciia mot qudc gia.

Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 6 khéa XII vé tang
cudng cong tac bao vé¢, chdm séc va nang cao stic
khoe nhan d4n trong tinh hinh méi (Nghi quyét s6 20-
NQ/TW, ngay 25 thang 10 nam 2017) xac dinh muc
tiéu tong quat: Nang cao stic khoé ca vé thé chit va
tinh thin, tdm voc, tudi tho, chit lugng cudc séng
ctia nguoi Viét Nam. Xay dung hé théng y t€ cong
bang, chét lugng, hiéu qué va hoi nhap qudc t&. Phit
trién nén y hoc khoa hoc, dan toc va dai chung. Béo
dam moi ngudi dan déu dugc quan ly, chim soc stic
khoe. Dé thuc hién muc tiéu do, cin xay dung hé
théng mang luéi y t€ rong khap, gin dan; dugc chi
dao thong nhat, xuyén sudt vé chuyén mon, nghiép
vu theo nganh ti Trung uong téi dia phuong trong
pham vi ca nudc, dong thoi bao dam su lanh dao, chi
dao cua cép uy, chinh quyén dia phuong. Pong thai,
can xay dung doi ngti can bo y t&€ ”Thay thudc phai nhu
me hién’, c¢6 nang luc chuyén moén viing vang, tiép cin
trinh d6 quéc té. Nang cao nang luc canh tranh trong
chudi san xudt, cung ting dugc phdm, dich vu y té.
Trong phat trién nganh y té, bén canh viéc x4y dung
khuon khé phap ly thong nhat; x4y dyng mang luéiy
té dong bo trong toan qudc; ddu tu nguodn lyc tai chinh
mot cich théa ddng d€ nganh y t€ c6 thé lam t6t viéc
chim soc stic khoe cong dong, Nha nude con phai xay

duyng, dao tao du va phéin bd hop Iy ngudn nhén lyc
cho nganh y t& d€ dap ting nhu cdu chdm séc stic khoe
ngay cang cao ctia quan chung nhan dan.

Nguén nhén luc, dac biét 1a nhén luc y t& ludn co vai
trd quan trong, quyét dinh dén viéc thanh cong hay
that bai trong cong tic cham séc stic khde cong dong.
B&i mot trong nhiing yéu té quyét dinh dén vai tro
ctia Nha nudc d6i véi quan ly phét trién y téla d6i nga
nhan luc. Nguon nhén lyc y té€ c6 du nang luc, chuyén
mon, nghiép vy, phdm chit dao dtc... c6 vai trd quan
trong dan dén thanh cong hay that bai trong viéc nha
nudc thyc hién vai tro chtt dao ctia minh déi véi cong
tac chdm soc stic khde cdng dong. Céc chinh sach ctia
nha nudc trong linh viic y té cé dép ing dugc nhu ciu
ctia thyc tién hay khong, viéc thuc hién cic chinh sach
dy c6 hiéu qua hay khong, c6 phat huy dugc tac dung
hay khong... phu thudc vao néing luc, phdm chit, dao
dtic cia ngudn nhan lyc y té.

Mit khdc, nhu cau vé thdy thudc va can b thudc
nhiéu chuyén moén khac nhau ciing dang doi héi phai
dao tao bac si, dugc si, y t4, ho ly v6i s6 lugng ngay
cang nhiéu, chit lugng ngay cang cao, co ciu hgp ly,
ndm bat cac kién thiic y hoc hién dai, gioi thyc hanh,
c6 y dtc tét... Trong xay dung doi ngit can bo y té€
nhidm ddp ung ngay cang t6t hon cho cong tic chim
soc stic khoe cong dong, doi hoi Nha nude phai cd
chinh sach thich hgp, thé hién & tit ca cic khau tu
tuyén chon, dao tao, dai ngd va ton vinh...

V6i vai tro quan trong ctia ngudn luc y té, phat trién
nhén lyc y t€1a diéu thiét yéu ctia mdi qudc gia, nhim
gitup cho moi ngusi dan déu 6 thé dé dang tiép can va
tham gia vao cac dich vu y t€ v6i chi phi phai chang va
thong qua mot hé théng phan phéi y té bén viing. > N6
14 t6ng thé cac hinh thiic, phuong phép, chinh séch dé
néng cao chit lugng (tri tué, thé chit, va phidm chat),
nhdm tao ra sy thay déi tich cuc vé s6 lugng, chét
lugng va cd ciu ngudn nhan lyc.*

No6i dung phat trién nguén nhan lucy té
Phdt trién nguén nhén luc y té vé mdt sé
luong

Cac tiéu chi danh gia vé mit s6 lugng ngudn nhan luc
y té thudng dugc tinh bing céc chi tiéu téng quét nhu:
téng s6 can bo, nhan vién hoat dong trong linh vycy
t&; téng s6 bac sy, dugc sy, diéu dudng, ky thuat vién,
nhan vién cac chuyén nganh khéc phuc vu cho nganh
y; va ti 1é bac s§/10.000 dan, ti 1¢ diéu dudng/10.000
dan.

Theo danh gia ctia TS chuic Y té thé gi¢i (WHO) nim
2016, trong tuong lai, thé gi¢i sé vin phai d6i mit véi
su thiéu hut lyc lugng y té€ dic biét & khu vic Dong
Nam A va Nam Phi. Dy kién nim 2030 vin cin hon
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14 triéu nhén vién y t€ nita mai c6 thé dap ving dugc
nhu ciu cham sdc stic khoe toan cau. Vi vay, viéc phat
trién ngudn nhan luc y t€ v€ mit s6 lugng trén thé gisi
ndi chung va ¢ Viét Nam noi riéng la vd cung can thiét.
Cu thé & Viét Nam, theo bdo cdo chung ctia Bo Y Té
(2009)°, tinh trang thiéu cin b¢ y té van con xiy d6i
v6i tuyén y té€ ca s¢ va viung kho khan, viing siu, viing
xa. Mic du da c6 nhiing bién chuyén tién bo r6 rét
trong phan b6 nhan luc y té theo tuyén va vung dia Iy,
nhung van con nhiéu bt cap va chua hgp ly dan dén
chénh léch vé s6 lugng nhan luc y té gitia khu vuc diéu
tri va du phong, gitia cac chuyén nganh, gitia trung
uong va dia phuong, gitia thanh thi va néng thon. Do
d6, d€ c6 thé d6i pho véi sy thifu hut lyc lugng y t&
trong tuong lai, Viét Nam cin khén truong trién khai
cac bién phép gido duc, dao tao, stt dung, va phan bé
ngudn nhén luc y t€ mot cach hiéu qua va hgp ly gitia
céc tinh va vung mién, gidm thiéu tdi da tinh trang
thiéu nhén vién y té, dac biét 1a & cac viing sau, viing
xa.

Phdt trién nguén nhdn luc y té vé mdt chdt
luong

Cung v6i phét trién s6 lugng, ning cao trinh do
chuyén moén nghiép vu cho cdc nhén vién y té ciing rét
quan trong. Mot ngudn luc y t€ dat chudn chit lugng
la yéu t6 quyét dinh dén kha ning cung cép dich vu
cham séc stic khde cho ngudi dan cia mot hé thong y
té. Chét lugng ngudn nhén lyc y té 1a yéu t6 tong hgp
ctia nhiéu yéu t6 cdu thanh nhu tri lyc, trinh d9, sy
hiéu biét, dao duc, ky ning, thé lyc, thdm m§,... cha
ngudi lao ddong. Céc bo phin nay gan két chit ché va
¢4 sy tic dong qua lai 1an nhau. Trong céc yéu td trén
thi trilucla yéu t6 quan trong trong viéc xem xét danh
gid chdt lugng ngudn nhan lyc y t&, thé lyc 1a yéu t6
can thiét dé€ con ngudi tiép thu kién thic.

Tri luc dugc danh gid dua trén trinh d¢ chuyén mon
(trung cép, cao ding, dai hoc, sau dai hoc...), kj ning
mém (ky ning giao tiép, thich nghi, lam viéc nhém,..)
va ning luc ngoai ngii, tin hoc. Thé luc dugc danh
gid dua vao thé trang va stic khoe hién tai, kha néing
lam viéc va duy tri cac sinh hoat hang ngay, tinh trang
bénh tat néu c6, va kha ning dién bién cung cic yéu t6
nguy co clia bénh. Bo Y t€ Viét Nam da phan loai stic
khoe thanh 5 loai dya vao chi s6 khdi co thé 1a BMI
(Body Mass Index) nhu sau: BMI 18-22 (loai A, rét
khée), BMI 15-17/ 23-29 (loai B1, khoe), BMI 12-14/
30-35 (loai B2, trung binh), BMI 10-11 / > 35 (loai C,
yéu), va cudi cung 1 loai D, rét yéu.

Ndng cao hiéu quad st dung nguén nhén lucy
té

Song song v6i phat trién nhén lyc y té thi viéc quan Iy
va st dung nhén lyc y t€ sao cho hiéu qué ciing rat can
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thiét. Déc biét véi tinh trang thiéu hut luc lugng y té
toan cdu, thi viéc nang cao hiéu qua st dung nguén luc
y t€ hién c6 lai cang can dugc uu tién. Theo bdo cdo
clia TS chtic Y té thé gisi (WHO) niam 2016, khoang
20-40% viéc st dung va chi tiéu y té thé gidi dang bi
lang phi, chua yéu l1a do su thi€u hiéu qua va yéu kém
trong viéc quan ly va giam sat luc lugng lao dong y té.
Viét Nam cling da sém nhén ra vai tro quan trong ctia
viéc nang cao hiéu qua st dung ngudn lyc y té. Trong
ban bdo cdo chung tdng quan nganh y té ndm 2009, Bo
Y t¢8 da néu ro viéc viéc stt dung nhan lyc y té & nudce
ta can phai dugc chd trong va ning cao hiéu qua hon
niia. Cu thé, viéc ning cao hiéu qué dugc théhién qua
bdn khia canh co ban, bao gém: (1) cong tac lap quy
hoach, ké hoach va quan ly nhén lyc tai cac tuyén tu
trung uong dén dia phuong; (2) cong téc chudn héa
viéc theo doi, quan Iy ngudn nhan luc; (3) viéc danh
gid két qua céng viéc clia nhén vién dugc stt dung nhu
mot cong cu quan ly nhan lyc hitu hiéu, 1am co s¢ cho
viéc khen thudng hay xti phat; va (4) can c6 mot thong
tin ddy du, thong nhat, chinh xac vé nhén luc y t€ noi
chung, nhét 13 nhén luc trong khu vic y t€ tu nhan,
bai 1é khu vic nay ngay cang phat trién va déng vai
trd quan trong trong hé théng y té ca nudc.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai bao stt dung phuong phap dinh tinh, thu thap va
téng hop thong tin chu yéu qua cdc bdo cdo, cac cong
trinh khoa hoc da dugc cong b6 véi di liéu dang tin
cdy. D€ c6 dugc nhiing dit liéu chinh x4c, tic gia st
dung nhiéu théng tin tii nhiing nguén uy tin nhu ctia
Bo Y T¢, TG chiic Y t€ thé giéi (WHO), hay cac bai
bdo dang trén nhiing tap chi uy tin trén thé gisi. Bing
phuong phép thu thip thong tin nay, tdc gia tin ring
bai viét sé c6 mot cdi nhin tdng quan vé tinh hinh phét
trién ngudn nhan lyc y té trén thé gidi va Viét Nam,
ti d6 tdc gia c6 thé dua ra nhiing so sanh, danh gid
cén thiét va d€ ra nhiing khuyén nghi chinh sach cu
thé cho viéc phat trién ngudn nhan luc y té Viét Nam
trong tuong lai.

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

Thuc trang phat trién nguén nhan luc y té
trén thé giGi

Theo bdo cdo ctia TS chitc Y t€ thé giéi WHO nam
2016,” viéc dau tu vao lyc lugng lao dong y té trén
toan thé gidi thidp hon mic thudng dugc gia dinh,
diéu nay lam suy giam tinh bén viing cta lyc lugng
lao dong va hé thong y té. Su thi€u d4u tu dai han vao
gido duc va dao tao ngudn nhén lyc y t€ § nhiéu quoc
gia, su khong phu hgp gitia cac chién luge gido duc
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lién quan dén hé théng y t€ va nhu ciu dén s6 da dang
dan dén tinh trang thiéu nguén nhan luc y té trén thé
gidi trong nhiéu ndm qua va trong cac nam téi. Viéc
thiéu hut luc lugng lao ddng cham soc stic khoe trén
toan ciu lam cho ké hoach trién khai phin b8 nhan
vién y t& dén cac vung nong thon, viing sau va ving
xa cia WHO cang tr6 nén kho khan hon.

O motsé qudc gia, dic biétla & cac khu vuc thiéu diéu
kién, ngoai viéc khong chi trong dau tu vao gido duc,
su mét can doi gitia kha ning cung ting va nhu ciu
thi truong dugc xac dinh la do khéng gian tai khoa,
va do sy khac biét gitia nhu cdu c6 kha ning chi tra
(demand) va nhu ciu co ban (needs) ctia dan s6, dan
dén nhiing thach thic trong viéc tiép can phd cap véi
nhan vién y t€ trong cac hé thong y t€ va tham chi tao
ra nghich ly vé tinh trang thit nghiép ctia nhin vién y
t€ cling ton tai song song véi viéc cac nhu ciu co ban
vé stic khoe ctia con ngudi chua dugc dap tng.

Thuc trang phdt trién nguén nhan luc y té tai
An Do

V& quy md, téng luc lugng lao dong chiam sdc stic khoe
bao gém bac si (31%), y ta va nii ho sinh (30%), dugc
si (11%), ngudi hanh nghé y hoc 8 xua An D9, yoga,
chita bénh béng liéu phdp tu nhién va vi lugng dong
can (9%) va cdc nhom con lai (9%). Tuy nhién, thong
ké trén dua vao két qua nghé nghiép tu bdo cdo cuia cac
ca nhan, do d6 két qua dé bi sai léch. >0 DE giai quyét
van dé thiéu chinh x4c trong cdc bdo cdo nay, viéc diéu
tra s0 lugng nhéan vién y té€ da dugc diéu chinh theo
trinh d¢ hoc van dya trén nhiing ti 1¢ ¢ dugc ti cac
uéc tinh cua T6 chitc Khéo sat Mau Qudc gia. Céc
udc tinh diéu tra cho théy ct 10.000 ngudi thi cé hon
tdm nhén vién y té, trong d6 c6 3,8 bac si, va 2,4 y ta
va nit ho sinh. C6 thé thdy khi dugc diéu chinh, con
s6 thuc té chi roi vao khoang m¢t phén tu diém chuin
ctia WHO, tiic trung binh can phai c6 25,4 nhéin vién
y té trén mbi 10,000 ngudi. >10

Su phén bd nguon lyc y t€ da va dang dién ra khong
déng déu trén toan An Do. Céc bang & bic trung bo,
noi dugc biét dén la cac viing nghéo nhét vé kinh té va
y té, c6 lugng nhan vién y t€ rt thdp. SO lugng nhan
vién y té trén 10.000 dan & An Do dao dong ti 23,2 &
Chandigarh dén chi con 2,5 & Meghalaya. Trong khi
dé, s6 lugng bac si trén 10.000 ngudi & cac bang nhu
Goa (41,6) va Kerala (38, 4) cao gip gan ba lan so vé6i
cac bang nhu Orissa (19,7) va Chhattisgarh (15,8) . S6
lugng nit bac si trén 10,000 d4n dic biét thip, ti 7,5 &
Chandigarh dén 0,26 & Bihar. Ngugc lai, 70% y ta va
nit ho sinh 14 phy ni. '

Xét dén khia canh gido duc va dao tao nhan lyc y té
thi ké tt khi doc l4p vao ndm 1947, céc trudng dao

taoy & An Do da tang ddng ké. Vao thoi diém doc
lap, An Do c6 19 trudng y, trong d6 c6 1.200 béc s
tot nghiép hang nam (Richards, 1985). Ngay nay, theo
Hoi déng Y khoa An D6, An Do c6 khoang 270 trusng
y v6i khoang 28.158 béc si t6t nghiép hang nam. Cac
t6 chuic y té va dao tao tu nhan da gop phan déng ké
dén sy gia ting nhanh chong nay. Tuy nhién, hoc phi
tai cac truong tu nhan (khong xét cic trudng ctia ton
gido) rit cao. Co thé ndi trg cdp congla ratlén, nhung
hién tugng chay mau chit xdm ctia nhiing nguoi dugc
nhén trg cip ciing ngdy mot nhiéu. Mot phin nguyén
nhan dugc cho 1a sy thét bai ctia Hoi dong Y khoa An
Do trong viéc thiét lap va theo dbi cac tiéu chudn. 1
Céc truong dao tao y ciing dugc phan bs khong dong
déu trén khap An Do. Cu thé, cac bang c6 hé thong
y t€ kém nhu Bihar, Madhya Pradesh, Rajasthan va
Uttar Pradesh, chiém 36% dan s6 ctia d4t nudc nhung
chi ¢6 15% trudng dao tao y. 1

Thuc trang phdt trién nguén nhan luc y té tai
Trung Quéc

Theo di liéu cua BO Y Té Trung Qudc, trong tdng s6
cac béc si, ¢6 57% la nam gidi va 43% ni gidi, mot sy
khéc biét khong qua 16n; tuy nhién s6 lugng y té nit lai
ap dao y ta nam. Khoang 72% béc si da hoc vé€ y hoc
phuong Tay, trong khi chi ¢6 13% nghién ctiu vé y hoc
6 truyén Trung Qudc. Cac khoa hoc khéc bao gém
stic khoe cong dong (5%), nha khoa (3%) va cac khoa
hoc con lai chiém 7%. Khong giéng nhu hau hét cac
quéc gia khéc, Trung Qudc c6 nhiéu bac sihon y té: ti
18 bac si - y té tinh trén toan qudc la 1-4, & thanh thila
1-3 va ¢ nong thon la 1-9. Nhin chung, ca s6 lugng va
mat do cac bac si, y ta da ting déu din trong 50 nam
qua, ngoai trii trong thap ky ctia cudc cdch mang van
héa ndm 1966 - 1976 khi Trung Qudc dong ctia cic
truong dai hoc.

Vé su phén bé, theo nghién ctiu cta tdc gid Anand va
cdc cong sy (2008) 11 &3 chi ra su bét binh dang trong
phén b6 luc lugng cic bac sivay té gitta cic quén, tinh
va thanh thi - nong thon. Hiu hét caicbacsivayta &
Trung Quéc (70%) chon lam viéc & cac khu vic thanh
thi, noi chiém s6 lugng dén it hon ca trén toan quéc.
Su phan b6 khong dong déu nay duge cho lalién quan
dén sy chénh léch diéu kién kinh té gitia cdc viing. Su
chénh léch vé s6 lugng y bac si gitia thanh thi - néng
thon chiém khodng 1/3 t6ng s6 chénh 1éch gitia cac
vung trén toan qudc. Diéu nay cé y nghia rdt quan
trong trong viéc giai thich sy khac biét vé tinh trang
stic khoe ciing nhu ti 1¢ t& vong tré so sinh gifia cac
tinh & Trung Quéc. Theo d6, nhiing tinh, khu vic c6
kinh té, gido duc va y t€ kém phat trién sé co ti 1é tu
vong tré so sinh cao hon cac vung khac.
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Trén phuong dién gido duc va dao tao nhan lyc y té,
mot phén ba cic bac si Trung Quéc da duge dao tao
ti trinh d¢ dai hoc trd 1én, trong khi d6 ti1é y td dugc
gido duc tu trinh d6 dai hoc trd 1én 1a rat nho, chi 2-
3%. Hau hét cic bac si Trung Quéc (67,2%) vay ta
(97,5%) chi dugc gido duc dén cép cao ding. Khodng
6% bac siva 8% y ta chi dugc dao tao dén trung hoc
hodc tham chi thdp hon. Ti Ié bac si & thanh thi ¢
trinh d¢ hoc van dai hoc trd 1én 13 43%, cao hon gip
balan so v6indng thon. Va chua t6i 1% s6 lugng y ta &
nong thon cé trinh d6 hoc vén ti cao déng trd 1én theo
ghi nhén clia Anand va cong su (2008, '). Nhiing di
liéu trén cho théy ba khia canh trong gido duc nguén
nhan lyc y té. Thi nhat, sy md rong quy mo gido duc
y t€ gan day lam ting dang ké s6 lugng nhan vién y t&
trong tuong lai. Th hai, cac chuong trinh dao tao bac
siva cac nhan vién y t€ khac ngay cang da dang. Tuy
nhién, su da dang nay dat ra cau hoi vé tiéu chuén va
chat lugng liéu c6 pht hgp véi diéu kién va nhu cdu
vé stic khoe ctia dit nudc hay khong? Thi ba, c6 su
mét can doi gitia toc do dao tao va chit lugng cua luc
lugng y té€ trén thi trudng.

Thuc trang phdt trién nguén nhan luc y té tai
Déng Nam A

Tinh trén toan khu viic, hién Pong Nam A dang 6 ti
1¢ y, bac si trung binh 2,7/1.000 dan. Tuy nhién, & cip
do quoc gia, thi ti 1é nay gidm xudng con 2,28/1.000
dan 6 mot s6 nudc nhu Campuchia, Indonesia, Lao,
Myanmar va Viét Nam, ma theo WHO, day la mot sy
thiéu hut 16n. D€ dap tng du tiéu chuidn cia WHO
thi udc tinh ndm qudc gia nay cin c6 khoang 884.868
nhéan vién y t€, nghia la hién nay cac nudc nay con
thiéu khoang 232.417 ngudi. Dong Nam A ciing c6
quy mo nhan lyc y té khong dong déu gitia cac nudc.
Néu nhu Singapore va Malaysia la hai nuéc phai nhap
khéu lyc lugng y t€ d€ dap ting nhu ciu kham chiia
bénh clia ngudi dan trong nudc va tli cac nude khac
trong Dong Nam A thi Philippines va Indonesia lai
14 hai nudc xuit khdu nhan lyc y t€ chinh trong khu
vuc. Tuy nhién, nguyén nhéin xudt khiu khong phai
14 do sy du thiia nguén luc y t€, ma cha yéu la do ho
khéng tim dugc viéc lam ngay tai qué huong minh
mac du hai nu6e nay van dang phai d6i mit véi tinh
trang thiéu hut nhén luc y té.

Tit ca cdc nu6c Pong Nam A hién dang phai d6i mat
v6i su phén bo nhan luc y té khong dong déu, ma
cac nhan vién y t&€ chu yéu lya chon lam viéc 6 khu
viic thanh thi thay vi § ndng thén (Kanchanachitra va
cong su, 2011, 12y Cu thé, cac y bédc si ¢ Indonesia
khéng mudn lam viéc & vung sau viing xa hodc cac
dao va mot s6 truong hop vi khong mudn trg thanh
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nhan vién chinh quyén dia phuong'®. O Thai Lan va
Indonesia, c6 khoang 60-70% céc bac si cong lam viéc
thém ngoai giv dé kiém thém thu nhap.'* O Philip-
pines, dé gitt chan cac bic si & khu vic cong, ho dugc
phép diéu tri cho bénh nhan tu nhén sau gi¢ hanh
chinh. Tuy nhién, nhiing chinh séch trén lai cang lam
tang mong muon dugc lam viéc & cac khu vuc thanh
thi ctia cac y bac si.

Nang luc dao tao va tuyén dung thép c6 lién quan mét
thiét dén tinh trang thiéu luc lugng y t€ & cac nuédc
ngheéo tai nguyén nhu ¢ Lao, Campuchia va Myanmar.
S6 lugng bac si trén 100.000 dan & Dong Nam A dao
dong gitta cdc nude. O Singapore v Malaysia 1a tim,
Philippines va Viét Nam 1a bdn, Indonesia va Thai Lan
13 hai, v & Lao v Myanmar 1 it hon mot 2. Mic du
vay, nidng luc dao tao khong phai lic nao ciing lién
quan dén sy sén c6 ctia cdc nhéan vién y t€. Mic du s6
lugng y td dugc dao tao con khd thép so véi téng dan
6, nhung chi m¢t ntia 6 y ta tét nghiép & Indonesia
dugc tuyén dung. Co6 rit it thong tin vé nhiing nguoi
that nghiép nay da di cu hay di lam & nhiing linh vuc
khac. Tuong tu, trong nam 2009, udc tinh 400.000 y
ta dugc cip phép & Philippines da khong dugc tuyén
dung trong nganh diéu dudng '2.

Thuc trang phat trién nguén nhan lucy té &
Viét Nam

Quy mé nguén nhén lucy té

Mat d6 mot s6 loai nhéan lyc y té trén 1.000 dan cta
Viét Nam dang c6 su ting déu trong nhiing ndm qua,
déc biét mat do diéu dudng; tuy nhién, mic ting nay
khong dang ké (Bang 1) va ti 1é y, bac si/1.000 dan
clia Viét Nam van con khd xa d€ ¢4 thé dat muc tiéu
phét trién bén viing (muc tiéu toan ciu) nam 2030 cta
WHO 14 4,45 y va béc si trén 1.000 dan. '

Mic du Viét Nam da va dang ngay mot chu trong vao
dau tu, dao tao phét trién ngudén nhén luc y té, s6
lugng sinh vién theo hoc cac nganh y t€ ngay mot tang,
nhung Viét Nam van con phai d6i mét véi sy thiéu hut
luc lugng nhan vién y t€ kha nghiém trong, dic biét
la thiéu hut luc lugng y ta, diéu dudng vién. Tiléy
ta - bac si ctia Viét Nam chi dat miic 0,82/1, ti 1é diéu
dudng - bac sila 1,4/1. Mic du khong c6 tiéu chudn
qudc té vé ti 1é y ta trén bac si, nhung néu ti 1é nay
thdp c6 th€ mang dén nhiing khé khan cho hé théng
y t€ viy ta c6 thé thay thé bic si trong mot s6 nghiép
vu chuyén mén nhat dinh ma khong anh hudéng dén
chét lugng. Hon niia, viéc dao tao béc si la tn kém
hon va mat nhiéu théi gian hon so véi dao tao y t4,
cing nhu viéc phan bé cc bac silam viéc & ndng thon
ciing kho khian hon. Vi véy, & mot quéc gia dang phét
trién nhu Viét Nam, viéc tap trung dao tao ra nhiéu
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Bang 1: Phan bé mot sé loai nhan luc y té theo dan sé (Ngudn: Bé Y té, 2013a)©

Loai nhén lucy té 2009 2010 2011 2012 2013
S6 dan/ 1 bac si 1.518 1.390 1.387 1.363 1.315
S6 bac si/ 1.000 dan 0,66 0,72 0,73 0,73 0,76
S6 y va béc si/1.000 dan 1,25 1,34 1,34 1,35 1,38
S6 diéu dudng/ 1.000 dan 0,88 0,94 0,99 1,04 1,07
S6 dugc si dai hoc / 1.000 dan 0,18 0,18 0,19 0,20 0,21

Bang 2: Panh gia nhu cau nhan luc y té theo loai can bé chuyén mén téi ndm 2020 (Nguén: Cuc quan ly khdm

chiia bénh - B6 Y té€)

Loai nhén luc (nguoi) Nam (*) Can c6 ndm 2020 Chi tiéu nim SO cin bo
**) 2020 (%) sung

Béc si 44.104 99.351 8 55.245

biéu dudng 141.494 225.345 20 83.851

Dugc si dai hoc 16.875 27.762 2 10.887

Ky thuat vién 24.076 89.337 8 65.261

Céc nhém chuyén nganh khéac 36.114 134.006 12 97.892

(*): S6 liéu kiém tra bénh vién ndm 2011 - Cuc Quan lyKhdm, chita bénh - B Y té.
(**): Dua trén s8 u6c dan s ViétNam ndm 2020 1a 97,5 triéu ngudi, mdi nim nhan lyc y t€ bi tiéu hao 5% do nghihuu, chuyén cong tac.
( *

*6): $§ can bo trén 10.000dan

bac si khong nhiing kh6 khin ma con l1am trdm trong
thém sy mat cin bang gitta ti 1é y, bac si & nong thon
va thanh thi. Bang 2 va Bang 3 trinh bay danh gid nhu
cdu s6 nhan lyc y t€ can b6 sung ctia Viét Nam dén
nam 2020. Béang s6 liéu cho thdy Viét Nam cin bé
sung luc lugng khdm, chiia bénh & tat ca céc loai va
dac biét 1a d6i véi diéu dudng.

Phén bé nguén nhén lucy té

Cong tac chdm soc stic khoe ngudi dan tai Viét Nam
cing khong dong déu gitia cac vung, mién. Mat do
nhén lyc y t€ cao nhit & viing Pong bang Song Hong,
thap nhét 6 Dong bang Song Cliu Long va Tay Nguyén
(Bang 3). Theo két qua Tong diéu tra Co s& kinh té
2012, ca nudc c6 112 bénh vién tuyén Trung uong
va Bo/nganh, chiém hon 10% s6 bénh vién trén toan
qudc, trong d6 gdn mot ntia s6 bénh vién dong tai
Ha Noi; tuyén tinh thudc khdéi hanh chinh, su nghiép
g6m 358 bénh vién (chiém 34% t6ng s6), trung binh
moi tinh khoang 6 bénh vién. Tuy nhién s6 bénh vién
phén b6 khong dong déu gitta cdc vung, mién va tip
trung chtt yéu & cac thanh phd 16n, dong dan.

Trong nhiing ndm qua, méc du mang ludi co s tuyén
huyén va tuyén xa dugc mo rong, su chénh léch gitia
cac ving mién ngay cang dugc thu nho, cho thdy
chinh pht Viét Nam da quan tdm va dua ra nhiéu
chinh sdch khuyén khich thac déy luc lugng y t€ lam

viéc ¢ nong thon va viing sau, ving xa '%; song diéu
kién co s& vat chat va can b y té€ phan bs van con
chua hgp ly gitta cac tuyén, chti yéu dén & tuyén trén,
thi€u can bo y té gioi & co s6. Trong khi d6 nhu cau
kham chiia bénh véi chat lugng dich vu va ky thuét
cao clia ngudi dan ngay cang ting, diéu nay da khién
cho tinh trang qua téi tai cac bénh vién trung uong va
céc thanh phé 16n ngay cang trim trong hon 7.

Gido duc va dao tao nguén nhén lucy té

Theo bdo cdo “Téng quan qudc gia vé nhan lyc y t&
Viét Nam” ctia WHO (2016,7), nhiing thach thic16n
nhéit ma cdc co s¢ dao tao y t€ ctia nudc ta hién nay
dang gap phai d6 la s6 sinh vién theo hoc ngay cang
tang va qua dong trong khi chi phi dao tao dugc quy
dinh thép hon réit nhiéu so véi cac nudc 6 Dong Nam
A. Hoc phi sinh vién phai déng thuong rit thip so
v6i nhu cdu chét lugng dao tao mong mudn, dan dén
chi phi dau tu cho co s& vat chat con thip, nhiéu co
s dao tao thiéu bénh vién thuc hanh cho sinh vién.
C6 thé dan ching theo ¥ kién 6ng Ngé Minh Xuén -
hiéu trudng truong Pai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach
TPHCM mtic thu chi 14,3 triéu dong/sinh vién y/nam
d6i v6i sinh vién ho khdu TPHCM va sinh vién khacla
28,6 triéu dong nhu hién nay, nha trudng dang rat kho
khan. Trudng dang phéi hgp 62 bénh vién va trung
tam y t€ trén dia ban thanh phd d€ ngudi hoc c6 du
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Bang 3: Danh gia nhu cau nhan luc y té theo vuing kinh té xa hoi téi ndm 2020 ( Nguén: Cuc quan ly khdm chita

bénh - B Y té®)

Cac viing kinh t& Béc si biéu dudng Dugc sy dai hoc
Nam 2011 Céan Céan Nim Can Cén Nam  Cén Cén
co bé 2011  nam b6 2011 nam bé
nam sung 2020 sung 2020 sung
2020 (**) (**)
)
Téng BS/
10.000
dan
Pong bing song  10.696 53 22.947 12251 20.387 45392 25.005 378 4.589 4211
Hong
Trung du va mién  6.722 6,0 12.297 6.575  35.465 37.604 2.139 719 2.843 2.124
nui phia Bic
Bic Trung bo va  8.982 4,7 21.252  12.270 30.712 48.878 18.166 510 4.445 3.935
Duyén hai mién
Trung
Tay Nguyén 1.894 3,6 5.595 3.701 8266 13429 5.163 117 1.221 1.104
Dong Nam Bo 8.724 5,9 17.466  8.742  20.310 36.363 16.503 516 3.534 3.018
Déng bing song  7.084 4,1 18.794 11.708 26.354 43.679 17.325 620 4.123 3.503
Ctiu Long
T6ng s6 44.104 99.351 55247 141.49 225345 83.851 16.875 27.762 10.887

moi trudng thuc hanh. Thé nhung, chi phi ma trudng
chi trd cho cdc bénh vién tham chi “khong du dé sinh
vién rilia tay voi xa phong sét khudn” chit chua noi la
sti dung nhiing thiét bi, dung cu khac.

Viéc s6 lugng sinh vién theo hoc va t6t nghiép cac
nganh y dugc gia ting la hop ly trong diéu kién Viét
Nam van con dang thi€u hut nhén lyc y t€ nghiém
trong. Tuy nhién, viéc phat trién s6 lugng chua di doi
véi phat trién chét lugng. Cong tac dao tao can bo
y t€ chu yéu van dya trén ning luc va cong tic bao
dam chét lugng clia cac truong y duge. Chuong trinh
dao tao chua dugc thuc hién hiéu qua do con han ché
trong viéc huéng dan, theo doi, gidm sat va danh gia
chit ché; chuong trinh dao tao chua héi nhép véi thé
gidi ca vé cach tiép cén, phuong phap va ndi dung dao
tao.

Qua trinh gidng day ctia Viét Nam con thién nhiéu vé
ly thuyét, cach gidng day van rét truyén thong, ning
tinh han lam, thiéu cac co s& hay bénh vién thuc hanh
cho sinh vién, trong khi nganh nay doi hoi ki ning
thuc hanh rét cao. S6 lugng giang vién gioi nang luc
chuyén mén con thi€u. Ngoai cac trudng cong, cac co
6 dao tao tu nhin dang phat trién manh trong nhiing
ndm qua, tuy nhién Viét Nam lai chua c6 m¢ot hé thong
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kiém dinh chdt lugng ro rang ciing nhu co ché dam
bao chit lugng cho cac trudng tu con yéu’.

Bang 4 cho thdy s6 co s§ dao tao dai hoc tling nganh
va phan theo loai s& hiiu. S6 co s¢ dao tao kha han
ché so véi lugng sinh vién t6t nghiép tling nganh &
Bang 5. Diéu nay néi lén nang luc dao tao nhéan lucy
té ctia Viét Nam con yéu so véi yéu cdu clia xa hoi va
day ciing la yéu t6 anh hudng dén chat lugng chuyén
mon cla sinh vién sau khi ra trudng.

Céc khuyén nghi chinh sach déi véi phat
trién nguén nhan luc y té ctia Viét Nam

Tt nhiing phan tich vé thuc trang phat trién nguén
nhan lucy té clia An Do, Trung Quodc, cac nudc Dong
Nam A va Viét Nam chiing ta c6 thé thdy cdc nudc
nay gip phai mot s6 vin dé€ giéng nhau trong qud
trinh phét trién nguén nhan luc y t€, nhu thiéu hut
lyc lugng kham, chiia bénh, phan b6 ngudn nhan luc
khong dong déu va kha nang gido duc - dao tao nguon
nhén Iyc y t€ con han ché. Tu phan tich thuc trang
trén, c6 thé d€ xudt mot s6 khuyén nghi chinh sich
nhdm phét trién ngudn nhéan lyc y t€ ctia Viét Nam
trong thoi gian téi.
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Bang 4: S lugng co s& dao tao ngudn nhan luc y té theo viing

Loai co s6 dao tao S6 lugng theo loai hinh thiic s¢ hiiu* Tong
Cong Tu

Y 15 2 17
Réng ham mat 7 0 7

Y hoc ¢6 truyén 1 0 1
biéu dudng 15 8 23
Dugc 10 7 17
Ky thuét y hoc 9 1 10

Y t€ cong cong 7 1 8

Nguén: Tong hgp tii B¢ Gido duc Dao tao, 2014
* Chu thich: Mot co s& dao tao c6 thé dao tao nhiéu nganh

Bang 5: SA sinh vién tét nghiép dai hoc Y, Dugc khoa trong nhitng nam gan day (Nguén: Cuc Khoa hoc cé6ng nghé

va dao tao, 2013 %)

Trinh d9, chuyén nganh 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pai hoc hé chinh quy 2.335 2.490 2.685 2.900 3.530 4.330 5.365 5.980
Bac si da khoa 1.550 1.580 1.730 1.760 2.090 2.240 2.450 2.550
Béc siY hoc c6 truyén 90 90 100 140 110 160 400 510
Bac si Rang-Ham-Mat 145 150 160 170 230 240 340 360
Bac siY hoc du phong 50 260
Duogc sy 410 530 580 690 800 1.080 1.135 1.140
Cti nhan Diéu Dudng 140 140 115 140 300 610 990 1.160
Cii nhan ky thuat y hoc 135 130 210 200 200 250 450 568
Cti nhan y té cong cong 165 190 180 270 260 180 230 383
Lién thong 1.660 1.460 1.820 1.745 2.909 2.150 2.378 3.290
Bac si da khoa 1.400 1.160 1.430 1.235 1.260 1.240 1.250 1.889
Béc siy hoc c6 truyén 80 90 100 130 280 330 400 454
Bac siy hoc du phong 180 210 290 380 550 580 728 866
Vita lam vita hoc 300 370 730 1.200 1.570 1.800 1.930 2.689
Cii nhan diéu dudng 195 250 560 930 1.250 1.470 1.530 2.182
Cii nhan ky thuat y hoc 105 120 170 190 180 180 230 308
Cii nhan y t€ cong cong 80 140 150 170 199
Dai hoc bing 2 47 148 155
Duogc sy 48 148 155
T6ng 4.925 4.320 5.235 5.845 7.190 8.327 9.821 12.033
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Thi nhit, d€ gidi quyét tinh trang thiéu hut nhan
luc y té€, ngoai viéc ting cudng tuyén sinh va dao tao
céc sinh vién y khoa nhu céc nu6c da va dang lam,
Viét Nam phai loai boé quan diém cho rang chi bac
si chuyén khoa méi dugc cung cép cac dich vu y té
chinh. Céc nhan vién y té khac, Chéng han nhu béc
si gia dinh, béc si da khoa, diéu dudng hay cac béac si
dugc dao tao v€ y hoc ¢ truyén ciing c6 thé cung cép
céc dich vu khdm stic khoe co ban néu dugc dao tao
thich hgp. Hon niia, nhiing nhé4n vién y t€ nay, ¢
nhiéu kha nang lam viéc & viing néng thon trong khu
viic cong hon 1a cac bac si chuyén khoa. Viét Nam
hién van chua c6 loai hinh Paramedic (chuyén vién
cdp ctu ngoai bénh vién, trong khi rat kho tuyén bac
s1 v€ cong tac trong linh vuc nay). Do dd, Viét Nam
can uu tién ting cudng md cac khoa tap huén, dao tao
thém céc ky nang chdm séc stic khde co ban cho cac
bac si gia dinh, bac si da khoa, diéu dudng vién va cac
bac siy hoc ¢6 truyén d€ ho c6 thé cung cép céc dich
vu khdm 1am sang, dac biét la & cac tinh mién nui,
nhiing viing siu, viing xa, noi thiéu hut nhan lyc y t&
hon ca.

Tht hai, d€ giai quyét sy mat cin bang trong phan bé
ngudn lyc y té, Viét Nam cin dua ra cac chinh sach
khuyén khich cu thé cta tinh hodc nha nudc nhim
tao dong luc cho cac y, bac si tinh nguyén lam viéc
G cac tram y t€ nong thon. Vi dy, cdc gobi khuyén
khich tién té va phi tién té nhu tang luong, cac suit
hoc bdng sau dai hoc khi ho két thuc nhiém vu & cac
viing siu, viing xa, hay m¢t hé thong chuyén giao theo
lich trinh d€ cic nhan vién y t€ chi phai lam viéc &
khu viic n6ng thon trong mot thoi gian nhét dinh c6
thé gitp luc lugng y t€ tinh nguyén hon khi phai lam
viéc ¢ viing sau vung xa. Dic biét, d€ giai quyét cudc
khung hoang vé phan bs nguén luc y té, thiét nghi
BO Y té nén tap trung tuyén dung céc sinh vién tii cac
nganh con thi€u, m& cac 16p dao tao ngay tai chinh
qué huong ctia ho, tao co hoi cho ho lam viéc ngay tai
dia phuong ngay sau khi tt nghiép.

Thit ba, phét trién nguén nhan lyc y t€ vé s6 lugng
phai di d6i v6i chit lugng. Cé thé nhan thdy chuong
trinh dao tao ngudn nhén luc y t€ con lac hau nhat 1a
béc si da khoa, chua chu trong dao tao theo ning luc
(dau ra). Cac trudng, co s6 dao tao y, bac si can dugc
xay thém, ddc biét 1a & cac tinh ma cc co sd nay con
it; cac co s& hién c6 cling can phdi dugc ting cuong
dau tu ca vé c& s vat chit va chit lugng giang day.
Viéc cung cép cac khéa hoc chuyén nghiép dé€ cing
6 céc ky nang 1am sang ctia diéu dudng sé cho phép
ho cung cép cac dich vu y t€ co ban dong thai ting
trinh d§ chuyén mon ctia ho. D€ ting cudng nghiép
vu diéu dudng, moi trudng lam viéc ctia ho cin phai
dugc cai thién. Khong chi vay, cac di€u dudng va bac
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s cin dugc trao thém thdm quyén va tiéng noi trong
qua trinh quyét dinh céc vin dé1ién quan dén y té ctia
dia phuong minh va Nha nudc, vi chinh ho la nhiing
ngudi tryc tiép tiép xdc va hiu duge tinh hinh stic
khoe, diéu kién y t&, va nhiing vin dé con tén dong
noi ho dang lam viéc. Gido duc va dao tao nhan vién
y té, dac biét 1a bac si va diéu dudng, cin dugc dinh
hudng theo nhu céu stic khoe ctia ngudi dan, déc biét
la cdc khu vic va nhém nguoi dan it duge quan tam.
Chinh pht, B Gido duc dao tao va cic t6 chiic dao
tao y t€ cin ¢ sy tuong tac chit ché d€ hiéu dugc nhu
cdu kham, chita bénh ctia ngudi dén, tit d6 dé ra cac
chuong trinh giang day phtt hgp hon, tranh tinh trang
dao tao du thiia & nganh nay va thi€u hut 6 nganh
khéc.

Ngoai ra, tii nhiing dii liéu y té & phan thuc trang cho
théy, hau hét cic nudc dang phat trién ciing nhu Viét
Nam dang gdp kho khén trong viéc ti€p can thong tin.
Cac s0 liéu trong bai nghién ctiu nay déu dugc lay
ti nhiing bai nghién ctiu, bdo cdo va cac nguodn tin
chinh théng, tuy nhién hiu hét cac di liéu chi dugc
cap nhit dén ndm 2013-2014. Diéu nay cho thdy diém
yéu trong luu trit di liéu trong nganh y t€ ctia Viét
Nam. Céc thong tin, s6 liéu con han ché, thiéu chinh
xac va khong dugc cap nhat thuong xuyén. Noi cach
khéc, céc con s6 khong dugce b sung kip thoi phan
anh Viét Nam van chua ap dung cong nghé thong tin
mot cach rong rai dé€ thu thip va quan ly thong tin
ngudn nhan lyc y té. Di liéu vé€ ngudn nhén lyc y t&
thiéu céc chi s6 cin thiét cho nhu ciu lap ké hoach
ciing nhu hoach dinh cic chinh sach vé st dung va
phét trién nguén nhén lyc y té. Vi véy, Viét Nam cin
xem xét c6 mot hé thong thong tin vé nguén nhan luc
riéng biét d€ cung cép théng tin toan dién, dang tin
cdy va cap nhat vé tit ca cac nhan vién y té, s6 lugng,
trinh d9, phén loai nhén vién y té, su dich chuyén ctia
céc y, bac si; nang luc ctia nhan vién y té trong cic co
sG'y t€ cong va tu,... Nhiing thong tin nay rat can thiét
khi Viét Nam bét dau lén ké hoach mot cach hé thong
dé giai quyét cdc 16 hdng 16n vé ngudn nhan lyc y té.

KET LUAN

Trén co s& khai quat hda ly ludn va céch tiép can khac
nhau ctia nhiéu téc gia, bai bao nay da lam r6 cac khai
niém c6 lién quan xuyén sudt dé€ tai bao gom: ngudn
nhén lyc, ngudn nhén lyc y té, phat trién nguén nhan
luc y té, cac ddc diém ngudn nhén lyc y t€. Bai viét
con dua ra cac tiéu chi danh gid nguén nhén luc y t&
ca vé mat sO lugng va chét lugng. Tu d6 néu ra cac vai
tro cia ngudn nhan luc y té trong qua trinh thuc hién
cong nghiép hda va phat trién kinh té, xa hoi. Ngoai
ra, tac gia con dé cap dén tinh hinh phat trién nhan
luc y té mot s6 nudc dang phat trién trén thé gidi va
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Viét Nam dé€ tit d6 so sanh, tim ra nhiing diém chung
ma cdc nudc cuing gip phai trong qua trinh phat trién
ngudn nhan lyc y té€. Tac giad ciing dua ra mot vai dé
xudt d€ Viét Nam c6 thé lam t6t hon trong viéc phat
trién nguén nhan luc y té trong tuong lai./.

XUNG POT LO1iCH

Tac gid xin cam doan rdng khong c6 bét ky xung dot
lgi ich nao trong cdng bo bai bao.

DONG GOP CUA TACGIA
Toan b nodi dung bai viét do tac gia thuc hién.
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ABSTRACT
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achievements and limitations in human resources development in Vietnam's health care sector. In
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education and training of health human resources in the country and some developed countries
such as India, China, and the situation of domestic and international health human resources to
draw some recommendations for the development of health human resources in Vietnam after-
wards.
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	Nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực y tế


	PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
	KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ THẢO LUẬN  
	Thực trạng phát triển nguồn nhân lực y tế trên thế giới
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	Thực trạng phát triển nguồn nhân lực y tế tại Đông Nam Á
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